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OPmobility SE  
(Anciennement Compagnie Plastic Omnium SE) 
Exercice clos le 31 décembre 2024 

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels  

A l’Assemblée Générale de la société OPmobility SE, 

Opinion 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué l’audit des 
comptes annuels de la société OPmobility SE relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au 
présent rapport.  

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, réguliers et 
sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation 
financière et du patrimoine de la société à la fin de cet exercice. 

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité des comptes.  

Fondement de l’opinion 

 Référentiel d’audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons 
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des 
commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du présent rapport. 

 Indépendance 

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le Code de 
commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 
1er janvier 2024 à la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits 
par l’article 5, paragraphe 1, du règlement (UE) n° 537/2014. 
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Justification des appréciations - Points clés de l’audit 

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives à la justification 
de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les points clés de l’audit relatifs aux risques d’anomalies 
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour l’audit des comptes 
annuels de l’exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face à ces risques. 

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris dans leur 
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments 
de ces comptes annuels pris isolément. 

 Evaluation des titres de participation 

Risque identifié 

Note « Principes et méthodes comptables – Titres de participation et créances rattachées » et 
note 3 « Immobilisations financières » de l’annexe aux comptes annuels.  

Les titres de participation figurent au bilan de votre société pour un montant net de 1 989 M€ 
M€ au 31 décembre 2024. 

► Comme décrit dans la note « Principes et méthodes comptables – Titres de participation et 
créances rattachées » de l’annexe aux comptes annuels, une provision pour dépréciation est 
constituée en cas de baisse durable de la valeur d’utilité et lorsque celle-ci ou la valeur 
probable de réalisation est inférieure à la valeur nette comptable. Votre société procède, à 
chaque clôture annuelle, à l’évaluation de la valeur d’utilité de ses titres de participation. La 
valeur d’utilité est déterminée selon une approche multicritère, basée sur le jugement du 
management, prenant notamment en compte la quote-part de capitaux propres, et une 
approche de la valeur d’entreprise basée sur des flux de trésorerie futurs actualisés. Ces flux 
attendus sont déterminés sur un horizon de cinq ans sauf exception limitée lorsque la 
maturité du marché adressé ou la situation de la filiale justifie une durée plus longue. Les flux 
sont préparés par le management des filiales et validés par la direction de votre société (Strat 
Plan). La valeur terminale, calculée sur la base de la dernière année, prend en compte un taux 
de croissance perpétuel spécifique aux zones géographiques dans lesquelles les sociétés 
exercent leurs activités. Des éléments qualitatifs représentatifs de la valeur stratégique de la 
participation peuvent aussi être pris en compte. 

► Tel que décrit dans la note 3 «  Immobilisations financières » de l’annexe aux comptes 
annuels, des tests de dépréciation ont été réalisés sur les titres des filiales.  

► L’évaluation des titres de participation est considérée comme un point clé de l’audit compte 
tenu de l’importance des titres de participation au bilan et en raison des jugements devant 
être émis par la direction, notamment pour estimer les perspectives de rentabilité des filiales. 

Notre réponse 

Nos travaux ont notamment consisté à : 

► prendre connaissance de la méthodologie retenue par votre société pour évaluer la valeur 
d’utilité de chaque titre de participation ; 

► comparer la valeur nette comptable des titres de participation avec la quote-part de la 
situation nette des filiales ; 

► pour les évaluations reposant sur des éléments prévisionnels : 
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► apprécier la cohérence des hypothèses retenues par la direction avec l’environnement 
économique aux dates de clôture et d’établissement des comptes, en particulier dans le 
contexte macro-économique actuel et de ses impacts sur les perspectives de rentabilité 
des filiales de votre société ; 

► comparer les taux d’actualisation et de croissance à long terme utilisés à des données 
externes de marché, avec l’aide de nos spécialistes en évaluation ; 

► vérifier l'exactitude arithmétique des calculs d’évaluation de la valeur d’utilité. 

Vérifications spécifiques 

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux 
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires. 

 Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financière et 
les comptes annuels adressés aux actionnaires 

Nous n’avons pas d’observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des 
informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les autres documents sur la 
situation financière et les comptes annuels adressés aux actionnaires. 

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais 
de paiement mentionnées à l'article D. 441-6 du Code de commerce. 

 Informations relatives au gouvernement d’entreprise 

Nous attestons de l’existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d’administration consacrée au 
gouvernement d’entreprise, des informations requises par les articles L. 225-37-4, L. 22-10-10 et L. 22-10-9 du 
Code de commerce. 

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l’article L. 22-10-9 du Code de commerce 
sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements 
consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi à 
l’établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprès des 
entreprises contrôlées par elle qui sont comprises dans le périmètre de consolidation. Sur la base de ces travaux, 
nous attestons l’exactitude et la sincérité de ces informations. 

 Autres informations 

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives à l’identité des 
détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion. 
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires 

 Format de présentation des comptes annuels destinés à être inclus dans le rapport financier annuel 

Nous avons également procédé, conformément à la norme d’exercice professionnel sur les diligences du 
commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d’information 
électronique unique européen, à la vérification du respect de ce format défini par le règlement européen délégué 
n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes annuels destinés à être inclus dans le 
rapport financier annuel mentionné au I de l'article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier, établis sous la 
responsabilité du directeur général.  

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés à être inclus dans le 
rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique 
européen. 

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société 
dans le rapport financier annuel déposé auprès de l’AMF correspondent à ceux sur lesquels nous avons réalisé nos 
travaux. 

 Désignation des commissaires aux comptes 

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société OPmobility SE par votre assemblée générale du 
21 avril 2022 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du 29 avril 2010 pour le cabinet ERNST & YOUNG 
et Autres. 

Au 31 décembre 2024, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans la troisième année de sa mission sans 
interruption et le cabinet ERNST & YOUNG et Autres dans la quinzième année. 

Antérieurement, le cabinet ERNST & YOUNG Audit était commissaire aux comptes depuis 2001. 

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives 
aux comptes annuels 

Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément aux règles et 
principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu’elle estime nécessaire à 
l’établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de 
fraudes ou résultent d’erreurs. 

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la société à 
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives 
à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est 
prévu de liquider la société ou de cesser son activité. 

Il incombe au comité des comptes de suivre le processus d’élaboration de l’information financière et de suivre 
l’efficacité des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l’audit interne, 
en ce qui concerne les procédures relatives à l’élaboration et au traitement de l’information comptable et 
financière. 

Les comptes annuels ont été arrêtés par le conseil d’administration. 
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels 

 Objectif et démarche d’audit 

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir l’assurance raisonnable 
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance 
raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément 
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les 
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on 
peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les 
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. 

Comme précisé par l’article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne 
consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société. 

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le 
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre : 

► il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci 
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre des procédures d’audit face à ces 
risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de 
non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie 
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions 
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

► il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures d’audit 
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne ; 

► il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des 
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les 
comptes annuels ; 

► il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de continuité 
d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des 
événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société à poursuivre son 
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de son rapport, étant 
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité 
d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son 
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces 
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un 
refus de certifier ; 

► il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflètent les 
opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle. 

 Rapport au comité des comptes 

Nous remettons au comité des comptes un rapport qui présente notamment l’étendue des travaux d’audit et le 
programme de travail mis en œuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également 
à sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrôle interne que nous avons identifiées pour 
ce qui concerne les procédures relatives à l’élaboration et au traitement de l’information comptable et financière. 
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Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité des comptes figurent les risques d’anomalies 
significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour l’audit des comptes annuels de l’exercice et qui 
constituent de ce fait les points clés de l’audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport. 

Nous fournissons également au comité des comptes la déclaration prévue par l’article 6 du règlement (UE) 
n° 537/2014 confirmant notre indépendance, au sens des règles applicables en France telles qu’elles sont fixées 
notamment par les articles L. 821-27 à L. 821-34 du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la 
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité des comptes des 
risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées. 

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 14 mars 2025 

Les Commissaires aux Comptes 

PricewaterhouseCoopers Audit  
 

ERNST & YOUNG et Autres 
 

David Clairotte May Kassis-Morin 
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1 Bilan 

Actif 

En milliers d’euros Notes 

31 décembre 2024 31 décembre 2023 

Valeurs brutes 
Amortissements 

et provisions Montants nets Montants nets 
ACTIF IMMOBILISE      
Immobilisations incorporelles 1 993 977 16 18 
Immobilisations corporelles 2 3 762 963 2 799 2 875 
Immobilisations financières 3 3 494 660 266 073 3 228 587 2 330 442 
TOTAL ACTIF IMMOBILISE  3 499 415 268 013 3 231 402 2 333 335 
ACTIF CIRCULANT      
Avances et acomptes versés 4 323 0 323 148 
Créances clients 4 10 847 0 10 847 9 999 
Autres créances 4 491 771 1 348 490 423 1 203 351 
Valeurs mobilières de placement 5 38 696 0 38 696 35 224 
Disponibilités 5 244 703 0 244 703 122 113 
Charges constatées d’avance 6 4 338 0 4 338 3 992 
TOTAL ACTIF CIRCULANT  790 678 1 348 789 330 1 374 827 
Frais émission d’emprunts à étaler 6 4 792 0 4 792 2 289 
Primes remboursement des obligations 6 2 508 0 2 508 625 
Écarts de conversion actif 6 435 0 435 413 
TOTAL  4 297 828 269 361 4 028 467 3 711 489 
 

La trésorerie nette de OPmobility SE s’élève à +78,8 millions d’euros en 2024, contre + 242,2 millions d’euros en 2023. 

Elle est constituée au 31 décembre 2024 : des disponibilités pour 283,3 millions d’euros, des prêts aux filiales et créances financières pour 1 634,8 millions 
d’euros, des instruments de trésorerie passif pour 12,1 millions d’euros, des emprunts obligataires pour 1 338,2 millions d’euros et des emprunts et dettes 
financières pour 489 millions d’euros. 

Passif 

En milliers d’euros Notes 31 décembre 2024 31 décembre 2023 
CAPITAUX PROPRES    
Capital social 7 8 731 8 731 
Primes d’émission, de fusion, d’apport 7 17 389 17 389 
Autres réserves 7 1 598 527 1 473 903 
RESULTAT DE L’EXERCICE  381 503 215 317 
Provisions réglementées 7 0 0 
TOTAL CAPITAUX PROPRES 7 2 006 150 1 715 340 
Provisions pour risques et charges 8 8 647 7 182 
DETTES    
Emprunts obligataires 9 1 338 244 1 207 230 
Emprunts auprès des établissements de crédit 9 0 0 
Emprunts et dettes financières divers 9 508 207 629 205 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 9 9 099 10 222 
Dettes fiscales et sociales 9 4 938 7 779 
Autres dettes 9 44 404 38 916 
Produits constatés d’avance 9 108 752 95 610 
TOTAL DES DETTES 9 2 013 644 1 988 962 
Comptes de régularisation passif  26 5 
TOTAL  4 028 467 3 711 489 

 

 

 

 



2 Compte de résultat 
En milliers d’euros Notes 2024 2023 
CHIFFRE D’AFFAIRES NET 10 1  364 132 
Reprises sur provisions et transfert de charges  2 132 1 331 
Autres produits d’exploitation 10 34 675 34 667 
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION  38 171 36 130 
Achats et charges externes 11 (37 057) (36 383) 
Impôts et taxes  (481) (397) 
Charges de personnel 12 (1 330) (1 610) 
Dotations aux amortissements et provisions 13 (2 629) (2 938) 
Autres charges  (1 326) (1 523) 
TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION  (42 823) (42 851) 
RESULTAT EXPLOITATION  (4 652) (6 721) 
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 14 699 281 315 661 
TOTAL CHARGES FINANCIERES 14 (308 813) (91 953) 
RESULTAT FINANCIER 14 390 468 223 708 
RESULTAT COURANT  385 816 216 987 
Résultat exceptionnel 15 (924) (666) 
RESULTAT AVANT IMPOTS  384 892 216 321 
Impôts sur les bénéfices 16 (3 389) (1 004) 
RESULTAT NET  381 503 215 317 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 Annexe aux comptes sociaux 
Les informations ci-après constituent l’annexe au bilan avant répartition de l’exercice clos le 31 décembre 2024 dont le total est de 4 028 467 millions 
d’euros et le résultat est de 381 503 millions d’euros. 

Faits caractéristiques de l’exercice 

L’Assemblée Générale Mixte du 24 avril 2024 a approuvé le changement de dénomination sociale de la société, devenant OPmobility SE à compter du 24 
avril 2024. 

Titres de participation 
 Le Conseil d’Administration de OPmobility SE a décidé en date du 6 décembre 2023, la dissolution de sa filiale Plastic Omnium Modules par 

transmission universelle du patrimoine avec date d’effet comptable de cette dissolution au 9 janvier 2024 et effet rétroactif fiscal au 1er janvier 2024. En 
conséquence, la société OPmobility SE a constaté dans ses comptes l’annulation des titres Plastic Omnium Modules pour un montant de 101,4 millions 
d’euros et un boni de confusion de 290,3 millions d’euros. 

 Suite à cette transmission universelle du patrimoine, les titres Plastic Omnium GmbH antérieurement détenus par Plastic Omnium Modules sont portés à 
l’actif de OPmobility SE pour un montant de 387,2 millions d’euros. 

OPmobility SE a également renforcé sa participation dans Plastic Omnium GmbH par la soucription à son capital pour un montant de 200 millions 
d’euros le 7 octobre 2024.   

 OPmobility SE a souscrit à une augmentations de capital de sa filiale OPmobility Lighting Holding, détenant des filiales spécialisées dans l’éclairage 
automobile, par un apport en numéraire de 65 millions d’euros le 15 novembre 2024. 

Cette augmentation de capital permet à sa filiale OPmobility Lighting Holding de renforcer sa propre structure financière et de souscrire aux 
augmentations de capital de ses filiales réalisées fin 2024. 

 Une convention de cession des titres HBPO North America Inc. a été signée le 28 octobre 2024 entre OPmobility SE et sa filiale HBPO GmbH, par 
laquelle cette dernière cède à OPmobility SE la totalité des titres détenus dans la filiale HBPO North America Inc. pour un montant de 125 millions 
d’euros, à effet le 30 décembre 2024. 

 Suite à cette opération, OPmobility SE a apporté le 31 décembre 2024 pour un montant de 125 millions d’euros la totalité des titres HBPO North 
America Inc. acquis précédemment, à sa filiale OPmobility Holding USA Inc.  

Dettes financières 
 OPmobility SE a réalisé le 13 mars 2024 une émission obligataire de 500 millions, à échéance le 13 mars 2029, assorti d’un coupon de 4,875 %. 

 OPmobility SE a remboursé le 26 juin 2024 l’emprunt obligataire du 26 juin 2017 de 500 millions d’euros, conformément à l’échéance prévue. 

 OPmobility SE a réalisé le  17 décembre 2024, un placement privé Schuldschein, sans covenant, pour un montant de 300 millions d’euros. Il est réparti 
en 5 tranches de maturité de 3 ans, 3 ans et 1 mois, 5 ans et 5 ans et 1 mois, pour un taux moyen de financement 4,17 %. 

Cet emprunt a été versé à OPmobility SE à hauteur de 115 millions d’euros le 17 décembre 2024, le solde de 185 millions d’euros le 17 janvier 2025. 

 L’encours de lignes de crédit à moyen terme confirmées a été porté à 1 960 millions d’euros au 31 décembre 2024 contre 1 870 millions d’euros au 
31 décembre 2023. Des billets de trésorerie ont par ailleurs été émis par la Société pour un montant de 489 millions d’euros au 31 décembre 2024 contre 
619 millions d’euros au 31 décembre 2023. 

Principes et méthodes comptables 

OPmobility SE a établi ses comptes conformément aux dispositions du Code de commerce et du Plan Comptable Général français (règlement ANC 2014-
03 du 5 juin 2014 modifié par le règlement n° 2018-07 du 10 décembre 2018). Les comptes annuels intègrent les dispositions du règlement 2015-05 de 
l’Autorité des Normes Comptables (ANC) relatif aux instruments financiers à terme et aux opérations de couverture. 

Les conventions comptables d’établissement et de présentation des comptes sociaux ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, 
conformément aux hypothèses de base suivantes : 

 continuité de l’exploitation ; 

 permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre ; 

 indépendance des exercices. 

La méthode de base retenue pour les éléments inscrits en comptabilité est la méthode du coût historique. 

Les principes comptables retenus pour l’élaboration des comptes 2024 sont identiques à ceux de l’exercice 2023. 

Les principales méthodes sont les suivantes : 

Immobilisations corporelles 
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées à leur coût d’acquisition et les amortissements sont calculés sur le mode linéaire en fonction de la 
durée de vie prévue : 

 installations générales et agencements : 10 ans ; 

 matériel et mobilier de bureau : 5 à 10 ans. 

 

 



Titres de participation et créances rattachées 
Les titres de participations sont constitués des investissements qui permettent d’assurer le contrôle de la société émettrice ou d’y exercer une influence 
notable. Ils sont destinés à être conservés durablement et à contribuer à l’activité de la société détentrice. 

La valeur brute des titres de participation correspond au coût d’acquisition ou à la valeur d’apport. S’il y a lieu, une provision pour dépréciation est 
constituée lorsque la valeur d’utilité ou la valeur probable de réalisation est inférieure à la valeur nette comptable. 

La Société procède, à chaque clôture annuelle, à l’évaluation de la valeur d’utilité de ses titres de participation. En cas de baisse durable de la valeur 
d’utilité et si celle-ci est inférieure à la valeur nette comptable, une provision pour dépréciation est constituée. La valeur d’utilité est déterminée selon une 
approche multicritère, basée sur le jugement du management, prenant notamment en compte la quote-part de capitaux propres et une approche de la valeur 
d’entreprise basée sur des flux de trésorerie futurs actualisés. Les flux sont issus des plans à cinq ans préparés par le management des filiales et validés par 
la Direction (Strat Plan). Par dérogation et dans des cas limités, une durée plus longue peut être utilisée notamment lorsque la maturité du marché adressé le 
justifie ou suite à des opérations d’acquisitions. La valeur terminale, calculée sur la base de la dernière année, prend en compte un taux de croissance 
perpétuel spécifique aux zones géographiques dans lesquelles les sociétés exercent leurs activités. Des éléments qualitatifs représentatifs de la valeur 
stratégique de la participation peuvent aussi être pris en compte. 

Les créances rattachées sont valorisées à leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure à la valeur 
comptable. Les créances rattachées sont dépréciées par voie de provision en tenant compte de la situation d’ensemble et de la probabilité de non-
recouvrement. 

Autres titres immobilisés 
Les autres titres immobilisés sont des titres que la Société a l’intention de conserver durablement, sans intervention dans la gestion des entreprises dont les 
titres sont détenus. 

La valeur brute des autres titres immobilisés correspond au coût d’acquisition. S’il y a lieu, une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur 
d’utilité ou la valeur probable de réalisation est inférieure à la valeur nette comptable. 

Actions propres 
Les achats d’actions propres sont autorisés par les Assemblées Générales Ordinaires et effectués en vue de leur utilisation dans le cadre d’un contrat de 
liquidité par un prestataire de services d’investissements, de leur annulation ultérieure dans le cadre d’une réduction de capital, de l’attribution d’options 
d’achat d’actions ou d’actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux du Groupe. 

Le classement comptable des actions propres dépend de la finalité de détention : 

 les actions propres en voie d’annulation affectées à une future réduction de capital ou acquises dans le cadre d’un contrat de liquidité, sont 
comptabilisées en titres immobilisés ; 

 les actions propres rachetées en vue d’être attribuées aux salariés et aux mandataires sociaux dans le cadre d’un plan de stock-options ou d’attribution 
gratuite d’actions sont comptabilisées en valeurs mobilières de placement. 

Les actions propres sont évaluées par catégorie de titres (titres immobilisés, titres affectés à des plans d’options d’achat ou d’attribution gratuite d’actions, 
titres acquis dans le cadre du contrat de liquidité), selon l’approche PEPS dite « Premier Entré, Premier Sorti ». 

Leur valeur brute correspond au prix d’acquisition ; les actions propres sont valorisées au cours moyen du dernier mois. Une dépréciation est comptabilisée 
dès lors que la valeur brute est supérieure à la valeur d’inventaire, à l’exception des actions propres en voie d’annulation. Pour les actions affectées à 
l’exercice des options d’achat d’actions, la valeur de marché de ces actions est déterminée sur la base du prix d’exercice des options d’achat consenties. 
Pour les actions propres affectées à l’attribution gratuite d’actions aux salariés, une provision pour charges est comptabilisée pour la totalité de la valeur des 
actions propres affectées aux salariés et aux mandataires sociaux de OPmobility SE et de ses filiales. 

Pour les autres catégories, la valeur de marché correspond à la valeur boursière (moyenne des cours du mois précédant la clôture des comptes). 

Créances 
Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure à la valeur comptable. 
Les créances sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner lieu. 

Valeurs mobilières de placement 
Les valeurs mobilières de placement sont évaluées par catégorie de titres (titres acquis dans le cadre du contrat de liquidité, actions propres destinées à 
attribution non affectées, autres valeurs mobilières de placement), selon l’approche PEPS dite « Premier Entré, Premier Sorti ». 

Elles font, lorsque nécessaire, l’objet d’une dépréciation, calculée pour chaque ligne de titres de même nature. 

Pour les valeurs mobilières représentatives de titres cotés, la dépréciation comptabilisée a pour objet de ramener leur valeur nette comptable au cours de 
Bourse à la clôture. 

Disponibilités 
Les disponibilités comprennent les espèces ou valeurs assimilables en banque et en caisse ainsi que les bons qui sont, dès leur souscription, remboursables 
à tout moment. 

Les disponibilités sont évaluées à leur valeur nominale. 

Opérations en devises 
À la clôture, les éléments monétaires en devises sont convertis au bilan sur la base des cours de change en vigueur à la date de clôture en contrepartie des 
postes « Écarts de conversion – Actif/Passif » au bilan, sauf en cas de couverture, où les effets de la revalorisation sont matérialisés en résultat financier et 
sont compensés par les impacts constatés sur l’instrument de couverture. Les gains de change latents n’entrent pas dans la formation du résultat comptable. 

 

 



Une provision pour pertes de change est constituée à hauteur de la totalité des pertes latentes à l’exception des situations suivantes : 

 en cas de couverture, la provision n’est constituée qu’à hauteur du risque non couvert ; 

 lorsque les pertes ou gains de change latents portent sur des opérations libellées dans une même devise dont l’échéance est comprise dans le même 
exercice comptable, la provision est limitée à l’excédent des pertes sur les gains sur la base d’une position globale de change. 

Les comptes bancaires en devises sont revalorisés au bilan sur la base des cours de change en vigueur à la date de clôture par contrepartie du résultat 
financier. 

Instruments financiers et instruments de couverture 
La Société est amenée à utiliser des dérivés de change  et de taux pour couvrir les risques de change sur les prêts accordés aux sociétés du Groupe et les 
risques de taux sur les emprunts à taux variable. Les pertes et gains de change et sur taux réalisés liés à ces dérivés sont comptabilisés en résultat financier 
de façon symétrique aux éléments couverts. 

Les gains/pertes de changes et de taux latents sont inscrits en comptes d’actif et passif financier par contrepartie du compte de résultat, afin de matérialiser 
au bilan l’effet de symétrie avec les éléments monétaires en devises couverts. 

Le report ou déport des contrats de change et de taux à terme est étalé dans le compte de résultat, en résultat financier, sur la durée de la couverture. 

Au 31 décembre 2024, la Société ne détient aucun instrument dérivé non qualifié de couverture. 

Provisions pour risques et charges 
Les provisions pour risques et charges sont comptabilisées lorsque : 

 l’entreprise est tenue par une obligation juridique ou implicite découlant d’événements passés ; 

 il est probable qu’une sortie de ressources, sans contrepartie au moins équivalente, sera nécessaire pour éteindre l’obligation ; 

 le montant de la provision peut être estimé de manière fiable. 

Emprunts et dettes financières 
Les dettes sont enregistrées pour leur valeur nominale de remboursement. Elles ne font pas l’objet d’actualisation. 

Les frais d’émission et éventuelles primes de remboursement encourus lors de la mise en place de financements sont portés à l’actif et font l’objet d’un 
étalement selon la méthode des intérêts composés, sur la durée du financement. 

Chiffre d’affaires 
Le chiffre d’affaires est comptabilisé dans le résultat de l’exercice s’il est : 

 réalisé, c’est-à-dire qu’il est certain dans son principe et son montant ; 

 et acquis à l’exercice. 

Impôts sur les bénéfices 
La Société est tête de groupe de l’intégration fiscale qu’elle constitue avec ses filiales françaises. 

Les filiales du périmètre d’intégration fiscale contribuent à la charge d’impôt du groupe d’intégration fiscale à hauteur du montant dont elles auraient été 
redevables en l’absence d’intégration. 

L’économie ou la charge d’impôt complémentaire résultant de la différence entre l’impôt dû par les filiales intégrées et l’impôt résultant de la 
détermination du résultat d’ensemble est enregistrée par la société tête de groupe. 

L’économie d’impôt dont bénéficie OPmobility SE au titre des déficits réalisés par ses filiales françaises est neutralisée dans le compte « Produits constatés 
d’avance » présenté au passif. En effet, conformément à la convention d’intégration fiscale, en cas de retour au bénéfice des filiales opérationnelles 
françaises, OPmobility SE supportera une charge d’impôt. 

Résultat exceptionnel 
Les produits et charges exceptionnels incluent les éléments qualifiés d’exceptionnels dans leur nature par le droit comptable (notamment les résultats sur 
cession d’immobilisations, rappels ou dégrèvements d’impôt autres qu’impôts sur les bénéfices). Lorsqu’une nature de charge ou de produit existe 
également dans la liste des éléments d’exploitation du PCG (notamment, les créances irrécouvrables ou rentrées sur créances amorties et les dons versés et 
subventions d’équilibre reçues), ils ne sont classés en résultat exceptionnel que si leur montant et/ou leur fréquence n’est pas courant. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Notes sur le bilan 

 

Note 1 Immobilisations incorporelles 
En milliers d’euros 2023 + - 2024 
Concessions, brevets, marques 993 - - 993 
TOTAL VALEURS BRUTES 993 - - 993 
Amortissements cumulés (975) (2) - (977) 
TOTAL VALEURS NETTES 18 (2) 0 16 

Note 2 Immobilisations corporelles 
En milliers d’euros 2023 + - 2024 
Terrains 13 - - 13 
Installations générales, agencements 127 - - 127 
Matériel et mobilier de bureau 3 620 2 - 3 622 
TOTAL VALEURS BRUTES 3 760 2 - 3 762 
Amortissements cumulés (885) (78) - (963) 
TOTAL VALEURS NETTES 2 875 (76) - 2 799 

Note 3 Immobilisations financières 
En milliers d’euros 2023 + - 2024 
Titres de participation 1 575 205 902 200 226 450 2 250 955 
Autres titres immobilisés 58 281 35 535 23 059 70 757 
Prêts 739 484 1 291 419 858 787 1 172 116 
Autres immobilisations financières 760 72 - 832 
TOTAL VALEURS BRUTES 2 373 730 2 229 226 1 108 296 3 494 660 
Provisions sur titres (43 288) (228 307) 5 522 (266 073) 
TOTAL VALEURS NETTES 2 330 442 2 000 919 1 102 774 3 228 587 
 

Les mouvements sur les titres de participations sont décrits dans les faits caractéristiques de l’exercice. 

Des tests de dépréciations ont été réalisés sur les titres de participations des filiales. Ces tests ont donné lieu à une dotation aux provisions  pour 
dépréciation des titres de la filiale OPmobility Lighting Holding pour 190,1 millions d’euros représentant la totalité de la valeur brute des titres et une 
dotation aux provisions des titres de la filiale Plastic Omnium Shanghai pour 36 millions d’euros. Ces dépréciations résultent respectivement du décalage 
dans le retour au profit des filiales opérationnelles de OPmobility Lighting Holding et de la réduction de l’activité des filiales de Plastic Omnium Holding 
Shanghai. 

Au 31 décembre 2024, les autres titres immobilisés comprennent essentiellement : 

 17,7 millions d’euros d’engagements dans le fonds professionnel de capital investissement Aster VI de la société Aster Capital Partners SAS, spécialisé 
dans les secteurs de l’énergie, de l’industrie et de la mobilité ; 

 5 millions d’euros d’engagements dans le Fonds d’Amorçage Industriel Métropolitain S.L.P (FAIM) ; 

 2,7 millions d’euros d’engagements dans le Fonds professionnel de capital investissement Fonds d’Avenir Automobile, orienté vers les équipementiers 
automobiles ; 

 21,2 millions d’euros correspondant à 51 716 actions dans le capital de la société anonyme VERKOR, société spécialisée dans le développement et la 
production de batteries de véhicules électriques suite à la conversion le 4 septembre 2023 des obligations convertibles en actions ; 

 3,1 millions d’euros correspondant à 346 377 actions propres affectées à l’animation du titre ; 

 7,2 millions d’euros correspondant à 524 055 actions propres en attente d’affectation future. 

Les actions propres en attente d’affectation font l’objet d’une provision pour dépréciation de 2,2 millions d’euros au 31 décembre 2024. 

 13,9 millions d’euros correspondant à 1 500 000 actions propres en vue d’annulation suite à la décision du Conseil d’Administration du 11 décembre 
2024 d’affecter ces titres à la réduction de capital qui aura lieu le 29 janvier 2025. 

Ces titres font l’objet d’une dépréciation à hauteur de 5,6 millions d’euros sur une valeur brute de 19,5 millions d’euros. 

Les prêts concernent les financements à moyen et long terme accordés aux sociétés du groupe OPmobility. Ils s’élèvent à 1 171,9 millions d’euros dont 
3.9 millions d’euros présentent une échéance à moins d’un an. La variation de 432,6 millions d’euros par rapport au montant 31 décembre 2024 est due aux 
remboursements de prêts pour 858,8 millions d’euros, à la mise en place de nouveaux prêts pour 1 280,3 millions d’euros et la revalorisation en euros des 
prêts en devises pour 11,1 millions d’euros. 



Filiales et participations Devises 
Capital en 

devises 

Réserves 
et report à 

nouveau avant 
affectation 

des résultats 
en devises 

% quote- 
part du 
capital 

détenue 

Valeur 
brute des 

titres 
détenus 

Valeur 
nette des 

titres 
détenus 

Montant des 
cautions at 

avals donnés 
par la société 

en euros 

Chiffre 
d’affaires 

du dernier 
exercice 

écoulé 
en euros 

Dividendes 
encaissés 

par la 
société au 

cours de 
l’exercice 
en euros 

1-Renseignements concernant les filiales (+ 50 % capital détenu)    
PLASTIC OMNIUM INC USD 474,7 8,7 100 % 413,7 413,7  1,0 42,6 
PLASTIC OMNIUM GmbH EUR 39,9 854 100 % 914,2 914,2  35,4 0 
PLASTIC OMNIUM GESTION SNC EUR 2 0 100 % 2 2  140,5 2,7 
PLASTIC OMNIUM FINANCE SNC EUR 0,2 3,6 100 % 0,5 0,5  0,3 16 
OPMOBILITY EXTERIOR 
HOLDING EUR 5,8 72,6 100 % 280,5 280,5  8,5 118 
OPMOBILITY C-POWER HOLDING EUR 119,8 24,7 100 % 315,5 315,5  5,6 95 
PLASTIC OMNIUM RE AG EUR 22,2 8,5 100 % 19,8 19,8  0 0,9 
PLASTIC OMNIUM 
MANAGEMENT 4 EUR 0,6 (1) 100 % 10 0,7  0 0 
SOFTWARE HOUSE SAS EUR 0,1 (7,9) 100 % 0,1 0,1  4,7 0 
OPMOBILITY  LIGHTING 
HOLDING EUR 190,1 (71,5) 100 % 190,1 0  22,4 0 
OPMOBILITY MANAGEMENT 8 EUR 0,1 0 100 % 0,1 0,1  0 0 
OPMOBILITY MANAGEMENT 10 EUR 0,1 0 100 % 0,1 0,1  0 0 
OPMOBILITY MANAGEMENT 11 EUR 0,1 0 100 % 0,1 0,1  0 0 
PLASTIC OMNIUM HOLDING 
(Shanghai) CO. LTD CNY 801 (214) 100 % 100 37 4,1 0,7 0 
2-Renseignements concernant les filiales (entre 10 % et 50 % capital détenu)    
BPO AS TRL 5 - 50 % 4,2 4,2  95,3 2,7 
TOTAL     2 250,9 1 988,5 4,1 314,4 277,9 

 
Note 4 Créances 
En milliers d’euros 31 décembre 2023 31 décembre 2024 Échéance - 1 an Échéance + 1 an 
Avances et acomptes versés 148 323 323 - 
Clients 9 999 10 847 10 847 - 
Créances fiscales 18 499 13 803 6 665 7 138 
Créances financières – Comptes courants 1 171 799 461 957 461 957 - 
Autres créances 13 053 14 663 9 190 5 473 
TOTAL VALEURS NETTES 1 213 498 501 593 488 982 12 611 
 

La diminution des créances entre 2023 et 2024 s’explique essentiellement par la diminution de l’encours du compte courant vis-à-vis de la centrale de 
trésorerie du groupe OPmobility à hauteur de 709,8 millions d’euros en lien avec la mise en place de nouveaux prêts aux filiales. 

Les créances clients auprès des sociétés du groupe OPmobility sont principalement constituées de facturation de garanties financières pour 4,3 millions 
d’euros et de royalties pour 1,6 millions d’euros. Les produits à recevoir des sociétés du groupe OPmobility s’élèvent à 4,8 millions d’euros, dont 
4 millions d’euros au titre des redevances de marques, 0,2 million d’euros au titre de la refacturation de frais de protection de brevets et 0,6 million d’euros 
au titre de refacturation de coûts d’acquisition de titres aux holdings métiers du Groupe ayant acquis ces titres. 

Les créances fiscales comprennent notamment : 

 7,2 millions d’euros de crédits impôt recherche des filiales intégrées fiscalement ; 

 3,8 millions d’euros de valeur nette au titre des retenues à la source à imputer sur l’impôt sur les sociétés de l’intégration fiscale ; 

 2,7 millions d’euros de TVA déductible. 

Les autres créances comprennent notamment : 

 les comptes courants fiscaux des filiales membres du groupe d’intégration fiscale, dont OPmobility SE est la société mère, pour un montant de 
7,4 millions d’euros ; 

 une créance sur les filiales de 7,3 millions d’euros au titre des plans d’attribution gratuite d’actions de performance. En effet, les coûts associés aux plans 
du 23 avril 2021, du 17 février 2022, du 27 avril 2023, du 25 avril 2024 et du 22 juillet 2024 seront facturés par OPmobility SE aux filiales concernées 
par les salariés et les mandataires sociaux bénéficiaires des plans. Les actions propres affectées aux plans d’attribution gratuite d’actions font l’objet 
d’une provision pour charges d’un égal montant. 

 

 

 

 

 



Note 5 Valeurs mobilières de placement et disponibilités 
En milliers d’euros 31 décembre 2023 + - 31 décembre 2024 
Valeurs mobilières de placement 16 865 - 9 211 7 654 
Autres valeurs mobilières de placement 19 976 115 419 104 353 31 042 
Comptes bancaires 122 113 122 590 - 244 703 
TOTAL VALEURS BRUTES 158 954 238 009 113 564 283 399 
Provisions sur les valeurs mobilières de placement (1 617) - 1 617 0 
TOTAL VALEURS NETTES 157 337 238 009 111 947 283 399 
 

Le poste « Valeurs mobilières de placement » comprend 387 483 actions propres affectées aux plans d’Attribution Gratuite d’Actions de performance (plan 
AGA) pour une valeur brute de 7,6 millions d’euros. 

Au 31 décembre 2024, les actions propres sont réparties ainsi par plan d’ Attribution Gratuite d’Actions : 

 
Nombre d’actions 

 affectées au 31/12/2024 

Valeur comptable 
au 31/12/2024 

 (en milliers d’euros) 
Plan AGA 2021 
Autorisé par Conseil d’Administration du 17 février 2021 45 947 1 170 
Plan AGA 2022 
Autorisé par Conseil d’Administration du 17 février 2022 95 602 1 777 
Plan AGA 2023 
Autorisé par Conseil d’Administration du 21 février 2023 92 025 1 563 
Plan AGA 2024   
Autorisé par Conseil d’Administration du 21 février 2024 153 909 3 143 
Plan AGA 2024   
Autorisé par Conseil d’Administration du 22 juillet 2024 0 0 
TOTAL 387 483 7 654 
 

Le 30 avril 2024, date d’échéance du plan d’Attribution Gratuite d’Actions du 30 avril 2020, OPmobility SE a attribué gratuitement 84 187 actions aux 
salariés et mandataires sociaux bénéficiaires du Groupe. Cette attribution a donné lieu à la refacturation aux filiales du coût associé pour un montant total 
de 1,3 millions d’euros. 

Sur autorisation de l’Assemblée Générale Mixte du 21 avril 2022, le Conseil d’Administration du 21 février 2024 a décidé de procéder le 25 avril 2024 à 
une attribution gratuite de 153 909 actions de performance aux mandataires sociaux de OPmobility SE et aux salariés du groupe. L’acquisition des actions 
de performance interviendra après l’Assemblée Générale qui se tiendra en 2027. Le coût associé à ce plan est estimé à 3,1 millions d’euros au 31 décembre 
2024. À la date d’acquisition des actions, le coût lié fera l’objet d’une refacturation à la filiale concernée par les bénéficiaires du plan. 

Sur autorisation de l’Assemblée Générale Mixte du 24 avril 2024, le Conseil d’Administration du 22 juillet 2024 a décidé de procéder le 22 juillet 2024 à 
une attribution gratuite de 26 910 actions de performance aux mandataires sociaux de OPmobility SE. L’acquisition des actions de performance 
interviendra après l’Assemblée Générale qui se tiendra en 2027. Le coût associé à ce plan est estimé à 0,6 million d’euros au 31 décembre 2024. À la date 
d’acquisition des actions, le coût lié fera l’objet d’une refacturation à la filiale concernée par les bénéficiaires du plan. 

Au 31 décembre 2024, les 278 277 actions propres affectées au plan d’options d’achat d’actions de 2017 ne peuvent plus être acquises par les bénéficiaires, 
l’exercice des  options d’achat d’actions correspondantes ayant expiré le 11 mars 2024.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Au 31 décembre 2024, le nombre d’actions gratuites restantes à attribuer après abandons s’établit ainsi par plan : 
Au titre de l’année 2021 2022 
 Plan du 23 avril 2021 Plan du 21 avril 2022 
Date de l’AG d’autorisation 26/04/2018 21/04/2021 
Date du CA de décision 17/02/2021 17/02/2022 
Valeur de l’action en euros (1) 28 14 
Date d’acquisition Après l’Assemblée Générale 2025 Après l’Assemblée Générale 2025 

Début de la période de conservation 

Au plus tard 30 juin 2025 concernant 
les mandataires sociaux à hauteur 

de 10 % des actions 

Au plus tard 30 juin 2025 concernant 
les mandataires sociaux à hauteur 

de 10 % des actions 
Fin de la période de conservation À la date de révocation du mandataire social À la date de révocation du mandataire social 

Conditions associées 

25 % en fonction du taux de retour sur Capitaux 
Employés sur 2021, 2022, 2023 

25 % en fonction du niveau de free-cash flow 
cumulé sur 2021, 2022, 2023 

25 % en fonction du taux de croissance moyen 
annuel du chiffre d’affaires consolidé du Groupe 

sur 2021, 2022, 2023 
25 % en fonction du taux de féminisation 

et déploiement d’actions de réduction d’empreinte 
carbone sur 2021, 2022, 2023 

25 % en fonction du taux de retour sur Capitaux 
Employés sur 2022, 2023, 2024 

25 % en fonction du niveau de free-cash flow 
cumulé sur 2022, 2023, 2024 

25 % en fonction du taux de croissance moyen 
annuel du chiffre d’affaires consolidé du Groupe 

sur 2022, 2023, 2024 
25 % en fonction du taux de féminisation et 

déploiement d’actions de réduction d’empreinte 
carbone sur 2022, 2023, 2024 

Nombre d’actions de performance attribuées 45 947 95 602 
Actions acquises du 01/01/2024 au 31/12/2024 0 0 
Droits annulés au 31/12/2024 0 0 
Droits attribués au 31/12/2024 0 0 
Solde des droits au 31/12/2024 45 947 95 602 
(1) Valeur moyenne pondérée (selon la méthode retenue pour les comptes consolidés). 

 
Au titre de l’année 2023 2024 
 Plan du 27 avril 2023 Plan du 25 avril 2024 
Date de l’AG d’autorisation 21/04/2022 21/04/2022 
Date du CA de décision 21/02/2023 21/02/2024 
Valeur de l’action en euros (1) 14 10 
Date d’acquisition Après l’Assemblée Générale 2026 Après l’Assemblée Générale 2027 

Début de la période de conservation 

Au plus tard 30 juin 2026 concernant 
les mandataires sociaux à hauteur 

de 10 % des actions 

Au plus tard 30 juin 2027 concernant 
les mandataires sociaux à hauteur 

de 10 % des actions 
Fin de la période de conservation À la date de révocation du mandataire social À la date de révocation du mandataire social 

Conditions associées 

20 % en fonction du taux de Retour sur Capitaux 
Employés sur 2023, 2024, 2025 

20 % en fonction du niveau de free-cash flow 
cumulé sur 2023, 2024, 2025 

20 % en fonction des objectifs Dette/EBITDA sur 
2023, 2024, 2025 

20 % en fonction de l’objectif de performance 
boursière sur 2023, 2024, 2025 

20 % en fonction du taux de féminisation et de 
l’atteinte de neutralité carbone en 2025 

25 % en fonction du niveau de free-cash flow 
cumulé sur 2024, 2025, 2026 

25 % en fonction des objectifs Dette/EBITDA sur 
2024, 2025, 2026 

25 % en fonction de du niveau du bénéfice net part 
du groupe 2024, 2025, 2026 

25 % en fonction du taux de féminisation, de 
réduction des émissions de C02 et de sécurité au 

travail au 31 décembre 2026 
Nombre d’actions de performance attribuées 92 025 153 909 
Actions acquises du 01/01/2024 au 31/12/2024 0 0 
Droits annulés au 31/12/2024 0 0 
Droits attribués au 31/12/2024 0 0 
Solde des droits au 31/12/2024 92 025 153 909 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Au titre de l’année                     2024 

 Plan du 22 juillet 2024 
Date de l’AG d’autorisation 24/04/2024 
Date du CA de décision 22/07/2024 
Valeur de l’action en euros (1) 7,5 
Date d’acquisition Après l’Assemblée Générale 2027 

Début de la période de conservation 
Au plus tard 30 juin 2026 concernant les mandataires sociaux à hauteur 

de 10 % des actions 
Fin de la période de conservation À la date de révocation du mandataire social 

Conditions associées 

25 % en fonction du niveau de free-cash flow cumulé sur 2024, 2025, 2026 
25 % en fonction des objectifs Dette/EBITDA sur 2024, 2025, 2026 

25 % en fonction de du niveau du bénéfice net part du groupe 2024, 2025, 
2026 

25 % en fonction du taux de féminisation, de réduction des émissions de C02 
et de sécurité au travail au 31 décembre 2026 

Nombre d’actions de performance attribuées 26 910 
Actions acquises du 01/01/2024 au 31/12/2024 0 
Droits annulés au 31/12/2024 0 
Droits attribués au 31/12/2024 0 
Solde des droits au 31/12/2024 26 910 
(1) Valeur moyenne pondérée (selon la méthode retenue pour les comptes consolidés). 

 
Note 6 Charges constatées d’avance et comptes de régularisation 
En milliers d’euros 2024 2023 
Charges constatées d’avance 4 338 3 992 
Frais d’émission d’emprunt à étaler 4 792 2 289 
Primes de remboursement des obligations 2 508 625 
Écart de conversion actif 435 413 
TOTAL VALEURS NETTES 12 073 7 319 
 

L’augmentation des frais d’emission d’emprunt à étaler et des primes de remboursement des obligations est due à l’émission obligataire de 500 millions le 
13 mars 2024 et la réalisation d’un placement privé Schuldschein de 300 millions d’euros le 17 décembre 2024. (cf. Frais caractéristiques de l’exercice). 

 
Note 7 Variations des capitaux propres 
En milliers d’euros 2023 + - 2024 
Capital 8 731   8 731 
Primes d’émission et d’apport 17 389   17 389 
Écart de réévaluation 245   245 
Réserve légale 1 501   1 501 
Autres réserves 8 956   8 956 
Report à nouveau 1 463 201 215 317 90 693 1 587 825 
Résultat de l’exercice 215 317 381 503 215 317 381 503 
Provisions réglementées - - - - 
TOTAL 1 715 340 596 820 306 010 2 006 150 
 

Le nombre d’actions détenues en autocontrôle s’élève à 2 757 915 et représente 1,9 % du capital de la Société. 

La diminution du report à nouveau pour un montant de 90,7 millions d’euros correspond à la distribution de dividendes du 3 mai 2024 pour 56,2 millions 
d’euros et au versement d’un acompte sur dividendes le 29 juillet 2024 pour 34,5 millions d’euros . 

 

 

 

 

 

 

 



Les mouvements de l’exercice concernant les actions propres sont les suivants : 

En nombre d’actions 
Nombre au 
01/01/2024 Achats Ventes 

Transfert 
de titres 

Attribution 
gratuite 

d’actions 
Nombre au 
31/12/2024 

Actions propres en voie d’annulation 0 1 111 244 - 388 756 - 1 500 000 
Actions propres à affecter 533 409 101 125  (110 479)  524 055 
Actions propres affectées aux plans de stock-options 336 000 - - (336 000) - 0 
Actions propres affectées au plan d’attribution gratuite 
d’actions de performance du 22/07/2024  0   0  0 
Actions propres affectées au plan d’attribution gratuite 
d’actions de performance du 25/04/2024  0   153 909  153 909 
Actions propres affectées au plan d’attribution gratuite 
d’actions de performance du 27/04/2023  92 025 - - - - 92 025 
Actions propres affectées au plan d’attribution gratuite 
d’actions de performance du 22/04/2022 95 602 - - - - 95 602 
Actions propres affectées au plan d’attribution gratuite 
d’actions de performance du 23/04/2021 45 947 - - - - 45 947 
Actions propres affectées au plan d’attribution gratuite 
d’actions de performance du 11/12/2020 180 373 - - (96 186) (84 187) 0 
Actions propres affectées au contrat de liquidités 322 974 1 555 848 (1 532 445) - - 346 377 
TOTAL 1 606 330 2 768 217 (1 532 445) 0 (84 187) 2 757 915 
 

 

En valeur 
En milliers d’euros 

Valeur 
Brute au 

01/01/2024 Achats Ventes 
Transfert 

de titres 
Autres 

opérations 

Valeur 
brute au 

31/12/2024 
Actions propres en voie d’annulation 0 10 000 - 9 545 (5 642) 13 903 
Actions propres à affecter 7 961 926  (1 658)  7 229 
Actions propres affectées aux plans de stock-options 9 518 - - (9 518) - 0 
Actions propres affectées au plan d’attribution gratuite 
d’actions de performance du 22/07/2024   0 - - - - 0 
Actions propres affectées au plan d’attribution gratuite 
d’actions de performance du 25/04/2024  0 0 0 3 143 - 3 143 
Actions propres affectées au plan d’attribution gratuite 
d’actions de performance du 27/04/2023 1 563 - - - - 1 563 
Actions propres affectées au plan d’attribution gratuite 
d’actions de performance du 22/04/2022 1 777 -- - - - 1 777 
Actions propres affectées au plan d’attribution gratuite 
d’actions de performance du 23/04/2021 1 170 - - - - 1 170 
Actions propres affectées au plan d’attribution gratuite 
d’actions de performance du 11/12/2020 2 835 - - (1 512) (1 323) 0 
Actions propres affectées au contrat de liquidités 3 765 16 720 (17 415) -  3 070 
TOTAL 28 589 27 646 (17 415) 0 (6 965) 31 855 
 

Suite à la décision du Conseil d’Administration du 11 décembre 2024 d’affecter 1 500 000 actions auto détenues à la future réduction de capital qui aura 
lieu le 29 janvier 2025, la valeur nette comptable de 13,9 millions d’euros au jour de la décision du reclassement constitue la nouvelle valeur brute des 
actions. En conséquence, La dépréciation constatée jusqu’au jour du reclassement pour 5,6 millions d’euros vient en déduction de la valeur brute historique 
des 1 500 000 titres auto détenus. 

Le 30 avril 2024, date d’échéance du plan d’Attribution Gratuite d’Actions du 30 avril 2020, OPmobility SE a attribué gratuitement 84 187 actions aux 
bénéficiaires, salariés et mandataires sociaux du Groupe. Cette attribution a donné lieu à la refacturation aux filiales du coût associé pour un montant total 
de 1,3 millions d’euros. 

 

Note 8 Provisions pour risques et charges 
En milliers d’euros 2023 + Utilisées (-) Non utilisées (-) 2024 
Provisions pour perte de change 413 433 - (413) 433 
Provisions pour risques et charges sur plans AGA 5 344 3 909 - (2 306) 6 947 
Autres provisions pour risques et charges 1 425 - - (158) 1 267 
TOTAL 7 182 4 342 - (2 877) 8 647 

 
 



Note 9 Dettes 

En milliers d’euros 2023 2024 
Échéance 

 - 1 an 
Échéance 
1 et 5 ans Échéance + 5 ans 

Emprunts obligataires 1 207 230 1 338 244 418 244 845 000 75 000 
Emprunts auprès des établissements de crédit (1) 0 0 - - - 
Emprunts et dettes financières divers 629 205 508 207 508 207 - - 
TOTAL DETTES FINANCIERES 1 836 435  1 846 451 926 451 845 000 75 000 
Fournisseurs et comptes rattachés 10 222 9 099 9 099 - - 
Dettes fiscales et sociales 7 779 4 938 4 938 - - 
Autres dettes 38 916 44 404 17 734 26 670 - 
Produits constatés d’avance (2) 95 610 108 752 108 752 - - 
TOTAL 1 988 962 2 013 644 1 066 974 871 670 75 000 
(1) Dont concours bancaires non pris en compte. 
(2) Echéance à moins d’un an par défaut, sous réserve de l’utilisation future des déficits des filiales 

 
Dettes financières 
Cf. note « Faits caractéristiques de l’exercice ». 

Emprunts obligataires 
Les principales caractéristiques des emprunts obligataires, d’un montant total de 1 315 millions d’euros au 31 décembre 2024, sont présentées ci-après : 

Placement privé Schuldschein du 21 décembre 2018 
Placement privé Schuldschein 
Émission (en euros) 300 000 000 
Maturité 21 décembre 2025 
Coupon annuel – Taux fixe 1,632 % 

Placement privé Schuldschein du 23 mai 2022 
Placement privé Schuldschein 
Émission (en euros) 15 000 000 
Maturité 23 mai 2025 
Coupon annuel – Taux fixe 1,7790 % 

Placement privé Schuldschein du 23 mai 2022 
Placement privé Schuldschein 
Émission (en euros) 80 000 000 
Maturité 23 mai 2025 
Coupon semestriel– Taux variable 3,478 % 

Placement privé Schuldschein du 23 mai 2022 
Placement privé Schuldschein 
Émission (en euros) 36 000 000 
Maturité 23 mai 2027 
Coupon annuel – Taux fixe 2,3550 % 

Placement privé Schuldschein du 23 mai 2022 
Placement privé Schuldschein 
Émission (en euros) 139 000 000 
Maturité 23 mai 2027 
Coupon semestriel – Taux variable 3,778 % 

Placement privé Schuldschein du 23 mai 2022 
Placement privé Schuldschein 
Émission (en euros) 108 000 000 
Maturité 23 mai 2029 
Coupon annuel – Taux fixe 2,7760 % 

Placement privé Schuldschein du 23 mai 2022 
Placement privé Schuldschein 
Émission (en euros) 22 000 000 
Maturité 23 mai 2029 
Coupon semestriel – Taux variable 4,028 % 



Émission obligataire du 13 mars 2024 
Émission obligataire Euro Bond 
Émission (en euros) 500 000 000 
Maturité 13 mars 2029 
Coupon annuel – Taux fixe 4,875 % 
Cotation Euronext Paris 

Placement privé Schuldschein du 17 décembre 2024 
Placement privé Schuldschein 
Émission (en euros) 40 000 000 
Maturité 17 janvier 2028 
Coupon  semestriel – Taux variable 3,940% 

Placement privé Schuldschein du 17 décembre 2024 
Placement privé Schuldschein 
Émission (en euros) 75 000 000 
Maturité 17 janvier 2030 
Coupon annuel – Taux fixe 4,250 % 
 

Les intérêts courus à payer sur emprunts obligataires s’élèvent à 23,2 millions d’euros au 31 décembre 2024. 

 

Emprunts et dettes financières divers 
Les emprunts et dettes financières divers d’un montant total de 508,2 millions d’euros au 31 décembre 2024 sont principalement constitués : 

 des billets de trésorerie émis sur l’exercice pour un montant de 489 millions ; 

 du solde restant à verser dans le Fonds Professionnel de Capital Investissement Aster VI pour un montant de 2,4 millions d’euros ; 

 du restant à verser dans le Fonds d’Amorçage Industriel Metropolitain pour un montant de 3,6 millions d’euros ; 

 du restant à verser dans le Fonds d’Avenir Automobile rang 2 pour un montant de 1 million d’euros ; 

 d’instruments financiers valorisés à 12,2 million d’euros (cf. note « Portefeuille instruments financiers »). 

 

Instruments financiers à terme et opérations de couverture 
Le portefeuille de swaps de change, mis en place pour couvrir les prêts en devises accordés aux filiales, se présente ainsi : 

Portefeuille instruments financiers au 31 décembre 2024 
Devises 
En milliers d’euros 

Nominal 
Devise 

Juste valeur 
Actif 

Juste valeur 
 Passif Juste valeur 

CNY/EUR 200 000 33 (485) (452) 
USD/EUR 325 000 - (11 631) (11 631) 
IDR/EUR 46 085 000 - (61) (61) 
TOTAL - 33 (12 177) (12 144) 

Portefeuille instruments financiers au 31 décembre 2023 
Devises 
En milliers d’euros 

Nominal 
Devise 

Juste valeur 
Actif 

Juste valeur 
 Passif Juste valeur 

CNY/EUR 300 000 134 (24) 110 
USD/EUR 156 300 4 169 (802) 3 367 
IDR/EUR 46 085 000 111 (24) 87 
KRW/EUR 10 000 000 55 (7) 48 
TOTAL - 4 469 (857) 3 612 
 

Le portefeuille de swaps de taux, mis en place pour couvrir les emprunts à taux variable se présente ainsi au 31 décembre 2024 : 

Devises 
En millions d’euros Taux 

Montant de la 
tranche d’emprunt à taux 

variable 
Montant de la 

couverture  
Période de la couverture    
du 17/12/2024 au 17/07/2025 4,49% 40 40 
du 17/12/2024 au 17/07/2025 4,79% 75 75 

 
 



Dettes fournisseurs, fiscales et autres 
OPmobility SE a une dette d’impôt sur les sociétés au titre du groupe d’intégration fiscale de 3,6 millions d’euros. Les dettes envers les fournisseurs et les 
organismes sociaux s’élèvent respectivement à 9 millions d’euros et à 0,6 million d’euros au 31 décembre 2024. 

Les autres dettes correspondent principalement aux comptes courants fiscaux avec les différentes sociétés membres du groupe fiscal pour 40,3 millions 
d’euros, dont 36 millions d’euros sont relatifs aux crédits d’impôts et aux comptes clients créditeurs pour 1,9 millions d’euros. 

 

Produits constatés d’avance 
La neutralisation de l’économie d’impôt dont bénéficie OPmobility SE au titre des déficits réalisés par ses filiales françaises représente au 31 décembre 
2024 un montant de 108,8 millions d’euros. 

 

Produits à recevoir 
En milliers d’euros Au 31 décembre 2024 
Prêts 42 
Clients et comptes rattachés 5 288 
Autres créances 7 259 
TOTAL 12 589 

 
Charges à payer 
En milliers d’euros Au 31 décembre 2024 
Autres emprunts obligataires, intérêts courus 23 244 
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit - 
Dettes financières - 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8 868 
Dettes fiscales et sociales 944 
Autres dettes 693 
TOTAL 33 749 

 
Sociétés liées 
Éléments relevant de plusieurs postes du bilan 
En milliers d’euros Au 31 décembre 2024 
Actifs  
Titres de participation 1 988 549 
Prêts 1 172 116 
Autres immobilisations financières 33 
Clients 10 772 
Créances financières – Comptes courants 461 957 
Autres créances 14 663 
Passifs  
Fournisseurs et comptes rattachés 244 
Autres dettes 43 782 

 

 

 

 

 

 

 



Notes sur le compte de résultat 

 

Note 10 Chiffre d’affaires et autres produits d’exploitation 
La répartition de ces produits, hors transferts de charges et reprises sur provisions, est la suivante : 

En milliers d’euros 2024 2023 
Par secteur d’activité   
Produits de gestion locative 5 4 
Autres refacturations de frais 1 359 128 
Redevances et concessions de marques et prestations de services 34 582 34 658 
TOTAL 35 946 34 790 
Par marché géographique   
France 4 149 3 355 
Étranger 31 797 31 435 
TOTAL 35 946 34 790 

 
Note 11 Achats et charges externes 
En milliers d’euros 2024 2023 
Frais des services généraux et de siège 511 534 
Honoraires 5 785 6 121 
Communication, imprimés, publications 6 693 7 192 
Déplacements, missions et réceptions 492 1 065 
Frais et commissions bancaires 9 471 7 701 
Assurances 14 38 
Autres achats et charges externes 14 091 13 732 
TOTAL 37 057 36 383 
 

L’augmentation des frais et commissions bancaires concerne essentiellement les commissions d’engagement et de non utilisation des lignes de crédit.  

 
Note 12 Charges de personnel 
En milliers d’euros 2024 2023 
Salaires et traitements 950 1 175 
Charges sociales 380 435 
TOTAL 1 330 1 610 
   
 

Le Conseil d’Administration du 21 février 2024 de OPmobility SE a arrêté les principes et critères de la rémunération du Président du Conseil 
d’Administration.  

 

Note 13 Dotations : amortissements et dépréciations 
 
Variation des amortissements 
En milliers d’euros 2023 + - 2024 
Concessions, brevets, logiciels 975 2 - 977 
Installations générales, agencements 110 8 - 118 
Matériel et mobilier de bureau 775 70 - 845 
TOTAL 1 860 80 0 1 940 
 



 
 
 
Variation des provisions 
En milliers d’euros 2023 + - 2024 
Sur éléments de l’actif     
Immobilisations financières 43 288 228 307 5 522 266 073 
Autres créances 1 951 1 348 1 951 1 348 
Disponibilités 1 617 - 1 617 0 
TOTAL 46 856 229 655 9 090 267 421 
Sur éléments de passif     
Provisions réglementées 0 - -  
Provisions pour risques et charges au titre du plan AGA 30 avril 2020 1 418 - 1 418 0 
Provisions pour risques et charges au titre du plan AGA 23 avril 2021 585 - - 585 
Provisions pour risques et charges au titre du plan AGA 21 avril 2022 1 777 - 888 889 
Provisions pour risques et charges au titre du plan AGA 27 avril 2023 1 563 - - 1 563 
Provisions pour risques et charges au titre du plan AGA 25 avril 2024 0 3 327  3 327 
Provisions pour risques et charges au titre du plan AGA 22 juillet 2024 0 582  582 
Autres provisions pour risques et charges 1 839 433 571 1 701 
TOTAL 7 182 4 342 2 877 8 647 
 

Les dotations au titre des plans AGA 2024 sont décrites dans la note 5 « Valeurs mobilières de placement et disponibilités ». 

La provision pour risques et charges sur le plan AGA du 30 avril 2020 a été reprise en totalité suite à l’attribution gratuite des 84 187 actions aux 
bénéficiaires à l’échéance du plan, le 30 avril 2024. 

La reprise de la provision pour risques et charges sur le plan du 22 avril 2022 a été constatée au regard de la non-réalisation de conditions de performance. 

 
Note 14 Résultat financier 
En milliers d’euros 2024 2023 
PRODUITS FINANCIERS 699 281 315 661 
Produits de participation 277 983 198 526 
Produits d’intérêts sur prêts 117 680 85 147 
Reprise de provision pour dépréciation 7 139 31 468 
Différences de change nettes 246 0 
Produits nets sur cessions de VMP 1 615 495 
Boni de confusion 290 264 0 
Divers produits financiers 4 354 25 
CHARGES FINANCIÈRES 308 813 91 953 
Intérêts sur emprunts, billets de trésorerie et financements 73 961 53 261 
Différence de change 0 4 399 
Dotations aux provisions 234 852 34 293 
TOTAL 390 468 223 708 
 

Les produits de participation comprennent 231,7 millions d’euros de dividendes reçus des filiales françaises et 46,3 million d’euros de dividendes reçus des 
filiales étrangères. 

Le boni de confusion de 290,3 millions d’euros  concerne la dissolution de la filiale Plastic Omnium Modules par transmission universelle du patrimoine 
avec date d’effet comptable au 9 janvier 2024. (CF Faits caractéristiques de l’exercice). 

Les tests de dépréciation réalisés sur les titres de participations ont conclu à une dotation aux provisions pour dépréciation de 226,1 millions d’euros (cf 
note 3 Immobilisations financières). Les autres dotations et reprises sur provisions concernent les actions propres. 

 

Note 15 Résultat exceptionnel 
Les autres charges et produits exceptionnels nets qui s’élèvent à 0,9 millions d’euros correspondent aux opérations réalisées sur actions propres dans le 
cadre du contrat de liquidités. 

 

 
 



 
Note 16 Sociétés liées 
Éléments relevant de plusieurs postes du compte de résultat 
En milliers d’euros Entreprises liées 
Produits  
Chiffre d’affaires et autres produits d’exploitation 35 795 
Produits financiers 392 754 
Produits exceptionnels 6 216 
Charges  
Charges d’exploitation (14 141) 
Charges financières (226 169) 
Charges exceptionnelles (6 218) 

 
Note 17 Impôts sur les bénéfices 

En milliers d’euros 

Résultat 2024 
Courant Exceptionnel Net 

* Résultat avant impôts 385 816 (924) 384 892 
* Incidences fiscales (321 596) 0 (321 596) 
= Base 64 220 (924) 63 296 
Impôt théorique courant (25,82 %) (16 582) 239 (16 343) 
RESULTAT APRES IMPOTS THEORIQUE 369 234 (685) 368 549 
Effet intégration fiscale - - 10 753 
Autres impacts d’impôts - - (14 142) 
TOTAL IMPOTS SUR LES BENEFICES - - (3 389) 
RESULTAT APRES IMPOTS - - 381 503 
 

La société OPmobility SE est la société mère d’un groupe fiscal intégrant 24 sociétés. 

L’effet de l’intégration fiscale au titre de l’exercice 2024 est un déficit d’ensemble de 1,2 millions d’euros. 

Les autres impacts, pour un montant de 13,1 millions d’euros correspondent essentiellement à la provision dotée au titre du montant de déficits utilisés par 
le groupe fiscal et susceptibles d’être imputés ultérieurement par ses filiales. 

Les déficits reportables du groupe d’intégration fiscale représentent 68 millions d’euros soit une économie future d’impôt estimée de 17,6 millions d’euros 
au taux de 25,82 % (taux retenu pour les impôts différés). 

 

Les allégements (+) et accroissements (–) de la dette future d’impôt hors déficits reportables, exprimés au taux de 25,82 % à la date du 31 décembre 2024, 
se décomposent comme suit : 

En milliers d’euros 2024 
Écart de conversion passif 27 
Écart de conversion actif (434) 
TOTAL ALLEGEMENT NET DE LA DETTE FUTURE D’IMPOTS (407) 
 

La société OPmobility SE a fait l’objet d’un contrôle fiscal portant sur la période du 01/01/2020 au 31/12/2022. Il s’est achevé fin 2024 sans impact 
significatif. 

 

Aucune réintégration de frais généraux dans le bénéfice imposable n’est intervenue au cours de l’exercice 2024, par application des articles 223 quater et 
223 quinquies du Code général des impôts. 

 

 

 

 

 



Informations diverses 

 Engagements hors bilan 

 Engagements donnés 
En milliers d’euros 2024 
Lignes de crédit non utilisées EUR (1) - 
Avals, cautions et garanties donnés (1) 381 358 
Nantissements, hypothèques et sûretés réelles - 
TOTAL 381 358 
(1) Engagements donnés en faveur des filiales dans le cadre de leur financement. 

 

Engagements reçus 
En milliers d’euros 2024 
Lignes de crédit non utilisées 1 853 000 
Placement privé Schuldschein : A encaisser le 17 janvier 2025 185 000 
Avals, cautions et garanties reçus - 
Nantissements, hypothèques et sûretés réelles - 
TOTAL 2 040 000 
 

L’encours de lignes de crédit à moyen terme confirmées a été porté à 1 960 millions d’euros au 31 décembre 2024, dont 180 millions d’euros au bénéfice 
de filiales du Groupe. Le montant des lignes de crédit utilisées par les filiales s’élève à 107 millions d’euros à fin 2024.  OPmobility SE n’a effectué aucun 
tirage à fin 2024. 

OPmobility SE a réalisé le  17 décembre 2024, un placement privé Schuldschein pour un montant de 300 millions d’euros.  

Cet emprunt a été versé à hauteur de 115 millions d’euros le 17 décembre 2024 et le solde de 185 millions d’euros  le 17 janvier 2025. 

 

Avances et crédits alloués aux dirigeants 
Aucun crédit ni avance n’ont été alloués aux dirigeants de la Société, conformément à l’article L. 225-43 du Code de commerce. 

 

Rémunérations des organes de direction 
La rémunération des organes d’administration durant l’exercice 2024 s’est élevée à 1 795 768 euros. 

 

Événements postérieurs à la clôture 
La réduction de capital d’un montant de 90 000 € représentant 1 500 000 actions à annuler, décidée par le  Conseil d’Administration du 11 décembre 2024 
a été réalisée le 29 janvier 2025. 

 

Divers 
Identité de la société mère consolidant les comptes de OPmobility SE : Burelle SA – 19, boulevard Jules Carteret – 69342 Lyon Cedex 07. 

Au 31 décembre 2024, la participation de Burelle SA dans OPmobility SE est de 60,01 %, identique à celle au 31 décembre 2023 (% hors actions 
d’autocontrôle). 

 



























































Pmobility SE 

Société Européenne à Conseil d'administration au capital de 8 641 329, 18 € 

Divisé en 144 022 153 actions de 0,06 € chacune 

19 boulevard Jules Carteret 69007 Lyon 

9 55 51 2 6 1 1 RCS LYON 

RAPPORT DE GESTION SUR LES OPÉRATIONS 

DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2024 

P /0 Le Conseil d'administration 
Le Directeur Général 

Laurent Favre 





L' 
u N u 

En 2024, OPmobility a démontré le bien-fondé de sa stratégie de long 
terme et a su bôt1r un ,-,~,o::iele de :::rn1ssœ,ce rentable fonaé s'-'t- l'1nnovct1on, 
la camplementorrte de ses expertises et le c1 1ers1f1cotion de son 
en,pre1 11te 1r,te,,-ot,onole. 

L..e Groupe de no;Jvecu cmél101-é tous ses réc:ultats en 2024 
Pour recondre aux ctterites de n::s dents ,,..,,st•Y 1ques et :::onouer 1r 
de nouvecu> 1,~orcr•ès, nous cvo11s c:::ns1oérot,ler-r1er1t è:cr;;r ·~ 0trE offre 
dons ies dom::::1nes de !'éclciragE de la batterie électn:::i-e CE l'hydrogene 
ou bien en:::ot-p rJe ! -r,tell1ge,r:e er0bc•-auée 

Le oèr.::,lo,erner,•_ de ces ,--ol!veoux relors oe cro1sso11ce grëce à 1:::: dy:~,~;r,.,1que 
pu1ssonte de nos cct1v1tès historiques est un élér0ent clé de notre stra-:ég,e 
At r;ous permet d'occompagnsr les trcnsfmmot,o"'S r"Y"'0Jeures de l'indust,ie 

de la mobilte 

Depuis 80 ans, la cacocité cie notre Groupe à s'adapter er permonerce 
a l'évclut on du monde est notre ma·-que de fot:r que C'est pou,-quc1, d'un 
Groupe :ndust!,el diversifié, nous avons rxofordérnent évolué peut devenir 
OUJourd'hu1 -n iecder r~~onci,ol de le mobilité CV~lbie sous toutes ses forrnes 
C'est ce que rso,.Js avons chois, d'excnmer en ocop:cnt ou début de l'année 
2C24 le more; ;e OPrncbil ty. '.::e nom re:id hcm,mc:ge à none passé et à nos 
vcleut tout en nous pro etc nt do•~s I cve:111, avec nos équ1oes, nos clients 
et nos oct,onno:res 

« Leader de la mobilité durable, OPmobility 
a su bâtir un modèle de croissance rentable 
et a poursuivi 1 avec succès, sa transformation 
en 2024, lui permettant de se projeter 
avec confiance dans les années à venir. » 

Fa,ts de not:r-e gcuver~ance et de SO" leadersh1c soutenu par I engagement 
de nos 39 collaborateurs cians le monde. nck.,S obordors l'over11r o ✓ec 
confiance et déterrn1~ot.on, en poursuivent une po! t1que d' 1r:vest1ssernent 
0 t d'1rncva+-ion SCJUteriue, pour fcire face aux rvoutaticns technologiques 
et géopolit1c;ues en cours. 

'Jn oct1onnar1ct ~c;ioritcire forte: er-gagé soutient cette col1t1q:_:e 
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MESSAGES 

LAURENT FAVRE 

« Dans un contexte de marché toujours complexe 
en 2024, nous avons su allier performance et 
croissance tout en tenant notre cap stratégique. » 

En 2024, OPmobility a affirmé sa position de leader de la mobilité durable. 

Tout ou long de l'année, notre Grnupe a affiché une solide performance financière et 
opérationnelle, dons un marché difficile, caractérisé notmr1ment par de faibles volumes 
de production automobile et des ventes de véhicules électriques inférieures aux attentes. 
Nous avons surperformé le marché dons toutes les 1·ég1ons OLJ le Groupe opère, tout en 
poursuivant notre trajectoire de croissance sur l'ensemble de nos segments d'oct1v1tés. 

Ces résultats sont le fruit de la mobilisation sans faille des 38 900 collaborateurs du 
Groupe et démontrent la pertinence de notre stratégie en 3 piliers, axée sur la diversification 
technologique, géographique et de nos clients. Alors que notre portefeuille de produits et 
de technologies est plus robuste et diversifié, nous avons accéléré notre internot1onol1sotion, 
principalement aux États-Unis, désormais notre premier marché, ainsi qu'en Asie. 
De nouveaux clients nous ont fait confiance, qu'ils soient nouveaux acteurs de la mobilité 
électrique et autonome ou des industriels de la mobilité lourde et commerciale. 

Ces succès stratégiques sont soutenus par les réussites opérationnelles et commerciales 
de nos Business Groups. Exterior a significativement augmenté ses ventes et enregistré 
un niveau de commandes substantiel, se développant particulièrement aux États-Unis et 
en Chine. Lighting, dédié à l'éclairage, a terminé l'année avec un carnet de commandes 
rempli et prévoit de lancer 60% de proJets en plus en 2025 par rapport à 2024. Lo rentabilité 
de notre activité Modules s'est très nettement améliorée en 2024, renforçant l'activité pour 
les années à venir. C-Power, qui produit des réservoirs à carburant, a également connu 
une belle année et continue de gagner des ports de marché, dons un marchè des véhicules 
thermiques qui se réduit. Enfin, HrPower, notre activité hydrogène, a marqué 2024 par 
ses succès commerciaux, notamment dons les trains et les bus. 
Ainsi, en démontrant une capacité d'adaptation sons précédent, et en renforçant notre 
compétitivité tout comme notre excellence opérationnelle, nous avons accéléré notre 
stratégie de transformation avec rigueur et efficacité au service d'une mobilité toujours 
durable et accessible à tous. 

De quoi aborder avec confiance et enthousiasme les défis de 2025 et au-delà! 
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FÉLICIE BURELLE 

« Plus que jamais, l'innovation est le moteur des 
transformations de la mobilité. Nous devons agir 
rapidement et être toujours plus disruptifs dans 
les solutions que nous proposons à nos clients. » 

Face à la transformation massive et rapide de notre industrie, nous mettons 
toute notre énergie à faire de cette évolution une opportunité, au service de nos clients, 
de la société et des générations futures. 

Nous misons sur· l'innovation, car des solutions novatrices sont essentielles pour relever 
l'immense défi de la mobilité durable tout en continuant à proposer des produits et solutions 
accessibles ou plus grand nombre. C'est l'objectif de notre démarche d'innovation qui repose 
a la fois sur le pcfftage des expe1·tises entI·e nos Business Groups, comme lors de nos 
lnnovat1on Ooys, et sur l'ouverture à tout un écosystème de portenmiats académiques 
et auprès de start-up. 

Nous avons commencé l'année 2025 ou Consumer Electro:1ics Show (CES) de Los Vegas, 
not•e première part1opot1on en tant qu'OPmobtlity Au cœur du plus g1and rendez-vous 
mondial de l'rnnovat1on, nous av::)ns confirmé notre position de parten01re technologique 
majeur de lo mobilité de 'louvelle génération. 

L'rnnovot1on, c'est aussi notre copaoté à offrir à nos clients des solutions toujours plus 
personnalisées et d1fférenc1antes. C'est tout l'esprit de One4you, notre offre intégrée pour 
l'extérieur de la voiture, qui combine notre expertise en pièces extérieures de corrosserie, 
l'éclairage, les modules et le logiciel. Avec One4you, nous réinventons notre relation avec les 
clients, en leur offrant des solutions technologiques sur·-mesur·e et innovantes, les rendant 
01ns1 plus compétitifs. 

Enfin, nous misons plus que Jarnois sur le développement durnble, cor lo mobilité de demoir 
devra 1mperat1vement être plus respectueuse de la planète et de ses habitants Guidés par 
notre raison d'être, 1, Dnvmg a New Generot1on of Mob1/Jty », nous avons franchi de nouvelles 
étapes cette année sur la v01e de la transition énergétique, la seule possible pour le futur que 
nous souh01tons. En 2025, OPmobility sera neutre en carbone pour ses activités opérationnelles 
Et nous continue1·ons à déployer notre feuille de route vers la neutralité carbone pour atteindre 
nos obJectifs sur l'ensemble de notre chaîne de voleur, en apportant toujours plus de solutions 
pour des motorisations bas carbone comme dons les matériaux recyclés. 
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OPMOBILITY, 
LEADER MONDIAL , 

DE LA MOBILITE DURABLE 
Dans un monde en profonde mutation, où le changement s'accélère, où les 
enjeux climatiques influencent nos modes de consommation et de déplacement, 
la mobilité connaît une révolution sans précédent. Fidèle à sa raison d'être, 
« Driving a New Generation of Mobility ", OPmobility aspire à jouer un rôle central 
dans cette transformation des mobilités et des énergies. L'entreprise continue 
de développer son offre technologique pour devenir un acteur majeur d'une mobilité 
plus durable, plus connectée et accessible à tous. 

Une dynamique de croissance 
continue soutenue par la stratégie 
d'un groupe familial 

En quelques années, OPmobility a déployé une feuille de route 
stratégique ambitieuse qui l'a conduit à diversifier ses activités 
grâce à des acquisitions majeures, à étendre son portefeuille 
de clients et son empreinte géographique. Le Groupe a connu 
un développement rapide, porté par de la croissance organique 
et également par des acquisitions et des coentreprises solides. 
Entreprise familiale depuis quatre générations, OPmobility 
est un groupe porteur d'une vision durable de la mobilité 

Création de 1 
la coentreprise 

(hydrogène) 

et d'une stratégie de long terme. 
Piles 1 

à combustible 

EKPO 

Chiffre d'affaires 
économique 

Création de 1 
la coentreprise 

(Modules) 

Réservoirs 1 
à carburant 

Stockage 1 
d'hydrogène 

. 
l-·:'•F::'..;:1_~·1J am 

Systèmes 
_ d'éclairage 

11,6 

- En Mds € -----------------------------
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 
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Un portefeuille clients 
diversifié à l'image des 
mobilités d'aujourd'hui 

Ces dernières années, le Groupe a opéré une vaste 
transformation en développant ses activités dans 
le monde entier et en diversifiant son portefeuille 
clients, avec notamment les nouveaux acteurs 
de la mobilité électrique. Capable de répondre 
aux besoins de toutes les mobilités, OPmobility est 
déterminé à accompagner ses clients ve1-s une 
mobilité décorbonée. 

Les nouveaux acteurs de la mobilité électrique 
BYD, Nio, etc. 

Au-delà de l'automobile, les acteurs clés 
de la mobilité lourde et collectiveC1> 
CRRC (China Railway Rolling Stock corp.), 
Alstom, Stadler, Daimler Truck, etc. 

(1) Bus, camion, tratn 
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NOTRE GOUVERNANCE 
LE CONSEIL D'ADMINISTRATION veille, dans le respect de l'éthique et de la transparence, 
aux intérêts du Groupe, de ses actionnaires et de ses parties prenantes. Il est composé 
d'un collectif équilibré entre représentants de la famille Burelle et administrateurs 
indépendants : 16 membres aux compétences managériales, industrielles et financières 
complémentaires. Il définit les orientations stratégiques d'OPmobility et veille à leur mise 
en œuvre, en s'appuyant sur 3 comités spécialisés: le Comité des Comptes, le Comité 
des Nominations et de la RSE et le Comité des Rémunérations. 

LAURENT BURELLE LAURENT FAVRE FÉLICIE BURELLE 

GONZALVE BICH* AMANDINE CHAFFOIS ANNE-MARIE COUDERC VIRGINIE FAUVEL* 

ALEXANDRE MÉRIEUX* CÉCILE MOUTET 

• Adm1n1strcte,_,r mdéoendant 
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50% 58 ans 
de femmes d'âge moyen 

MARTIN KRIVAN VINCENT LABRUYÈRE PAUL HENRY LEMARIÉ LUCIE MAUREL AUBERT* 

ÉLISABETH OURLIAC* JEAN BURELLE PROF. DR. BERNO GOTTSCHALK 
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NOTRE GOUVERNANCE 

LE COMITÉ DE DIRECTION contribue à la mise en œuvre de la stratégie du Groupe, 
pilote sa transformation et gère sa performance. Il se réunit une fois par mois 
pour examiner les activités du Groupe, analyser sa situation et débattre 
de ses perspectives. 

LAURENT FAVRE, . HÉLÈNE DANTOINE, 
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YOUSSEF SOUIBA, 



FÉLICIE BURELLE, 
DAVID MENESES, 

GÉRALD MENTIL, 

CHRISTIAN KOPP, 

OLIVIER DABI, 
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., 
UNE MOBILITE 
EN CONSTANTE 
ÉVOLUTION 

Un marché automobile 
dans un contexte incertain 

Entre 2019 et 2022, le marché automobile mondial 
a fait face à des crises successives - pandémie, 
pénurie de semi-conducteurs, tensions géopolitiques, 
ralentissement de la croissance et inflation-, 
amenant les volumes à des niveaux faibles. 
L.:environnement de marché a été également m::::1rq"é 
par l'électrification plus progressive qu'anticipé 
et les incertitudes des consommateurs sur la 
technologie à adopter. Ainsi, après un regain des 
volumes en 2023, la production automobile mondiale 
s'est établie à 86,8 millions de véhicules en 2024. 

Des véhicules moins chers 

Pour répondre à la demande des consommateurs, 
les nouveaux acteurs de la mobilité proposent 
des véhicules électriques plus abordables, en 
particulier en Chine, tandis que les constr-ucteurs 

L'électrification de la production 
automobile mondiale progresse 
dans un marché en recul 
- En millions de véhicules 

2019 2020 2021 2022 

historiques adaptent leur stratégie pour 
commercialiser des véhicules électriques à des prix 
plus raisonnables, tout en raccourcissant les temps 
de développement. Quant aux véhicules hybrides, ils 
bénéficient d'un réel engouement des consommateurs, 
notamment aux États-Unis et en Chine. 

Des véhicules de plus en plus connectés 
et déjà, la mobilité autonome 

Lo mobilité est de plus en plus connectée et l'industrie 
entre dans l'ère du Software Defined Vehicle1l et 
de l'intelligence artificielle En Chine et aux États-Unis, 
la mobilité autonome de nivenu 4 (i.e. conduite 
autonome dans certaines zones) devient une réalité 
alors que l'Europe est rnoins avancée sur ces sujets. 

C) Véhicule conçu 8utour du log1c1el 

94 
87,8 

2023 2024 2023 2030 

Source : S&P Global Mobility, production automobile publiée en février 2025 - [0-3,5 t PC + LCV]. 
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L'ère de l'agilité 

Un environnement 
réglementaire incertain 

En Europe, l'Allemagne a cessé fin 2023 son soutien 
à l'achat de véhicules électriques, la Frnnce a réduit 
le nombre de dossiers éligibles au leasing soCtal, 
et il n'existe pas de démarche globale eurnpéenne 
pour stimuler les investissements de la filière 
Pourtant, la reglementation, en particulier 
la norme CAFE', impose de plus en plus d'efforts 
et d'investissements aux constructeui-s, a ✓eC 
pour horizon la f,n du moteu,- thermique en 2035. 
Aux États-Unis, l'inflation Reduct1on Act o stimulé 
les investissements de l'ensemble de la filière 

Un environnement 
hyperconcurrentiel 

De nouveaux acteurs 

Les constructeurs automobiles traditionnels sont 
confrontés à un bouleve1-sement sans précédent 
du marché et des usages. Dons ce paysage, 
de nouveaux acteurs, portés par le développement 
de la voiture électrique, ont fait leur apparition 
et occupent désormais des positions fortes, avec 
des cycles de développement t,-ès courts, entre 
18 et 24 mois. 

La Chine est auJou1-d'hui le premier producteur 
mondial d'automobiles (29,6 millions de vehculE:s 
en 2024, toutes motorIsatIons confondues) et 
le leader de la production de véhicules électriques 
à batte1-ie (7,6 millions en 2024) Le pays maîtrise 
l'ensemble de la chaine de voleur du véhicule 
électrique, de l'extroct1-on des matières prem1è1-es 
à la production de botte1-1es en passant par 
le raffinage des matériaux rntiques 

Des technologies plurielles 

Moteurs thermiques traditionnels ou alimentés 
par des carburants alternatifs, véhicules à batterie, 
véhicules propulsés par l'hydrogène• les i11dustriels, 
les consommateurs et les pouvoirs publics sont face 
à différentes technologies qu: continuent de coexister 

• Le norme européenne CAFE (Corporate Average Fuel Economt) vise à réduire 
la cansommat,on de co,burant et les émissions de dioxyde de carbcne (CO2) des véhicules 

O'.Jtomobiles. En 2025, l'objectif est d'ab□ 1sser la moyenne au global à 93,6 gCO2/km 
par véhicule vendu neuf (électrique, hybride rechargeable, hybride, the,·m,que) 
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NOTRE MODÈLE D'AFFAIRES 

Transition écologique et 
énergétique pour répondre 
à l'urgence climatique 

Production automobile 
mondiale stable 
entre 2019 et 2024 

Électrification 
croissante 
de la mobilité 

Concurrence 
internationale accrue 

Digitalisation 
et connectivité 
des véhicules 

RESSOURCES 

CAPITAL.HUMAIN 

38900co11aborotèurs,ti> 50% en t;urope, 
20% .en Amérique du Nord, 24.% en Asie, 

3% en Afrique et 3 % en Amérique du Sud 

CAPITAL ENVIRONNEMENTAL 
Un réseau d'experts HSEC2) 

35 sites équipés de panneaux 
solaires ou d'éoUennes 

CAPITAL INDUSTRIEL 

150 usines Cl> et. 4Q centr.~ 
•· de R&D (1> dans 28 PQYS •. 

Près de 5 % du chiffre 
d'affaires imféstj• 

CAPITÂL,FINANCIER. 
:-- -," '.' '."-i" 

Fonds propres: 20$8M~ 
Levier à 1,7 x EBITDA 

CAPITAL INTELLECTUEL 
' ' '' > 

OP'nSoft1 activité logicielle:. 
150 colk1borpteurs 

Portenoriots teëhnolo9iques 
intematfpnaux: 

MIT<3-l, f'unîversité NICE<4> errChlne ... 

CAPITAL.JlCTIONttARIAL 
Entreprise familiale depuis 

4 génércttions 
60,6% du capital détenus par BureHe SA 

(1) Périrnèttè éccn6rniqt.Je, intégrant 
100%d~effectifs di:$ coentrep~ 

a>H)!gièrnf. Sécurité, Environnem,mt. 
(3) Mdssacfü.1~s lnstitute of Teehnology. 

(4)Natkmallnnovutiori OmterparExcel/ence_ 
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RENFORCER 
notre leadership 
technologique 

nos géographies 

DIVERSIFIER 
notre portefeuille 

clients 



TÉGIE 

Solutions 
extérieures intégrées: 

Busin':SS Groucs :=,te·· 01· 

& L1gh'.:1ng et Modules 

Solutions pour toutes les 
motorisations: 11cs 0 

Grciups C-Power 
e-: H_--P=we· 

Cro!trf:' en 

Cur,1s(i!1der notre, fjn2,sence 

en 

F1dél1se1· nos 

clients historiques 

Accelé1·er cupi-ès 
des acteurs de 
lo mobilité électrique 

lourde et collective : 
tro1ns 1 C:JrT11ons, 

bel 5, 

CRÉATION DE VALEUR 

>,. 
15 
ïii 
C 
0 
Q. 
(/J 

& 
"'-' 
(.J 

~ 

COLLABORATEURS 
Tf2<5>: 0,56<1) 

Taux de turnover des cadres: 7,4 % 
31 % de femmes 

18% de jeunes de moins de 30 ans 
35% de mobilité interne<6> 

20 heures de formation en moyenne par on et par salarié 

ENVIRONNEMENT 

Scopes 1 et 2 : neutralité carbone en 2025 
(Hors acquisition Lighting) 

Scope 3: -33,4% d'émissions de CO2 vs 2019 
87,9% des déchets recyclés ou valorisés 

CLIENTS 

2/3 de prises de commandes hors Europe en 2024 
Clients dans le ferroviaire: Alstom, Stadler, CRRC, etc. 
1 véhicule sur 3 produit mondialement est équipé 

par OPmobility 

ACTIONNAIRES & INVESTISSEURS 
Dividende: 0,60 euro par action(7) 
Reconnaissances ESG<8>: 

CDP Climat: note A 
EcoVadis: 82/100, top 1% 
MSCI ESG Ratings: note AA, top 10% 

Chiffre d'affaires: 11,6 Mds €, +2,8% vs 2023 
Morge opérationnelle: +11,4% vs 2023 

Cash-flow libre: +8,3% vs 2023 

FOURNISSEURS 

5395 fournisseurs (représentant 95 % des dépenses d'achats) 
évalués dans le cadre de notre démarche d'achats 

responsables « Know Your Suppliers " 

(5) Taux de fréquence des accidents du travail avec et sans arrêt. 
En nombre d'accidents par million d'heures travaillées. 

(6) Sur la population des ingénieurs et cadres. 
0) Soumis à l'approbation de l'Assemblée Générale du 24 avril 2025. 

(8) Critères environnementaux, sociaux et de gouvernance. 
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NOTRE PERFORMANCE 
En 2024, le Groupe a réalisé une performance très solide malgré un contexte particulièrement 
complexe pour le secteur automobile. Avec un chiffre d'affaires de 11,6 milliards d'euros, en hausse 
de +2,8%, OPmobility s'est clairement distingué dans un marché en recul et particulièrement 
concurrentiel. La marge opérationnelle progresse significativement de +11,4% tout comme 
le résultat net, en hausse de +4,2%. Sur le plan de la performance extra-financière, le Groupe 
confirme sa trajectoire de décarbonation et son ambition d'atteindre la neutralité carbone 
sur les scopes 1 et 2 en 2025. 

Indicateurs financiers 
Chiffre d'affaires économique 
-En Mds€ 

·····O _..-·.) 

<·:· / 

····························9··· 2024 

L ......... 11,6 

Répartition du chiffre d'affaires 
consolidé 2024 par segment 
-En% 

Exterior & Lighting 
47% 

Chiffre d'affaires consolidé 
-En Mds€ 

·<··· ••• ........... \ ,o:s 

...................... î 

Cash-flow libre 
-En M€ 

2024 

.,r··' 
·• ... ·• 

246 

Résultat net part du Groupe 
-En M€ 

2024 

170 

Marge opérationnelle 
-EnM€ 

2024 

440 
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EBITDA 
-EnM€ 

Dette nette 
-EnM€ 

1 

...-·:) 

··························9··.... 2024 

L ....... 929 

2024 

1577 

Dette nette/ EBITDA 

2024 

Liquidités 
-En Mds€ 

2 

1,7x 

2024 

2,4 



Achats responsables 
Fournisseurs évalués dans 
le cadre de la démarche« Know 
Your Suppliers »<1) 

2024 

5100 5395 
(1) Programme pour évaluer et accompagner 
les fournisseurs dans la progression de le'Jr démarche 
Développement Durable 

Énergie renouvelable produite sur sites 
-En GWh 

16 /.) 
···························ô······ 

: 2024 

L ........ 22,s 

Plan de neutralité carbone 
Émissions de C02 liées 
aux activités opérationnelles 

2024 

-15,6% vs2019 

Scopes 1 & 2 

2024 

-33,4% vs2019 

Scope 3 

Rejet des déchets 
Déchets recyclés ou valorisés 
-En% 

2024 

86 87,9 
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NOTRE GESTION 
DES RISQUES 
OPmobility évolue dans un environnement en perpétuelle transformation, 
que ce soit sur le plan industriel, économique, politique ou réglementaire. 
Le Groupe effectue une revue et une évaluation des risques pouvant affecter 
ses activités. Pour se prémunir contre ces risques et en limiter les éventuelles 
conséquences, OPmobility met en place un contrôle interne rigoureux. 

Principaux facteurs de risques 

Les principaux facteurs de risques d'OPmobility sont 
évalués en fonction de leur probabilité de survenance 
et de l'ampleur estimée de leur impact. 

CATÉGORIES DE RISQUES Facteurs de risques Importance Risque extra-financier 

Programmes automobiles ••• 
Qualité des produits et services vendus ■■■ 

RISQUES OPÉRATIONNELS Pénurie de matières premières ou de composants ■■■ 

Santé, sécurité et environnement •• 
Informatique •• 
Impact du changement climatique sur le modèle économique ••• 

RISQUES STRATÉGIQUES Innovation ••• 
Opérations de croissance externe ••• 

••• 
•• 
•• 

Éthique des affaires •• RISQUES JURIDIQUES 

Propriété intellectuelle •• 
■■■ Élevée ■■ Modérée ■ Faible 
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Activité de contrôle 

OPmobility allie responsabilité et indépendance 
de jugement à travers trois niveaux d'acteurs qui contrôlent 
ses opérations et ses démarches de gestion des risques: 
les Directions opérationnelles, les Directions fonctionnelles 
centrales et !'Audit interne. 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 
Comité des Comptes 

DIRECTION GÉNÉRALE 
Comité de contrôle interne et compliance 

1ER NIVEAU 
DE CONTRÔLE 

(Management opérationnel) 

BUSINESS GROUPS 
BUSINESS UNITS / RÉGIONS 

PAYS, ENTITÉ 

2ENIVEAU 
DE CONTRÔLE 

(Fonctions centrales 

et Business Groups) 

FINANCE 

Contrôle - Consolidation 
Trésorerie & Financement 
Comptabilité - Fiscalité 
Standards et procédures 

Contrôle interne 

GESTION DES RISQUES 

JURIDIQUE - COMPLIANCE 

ASSURANCES 

SYSTÈMES D'INFORMATION 

RESSOURCES HUMAINES 

SANTÉ - SÉCURITÉ 
ENVIRONNEMENT-RESPONSABILITÉ 

SOCIALE D'ENTREPRISE 
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ffl PILIER STRATÉGIQUE N• 1 

-$ RENFORCER 
notre leadership 
technologique 
La mobilité d'aujourd'hui et de demain est plurielle: 
OPmobility a ainsi fait de la diversification technologique 
le premier pilier de sa stratégie. 

Pour saisir les opportunités et anticiper les évolutions du marché mondial, le 
Groupe élargit et renforce son offre technologique, ce qui lui permet de répondre 
aux attentes des clients finaux, quel que soit leur choix de motorisation : électrique 
(hydrogène ou batterie), hybride ou thermique. L'objectiP Développer notre 
portefeuille, d'une part, en renforçant notre leadership technologique historique 
dans les pièces extérieures de carrosserie, les réservoirs à carburant et les modules 
complexes, et d'autre port, en procédant à des acquisitions ciblées pour intégrer 
de nouveaux savoir-foire. Le Groupe a ainsi réol1sè, ces trn1s dernières années, 
des acquisitions majeures dons des domaines complémentaires à nos activités 
historiques, que sont l'éclairage, l'hydrogène et les batteries. 

Pour innover dans les logiciels, alors que les véhicules embarquent toujours plus 
d'intelligence, le Groupe a créé en 2023, OP'nSoft, une entité dédiee aux logiciels 
embarqués qui nous permet, à travers des solutions et des services intégrés, 
d'accompagner nos clients vers le Software Defined Veh,Cle. 

Enfin, le renforcement de not1-e offre technologique s'accompagne d'une 
digitalisation croissante de nos sites industriels en capitalisant sur la puissance 
de l'intelligence artificielle pour améliorer nos processus de fabrication. 
Modélisation, simulation, traitement de l'image: l'IA permet au Groupe de tirer 
le meilleur parti des données disponibles pour piloter au plus près la qualité de 
nos pièces et les quantités de matière entrant dans la fabrication de nos produits. 

26 OPmobility Document d'enregistrement universel 2024 

Pour découvrir les 
dernières innovations 
technologiques 
d'OPmobility, 
présentées ou CES 
Los Vegas 2025. 



Q CE QU'IL 
~ FAUT 

RETENIR 

Une gamme complète 
de solutions pour 
toutes les motorisations, 
pour saisir les nouvelles 
opportunités de marché 
telles que l'accélération 
des véhicules hybrides. 
En 2024, environ 
10% des commandes 
de C-Power sont liées 
à des programmes 
pour des véhicules 
hybrides rechargeables. 

Une part significative 
du chiffre d'affaires 
est indépendante du 
type de motorisation. 

Répartition du chiffre 
d'affaires 2024 
-En% .. ·····••••• ... 1 

=~~:~:.~!,% O·······/ 

les Business \ ...... . 
Groups Exterior 
& Lighting 
et Modules ••••••••••··············•• 

J 

I_ 
_I 

OPmobility \ 



NOS TECHNOLOGIES 
ET SAVOIR-FAIRE 
POUR UNE NOUVELLE 
GÉNÉRATION DE MOBILITÉ 

lil :. "lil 
• Découvrez l'interview 

- de Lourent Favre sur 
les solutions innovantes 
d'OPmobillty qui contribuent 
à lo mobilité de demain. 
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One4you 

Systèmes extérieurs: 
pan->choc,~, hayons, spoil,ers'. • 

extensions u aile, bas de ccJ,sst:, 
bandeaux de porte 

Écloircges • 

rvîcduies bîoc-c1vont 
Modules cockpit • 

1 véhicule sur 3 
produit mondialement 
est équipé par OPmobility 

Source S&P Global Mobi11ty prod_ct on outcmocile publiée en ;onv,er 2025 - [0;3,5 t PC+ LCVj 
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En opérant des synergies inédites entre les 
compétences de ses Business Groups Exterior 
& Lighting et Modules et de son activité dédiée 
aux logiciels, OPmobility propose des solutions 
extérieures innovantes à ses clients historiques 
comme aux nouveaux acteurs de la mobilité. 

LA NOUVELLE 
OFFRE One4you, 
POUR CONCEVOIR DES 
SOLUTIONS SUR MESURE 
ET DIFFÉRENCIANTES 

De nouveaux défis 

L'électrification des véhicules, les évolutions 
réglementaires et les nouveaux usages ont 
entraîné de nombreux changements dans 
les processus industriels. Le contenu des véhicules 
a considérablement évolué, embarquant toujours 
plus de capteurs, d'électronique, de fonctions 
de communication, et le nombre de versions 
des différentes composantes extérieures 
d'un véhicule, par exemple, a bondi. 
Pour les nouveaux acteurs, comme pour les 
constt-ucteurs historiques, intégrer des solutions 
assemblées combinant extérieur, éclairage et 
modules dans leur processus industriel devient une 
option de plus en plus essentielle. Cela représente 
également une opportunité pour davantage 
de créativité et de différenciation esthétique. 
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Éclairage 

CHRISTIAN KOPP 
Directeur Général Adjoint d'OPmobility, 

Directeur du Business Group 

Exterior & Lighting 

Pourquoi une offre globale comme 
One4you et pourquoi maintenant? 

Le marché automobile connaît 
une tronsforn1at1on sons précédent, 
portée notamment par une 
électi-ificot,on cr::cissonte 
Les ciouveoux octeu,·s comme 
les cor1structeurs traditionnels 
ont changé leur façon de produire 
les véhicules. Ils cherchent de plus 
er plus à combiner les technologies 
et à trouver des solutions de 
production optimisées en termes 
de coùts, de simplicité et de délais. 
Cela représerte une nouvelle source 
d'1nnovot1on et de croissance pour 
OPmobility 

En quoi cette offre est-elle innovante? 

One4you intéresse les constructeurs 
parce que cette solution propose plus 
que la somme de nos compétences. 

Modules•················································· 

Elle pem1et de collaborer avec nos 
clients pour développer des solutions 
créatives, nouvelles et innovantes, 
qui améliorent leur compétitivité 
Cette proposition <( tout-en-un )> 

permet d'offrir des solutions 
technologiques sur mesure qui 
p,ésentent de nouvelles options de 
design et simplif ent et accélèrent 
les procédés de proauction de nos 
clients, en apportant effc1ence 
opérationnelle et agilité. 
Peu d'entreprises sont capables 
de proposer ce type '.:ie solutions, 
à la fois en ter·mes de technologies 
et d'empreinte mdustrielle 

Vos objectifs? 

L'ambition de One4you est 
d'accroître la valeur par véhicule dons 
les produits que nous vendons et de 
décrocher de nouveaux contrats aussi 
bien auprès de clients h1stor1ques que 
de nouveaux acteurs. Cette offre 
nous rapproche plus que J0mrns de 
nos clients. 

Systèmes 
extérieurs 
de carrosserie 

OP'nSoft (logiciel) 

L'offre One4you 
dévoilée ou CES 
Los Vegas 2025. 
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Thermique, électrique à batterie ou à hydrogène, 
le portefeuille de technologies d'OPmobility 
accompagne tous les acteurs de la mobilité. 

LA MAÎTRISE DE 
LA DIVERSITÉ 
TECHNOLOGIQUE, 
UN ATOUT 
DIFFÉRENCIANT 

Pour OPmobility, la mobilité de demain sera plurielle 
et accessible au plus grand nombre à condition 
d'explorer toutes les pistes technologiques. À quoi 
ressemblera le parc automobile dons 20 ans? 
Nous avons la conviction qu'il y aura beaucoup 
plus de véhicules à batterie, mais que les moteurs 
thermiques seront toujours là, alimentés peut-être 
par des carburants alternatifs. L'hydrogène, qui 
combine les avantages d'un véhicule électrique 
(pas d'émissions de CO2) et d'un véhicule thermique 
(une grande autonomie et une rapidité de 
ravitaillement), pourrait ainsi jouer un rôle 
important dans la décarbonation de la mobilité, 
notamment la mobilité lourde et commerciale. 

Face aux défis de la décorbonation, les approches 
sont aujourd'hui très différentes d'une géographie 
à l'autre. OPmobility a donc choisi de continuer 
à produire des réservoirs à essence en maintenant 
sa production à environ 17 millions de pièces par an, 
pour les motorisations thermiques, tout en 
investissant dans des innovations pour le véhicule 
électrique et dans l'hydrogène. 
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La plus importante usine 
de réservoirs d'hydrogène d'Europe 

Dans sa toute nouvelle usine située à côté 
de Compiègne, en Fronce, le Groupe démarre la 
production de systèmes de stockage d'hydrogene 
haute pression au service de la mobilité lourde 
et collective, à proximité d'une ancienne usine 
de fabrication de réservoirs à essence Tous les 
collaborateurs de ce site historique ont ete for-més 
à la fobrrcotior1 de réservoirs d'hydrogène Une belle 
histoire de trans1t1on technologique et humaine 
En 2025, OPmobility lancera la production de 
réservoirs haute pression dons son usine coréenne 
de Wanju, pour Hyundai. 

x7 
entre 2026 et 2030 : 
c'est la croissance 
attendue du 
marché mondial 
de la mobilité 
hydrogène 
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(WÉÔÜILIBRER 
nos géog ra ph ies 

Aujourd'hui, le Groupe réalise la moitié de son chiffre d'affaires en Europe. 
Tout en conservant ce socle européen historique, OPmobility a entrepris 
de faire évoluer son empreinte géographique en accélérant son 
développement en Amérique du Nord et en Asie. C'est le deuxième 
axe de sa stratégie. 

Dons le nouveau paysage global de la mobilité, OPmobility renforce son 
implantation géographique en direction des marchés de la mobilité en expansion, 
principalement les États-Unis, la Chine, l'Inde et l'Asie du Sud-Est. 

Aux États-Unis, le Groupe s'appuie sur un réseau de 12 usines, dont la plus récente 
a été inaugurée à Austin (Texas) en 2024, pour fournir des modules bloc-avant et 
des modules cockpit ou leader américain du véhicule électrique. 

En Chine, très implanté avec 37 usines et 5 centres de R&D, le Grnupe est prêt à 
saisir les opportunités avec ses partenaires locaux, notamment dons la perspective 
d'une montée en puissance de la filière hydrogène. En Inde, un hub régional 
regroupant plusieurs activités d'OPmobility a été créé en 2024, à Pune, dans l'État 
du Maharashtro, l'un des plus grands pôles automobiles du pays, et deux nouvelles 
usines vont venir compléter le maillage existant. 

La stratégie d'OPmobility 
en 3 piliers, dont la 

diversification géographique, 
présentée au regard 

des résultats annuels 2024, 
par Laurent Favre. ■ 1 

(i] 
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changes c..onstants 

planté dans 
marchés mondiaux 
r les dynamiques 

oins technologiques 

29% 
du chiffre d'affaires 

+7,8% 
VS 2023(l) 

9 centres R&D 

26 usines 



EUROPE 

50% 
du chiffre d'affaires 

+0,0% 
vs 2023(1) 

20 centres R&D 

61 usines 

AFRIQUE & 
AMÉRIQUE DU SUD 

4% 
du chiffre d'affaires 

2 centres R&D 
10 usines 

Pour découvrir lo corte 
des implantations 

d'OPmobility 
dans le monde. • . . 
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EN INDE, DE 
ET DES AMBITI 
FAÇONNER LA MO 

Troisième marché automobile mondial, puissance 
industrielle en expansion, le marché indien offre 
de belles perspectives de croissance, avec un PIB 
en progression de plus de 7% en 2024 et un taux 
d'équipement en véhicules individuels encore faible. 

L'un des premiers hubs régionaux 
pour OPmobility 

Pour répondre à la demande locale comme au 
marché global et accompagner le développement 
des constructeurs automobiles implantés dans 
ce marché, OPmobility a déjà investi massivement 
en Inde, avec 4 centres de R&D et 4 sites de 
production en activité; et nous avons pour projet 
d'ouvrir deux autres usines, dont l'une en 2025. 
L'inauguration d'un nouveau centre de R&D à Pune, 
en 2024, a marqué un tournant pour le Groupe en 
Inde. Pune fait partie des 3 hubs régionaux 
existants, avec Troy aux États-Unis et Tanger 
au Maroc, qui regroupent sous le même toit 
des équipes d'ingénierie de tous les Business 
Groups d'OPmobility. 
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4 centres de R&D 

Plus de 
1 500 collaborateurs 
dans les principaux pôles 
automobiles du pays 



d'1ngérner1e 
et de production industrielle dons tous les pays 
du Groupe Pour le Groupe, l'Inde o vocation 
o devenir un hub de pointe pour l'1nnovot1on 
technologique et la mobilité durable. Nous avons 
ainsi la volonté d'y développer des solutions de 
stockage d'hydrogène, ainsi que des matériaux 
1ntell1gents et légNs, en ligne avec la trajectoire 
engagée par le pays vers une mobilité plus durable. 
Avec cette stratégie, OPmobility entend bien être 
un acteur- ma1eu1- de la transformation de l'industrie 
automobile indienne. 
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C, 
Les États-Unis sont devenus en 2024 le premier marché 
d'OPmobility et un marché privilégié pour le Groupe 
qui ambitionne de doubler son chiffre d'affaires d'ici à 
2028 dans la zone, en s'appuyant sur de solides atouts. 

OPMOBILITY AU CŒUR 
DES DYNAMIQUES DE 
LA MOBILITÉ AMÉRICAINE 

Présent aux États-Unis depuis près de 50 ans, 
OPmobility y a développé des positions de leader 
de la mobilité, devenant un partenaire privilégié 
des Big Three (Ford, General Motors et Stellantis), 
dont il fournit plus de 50% des réservoirs à essence. 
Aujourd'hui, le marché américain a profondément 
évolué, et reste très dynamique. Le PIB par habitant 
aux États-Unis a progressé et le taux d'équipement 
en véhicules y est près de deux fois plus important 
qu'en France. Tournés vers l'innovation, les États-
Unis sont à la pointe des r-évolutions de la mobilité, 
grâce à des investisseurs qui n'hésitent pas 
à soutenir la montée en maturité des véhicules 
connectés ou autonomes. 

Dans ce marché concurrentiel, encore lar-gement 
dominé par les modèles thermiques, OPmobility 
est en capacité d'accompagner le développement 
de tous les types de motorisation, thermique, 
hybride, électrique à batterie ou à hydrogène. 
En outre, la majorité de notre activité, qui est 
consacrée aux systèmes extérieurs et aux modules, 
est indépendante de l'évolution de la motorisation. 
Et, avec la toute nouvelle usine inaugurée en 2024 
au Texas, pour fournir en modules le leader 
américain du véhicule électrique, tous les Business 
Groups (Exterior & Lighting, Modules, C-Power 
et HrPower) sont désormais présents sur le sol 
américain. De quoi soutenir nos ambitions, 
puisque le Groupe, qui réalise déjà 16% de 
son chiffre d'affaires aux États-Unis, ambitionne 
de doubler son chiffre d'affaires dons le pays 
d'ici la fin de la décennie. Une croissance 
que le Groupe compte réaliser dons l'automobile, 
mois également dans d'autres formes de 
mobilité, comme les camions ou le ferroviaire. 
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SSEF SOUIBA 
Vice-Président Exécutif 

d'OPmobility, Directeur Général 
du Business Group C-Power 

Quel est l'impact de l'électrification 
sur l'activité C-Power du Groupe 
aux États-Unis? 

D'1c1 2030, la pénét1ation du véh:cJle 
electrique devrait atteindre 30 % 
du mmché, ce qui laisse une po1·tie 
importante de ce marche pour les 
réservoirs thermiques /',.. l'heure ou 
nos clients réduisent ou redéploient 
leurs équipes d'1ngén1erie du moteu1· 
essence vers l'electr1que, nous 
conservons un noyau dur d'expertises 
en moteur thermique dont ils vont 
avoir besoin. Ainsi, nous sommes 
prêts à continue1· d'equ1pe1· les 
véhicules thermiques, dont les 
véhicules hybrides, tout en étant 
capables de cibler le marché 
de l'électrique, via notre activité 
batterie e-Power. 

« Le marché du moteur 
thermique offre encore 
des opportunités 
que nous savons sa1s1r. » 

Y a-t-il d'autres opportunités 
à saisir? 

Bien sûr· 1 Le marché se transforme 
et nous nous adoptons comme nous 
l'cvons toujours foit Pm exemple, 
pour équiper les véhicules riybrides, 
nous travaillons à de nouveaux 
concepts de réservoirs pressurisés 
innovants, plus légers et compétitifs 
Et, pour offrir des débouchés à nos 
sites industriels, nous avons aussi 
entrepris de nous d1ve1·sifier er allant 
vers de nouveaux segments, comme 
les véhicules récréatifs, quads ou 
scooters des mers, qui fonctionnent 
avec des réservoirs à essence 
D'ici 2027, ce seul marché devrait 
représenter 500 000 véhicules 

OPmobility Document d'enregistrement universel 2024 41 



@ PILIER STRATÉGIQUE N• 3 

DIVERSIFIER 
notre portefeuille 
clients 
Dans un marché de la mobilité en complète transformation, 
de nouveaux acteurs émergent, en particulier en Amérique 
du Nord et en Asie, et de nouvelles opportunités se dessinent, 
notamment autour d'une mobilité lourde et collective décarbonée. 
Le troisième axe stratégique d'OPmobility vise à élargir 
son portefeuille de clients, pour répondre à toutes les mobilités. 

Aujourd'hui, les constructeurs historiques représentent la moitié du chiffre 
d'affaires d'OPmobility. Dans un marché automobile en mutation, le Groupe 
déploie une stratégie capable de répondre avec agilité à des besoins clients très 
variés. L'enjeu:> Conserver et développer notre portefeuille historique, mais aussi 
adapter notre offre à de nouveaux acteurs, notamment nord-américains et 
asiatiques, beaucoup plus intégrés verticalement et qui nous poussent à innover, 
dans nos technologies comme dans nos pratiques. OPmobil1ty regarde aussi 
au-delà du monde automobile, vers les acteurs de la mobilité lourde, avec des 
leaders comme Alstom et Siemens, et développe des solutions électriques à 
batterie ou à hydrogène pour accompagner la transition du1 able des trains, 
tramways, camions et bus. 
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La stratégie 
d'OPmability en 3 piliers, 
dont la diversification 
de son portefeuille clients, 
présentée au regard 
des résultats annuels 2024, 
par Laurent Favre. 





En juillet 2024, Stadler a choisi OPmobility pour équiper 
ses premiers trains à hydrogène en Europe. Ce contrat 
majeur, signé avec l'un des plus grands constructeurs 
ferroviaires au monde, confirme le leadership 
technologique d'OPmobility dans une filière porteuse. 

DES LEADERS 
DU FERROVIAIRE 
CHOISISSENT LES 
SOLUTIONS HYDROGÈNE 
D'OPMOBILITY 

L'enjeu de la décarbonation du 

Aujourd'hui, une large port des ré:=;ea,uxferro,vi<Jtires 
dans le monde n'est pas electr,tuae ·: Ces1:-teœl5 
pour environ 95% des 
40% en Europe et 
ce sont des 



Une offre qui combine stockage 
et génération d'énergie 

En Juillet 2024, OPmobil1ty :empo1te, auprès de 
Stodle 1·, un contrat pour l'équipement de lS t,rnns 
à hydrogene destinés à circuler sur les lignes 
régionales italiennes. Précurseur des technologies 
hydrogène et pi-ésert sur toute la chaîne de valeu1 
de cette énergie, le (3roupe assurern aussi bien le 
développement et l'industnalisation de systèMes de 
stockage d'hydrogène haute pression 350 bars que 
ceux des systèmes piles à combustble 150 kW. 
Ces systèmes compacts, ou design optimisé, 
intègrent les stocks de piles à combustible NM72 
Tvv'fn de la coentreprise Ef<P0 1Y 1 Pour alimenter 
le moteur électrique des trrnns, ds produ1rnnt en 

.tr,s1:at)t<:mE~h:!!ectrîC1te à partir d'hydrogène stocké 
... L"~-•v_,,,",_,"'-.::'"' présent dons l'air 

p!evr gronde durabilité, 
'ûndêbuL au-delà 

q;{ÔfID2025, 







UNE MOBILISATION 
COLLECTIVE 
autour d'engagements 
de développement 
durable ambitieux 

OPmobility a structuré ses engagements dans un programme global 
nommé ACT FOR ALL, au cœur de sa performance et de son excellence. 
Ce programme ambitieux, destiné à mobiliser l'ensemble de ses 
parties prenantes, repose sur 3 piliers : « Act for People », « Act for 
Planet» et« Act Responsibly ». Les indicateurs de performance sont 

suivis régulièrement et évalués annuellement, reflétant les ambitions 
du Groupe dans les domaines social, sociétal et environnemental. 

OPmobility s'engage activement pour ses 
collaborateurs et ses parties prenantes 

FOR PEOPLE "' .... 
La sécurité, la diversité et l'égalité des 
chances sont des priorités pour le Groupe, 
qui met un point d'honneur à veiller à la 
santé et aux conditions de travail de ses 

collaborateurs. Cela se traduit par de nombreuses 
initiatives telles que les« Top Safety V,sits », des 
moments clés pour échanger avec un collaborateur sur 
son poste de travail pour l'aider à identifier les risques 
potentiels inhérents, ou les « 6 non négociables i> 

(6 règles de sécurité incontournables). OPmobility 
s'engage également à promouvoir la diversité au sein 
de ses équipes, notamment en recrutant davantage 
de jeunes et de femmes. Enfin, le Groupe soutient 
activement les initiatives en faveur des communautés 
locales, comme ce fut le cas en décembre 2024 en 
apportant un soutien financier pour la reconstruction 
de deux écoles dans la région de Valence, en Espagne, 
suite aux inondations dévastatrices. 

Le Tf2C1> 
est à 0,56<2> 

148 sites OPmobility 
enregistrent zéro 
accident en 2024 

+ de 1200 apprentis, 
VIE et stagiaires 

,f 

~ 

Les initiatives 
ESG 
récompensées 

-: A ... 
--- • -a 
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A 
Meilleur score pour 
la deuxième année 
consécutive 



OPmobility est 
un acteur responsable 

Éthique et droits humains, lutte contre 
la corruption, Code de conduite, achats 
r~esponsables ces fondamentaux font 
d'OPmobil1ty un entrepreneur responsable, 
'mpliqué localement 

E-learning relatif 
au Code de conduite 

E-learning sur 
l'anticorruption 

OPmobility s'engage à préserver 
la planète pour les générations futures 

OPmobility s'efforce de réduire l'impact 
environnemental de ses activités en 
mettant en œuwe sa feuille de route pour 

-~.,,, la neutralité carbone et son programme 
11 Top Planet» Celo inclut notamment l'omél1orat1on 
de l'efficacité énergétique de ses sites, ainsi que 
le production et l'achat d'énergie renouvelable. 
En 2024, OPmobil1ty a égalerr1ent lancé sa 
ACT FOR ALL Cl1mate School, ur1 programme 
interne de formation sur les enJeux climatiques 
Le Groupe travaille par ailleurs activement à la 
préservation de la b1odivers1té, à l'ecoconcept1on 
et à la recyclabil1té de ses prndu1ts 

900 Collaborateurs 
formés à ACT FOR ALL 
Climate School en 2024 

82/100 
Parmi les 1% des 
entreprises évaluées 
les plus performantes 

MSCI 

AA 
Parmi les 10% les 
plus performants 
du secteur 

ISS ESG~ 

C+ 
Parmi les leaders 
du secteur (7) ÎatJx df' freque:nre rie~ nc;:,cients 

du t•-avoil Jve::: et sons 

Er n0mcre d'ccc1dents par mill1or 

d'he _ res t'OVOlllées 

(2) PPrim~tre écnn;:::,mnu0 
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DECARBONATION, 
des ambitions et un cap 
La mobilité est responsable de plus de 20 % des émissions mondiales de C02. 

OPmobility s'engage depuis longtemps dans une démarche proactive 
de décarbonation de l'ensemble de ses activités. Le Groupe, qui s'est fixé 
des objectifs ambitieux, maintient le cap, en équilibrant enjeux de transformation 
et maintien de la compétitivité, tout en impliquant l'ensemble de ses parties 
prenantes dans cette transition. 

OPmobility vise la neutralité 
carbone à l'horizon 2050 sur 
l'ensemble de sa chaine de valeur. 

SCOPES1&2 
Émissions issues 

de nos opérations et de 
nos achats d'énergies 

Scopes 1, 2 & 3 : 
Nos objectifs 

approuvés par 

et alignés avec SCOPE3 
Émissions en amont 

et en aval de la chaîne 
de valeur 

~~1.S"Cln: 

(1) Vs 2019. 

Les scopes 1 et 2, qui couvrent les activités 
d'OPmobility et sur lesquelles le Groupe agit 
directement, représentent environ 1% de 
ses émissions de C02. L'objectif est de réduire 
l'utilisation d'énergie fossile par de l'énergie 
verte et compenser les émissions restantes. 
Pour ce faire, les sites du Groupe sont engagés 
dans une démarche d'efficacité énergétique 
et de production d'énergie renouvelable. Les 
contrats de fourniture d'énergie verte (PPAC, 
VPPAC2l et certificats) complètent les besoins 
en électricité décarbonée de nos sites. 
Les émissions résiduelles sont compensées 
par des crédits carbone issus de projets certifiés. 
Les sites du Groupe sont engagés dans une 
démarche d'optimisation de leurs processus 
et lorsque cela est possible, une partie des 
installations de gaz est convertie en équipements 
électriques. Cela permet aux sites équipés de 
bénéficier d'une énergie renouvelable autoproduite 
(solaire ou éolienne), ou d'acheter de l'électricité 
renouvelable dans le cadre de contrnts de 
fourniture d'énergie longue durée de type PPA. 

~ 
22 % d'amélioration 
de l'efficacité 
énergétique vs 2019 

~ 
35 sites d'OPmobility 
équipés de panneaux 
solaires ou d'éoliennes 

C) Pn1111Pr )D11rr·hn,P A,1rPPmP11t 

(7) 
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5 395 fournisseurs 

représentant 

95 % des dépenses 

d'achats d'OPmobility 

Le scope 3 englobe les activités amont et 
les activités aval . les oct1v1tés amont mcluont les 
fournisseurs et lo chaîne logistique represertent 
12 °/'.) des émissions de CO; d'OPmobility. 
Les act1v1tés ovol, qui couv,·ent les émissions 
en phase d'usage et de fin de vie des produits, 
représentent 87% des émissions 
Pour les activités amont, OPmobility a formé 
ses ocheteu1s aux enJeux de lo decarbonotion 
et engage ses fournisseurs dons cette voie. 
En 2024, 270 actions ont été 1dent1fiées pour 
réd-uire l'empreinte corbonP des fournisseurs 
La stratégie produit d'OPmob1l1ty pe,·met 
d'équiper une port croissante de véhicules bas 
carbone, ce qui contribue à baisser les émissions 
de COL pendant les ph oses d'usage. Les offres 
d'allègement, d'aérodynamisme et de recyclabilité 
contribuent également à la réduction des 
émissions du scope 3 ovol 
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UN ENVIRONNEMENT 
de travail optimal 
Dans un secteur de la mobilité en constante évolution, l'engagement et la motivation 
des talents du Groupe sont essentiels pour le succès de sa stratégie de croissance. OPmobility 
met en place une politique de ressources humaines ambitieuse pour ses 38900 collaborateurs. 

« People and Culture ": les valeurs 
au cœur de la culture de l'entreprise 

Entreprise familiale depuis près de 80 ans, OPmobility 
a cultivé une culture solide que le Groupe partage 
avec tous ses collaborateurs à travers le monde. 
En 2023, le Groupe a défini son Leadership Mode/, 
un modèle de leadership propre à la culture 
et à l'ADN d'OPmobility. Structuré autour 
de compétences clés et directement 1nsp1ré 
de nos voleurs d'entreprise, le Leadership Mode! 
a été largement déployé en 2024 auprès des 
leaders et de tous les ingénieurs et cadres. 

Les Ressources Humaines, 
Business Partners 

Dons un secteur de la mobilité en pleine 
transformation, les équipes Ressources Humaines 
travaillent main dons la main avec nos 4 Business 
Groups. Cette proximité avec les opérations permet 
de développer des parcours de carrières enrichissants 
et d'anticiper les futurs besoins en expertises du Groupe, 
notamment en matière d'intelligence artificielle 
ou de software. OPmobility a ainsi posé les 
fondations de son OPUniversity, structurée autour 
de deux axes: métiers et fonctions, d'une port, 
et géographique, d'autre port, avec des antennes 
prévues en Amérique, en Europe et en Asie. 
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20 heures de formation 
en moyenne par an 
et par salarié 

31 % c'est la part des 
femmes dans les effectifs 
du Groupe 

f 
r 

25 % c'est la part 
des femmes ingénieures 
et cadres 

1288 c'est le nombre 
de stagiaires, 
VIE et apprentis 



Une expérience collaborateur 
qui développe et fidélise 

OPmobility offre à ses collaborateurs une 
expé1·ience unique leur permettant de développer 
leurs compétences sur des porcours de carrière 
a long terme. Dès leur arrivée, les nouveaux 
collaborateurs bénéficient d'une intégration digitale 
et personnalisée Pour faciliter la mobilité interne, 
le Groupe stondordise la définition de ses postes 
afin de favoriser les transitions de carrière entre 
ses 4 Business Groups Le Groupe propose 
également une pol1t1que attractive de rémunération 
et d'avantages sociaux, tels que sa politique de 
congé maternité et congé parental qui s'applique 
à l'ensemble du Groupe Lo politique de congé 
maternité prévoit un minimum de 16 semaines, 
tondis que la politique de congé parental offre 
5 sen1aines supplémentaires par rapport aux 
réglementations locales en vigueur 

La digitalisation et la mutualisation 
au service de l'efficacité 

Lo d1g,tolisotion pe1·met une homogenéisotion 
rapide et robuste des données utiles aux équipes 
Ressources Humaines qui se concentrent sur 
les su Jets de terrain, ou plus près des besoins 
de leurs collaborateurs. 
Par ailleurs, le Groupe déploie des programmes 
pour centraliser ses fonctions supports aux 
niveaux national et régional pour agir de manière 
tr-onsve1se ou service des Business Groups Ainsi, 
les équipes Ressources Humaines des sites peuvent 
s'appuyer sur des hubs d'expertise régionaux pour 
agir dons des domaines clés comme la formation 
et le reuutement 

923 
salariés recrutés 
en 2024 

35% 
de mobilité interne 

9,Sans 
d'ancienneté moyenne 
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L'ACCOMPAGNEMENT 
de nos talents 
Parcours professionnels à l'international, développement des compétences, 
diversité à tous les niveaux de l'organisation ... OPmobility accompagne 
ses talents tout au long de leur carrière. 

« Le programme 
CHARGER d'OPmobility 
est une formation 
d'excellence qui 
me prépare à occuper 
de futurs postes 
de direction. » 

Sébastien Courtois 
Responsable commercial, 

HrPower, France 
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Chez OPmobility depuis 
janvier 2018, j'ai rejoint 
en 2022 les équipes 
de Hi-Power, le Business 
Group dédié à l'hydrogène, 
en tant que responsable 
commercial. Avec les 
équipes, nous développons 
les activités de stockage 
et de conversion 
d'hydrogène à destination 
de plusieurs applications 
de mobilité, comme les bus, 
les tracteurs de manutention 
ou les trains. J'ai eu la 
chance d'intégrer 
le programme CHARGER, 
une formation qui prépare 
les managers aux postes 
de direction. Le programme 
est extrêmement riche 
et complet : leadership, 

management, finance, 
communication, 
développement personnel. .. 
Nous touchons à une 
large palette des métiers 
de l'entreprise. Grâce 
à des mises en situation 
hors des sentiers battus, 
j'ai renforcé mes 
compétences managériales, 
amélioré ma capacité 
à prendre du recul dans 
des situations complexes 
et élargi significativement 
mon réseau en interne. 
Autant d'enseignements 
et de compétences qui 
me permettent de mieux 
appréhender les défis 
intrinsèques à la mobilité 
de demain. 



Ma·11ys Le Tinier 
Acheteuse, C-Power, 

États-Unis 

Depuis le mois de 
mai 2024, je vis à Détroit, 
aux États-Unis, en tant 
qu'acheteuse en VIE pour 
le Business Group C-Power. 
Partir à l'étranger était 
un projet professionnel 
mûri depuis plusieurs 
années, qui plus est aux 
États-Unis où j'évolue 
dans un environnement 
profondément multiculturel, 
entourée de mes collègues 
d'Argentine, du Mexique, 
du Brésil et du Canada. 
Travailler près de Détroit, 
le berceau de l'automobile, 

est une aventure incroyable 
pour l'acheteuse que je 
suis: les processus achats 
sont déterminants dans 
un secteur automobile 
extrêmement dynamique. 
Aujourd'hui, mon rôle 
consiste à acheter les 
machines de production 
nécessaires à la 
fabrication de réservoirs 
à carburant dans nos 
usines américaines. 
Demain, je n'exclus pas 
une seconde expérience 
à l'étranger, très 
certainement au Mexique! 

« Mon expérience américaine 
me permet de grandir 
professionnellement et d'élargir 
mes horizons. » 
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Rafael Sanjurjo 
Chef de projets 

C-Power, Espagne 

Chef de proj,ts au sein 
de l'usine d'Arevalo, 
en Espagne, j'ai effectué 
toute ma carrière chez 
OPmobility,._ pendant 
29 ans. Quand je regarde 
ces 29 années, je réalise 
le profond attachement 
que j'ai pour ce Groupe 
qui m'a permis de grandir 
professionneUement 
et m'a accompagné dans 
les différentes étapes 
de ma carrière, au sein 

des Business Groups 
c.;Power et Exterior. 
Innovation et agîHté sont 
probablement les deux 
mots qui caractérisent 
le mieux OPmobHity. 
Elles nous permettent 
de mener à bien 
des projets novateurs 
comme l'installation 
de panneaux solaires 
sur notre usine, un projet 
d'équipe qui me rend 
particulièrement fier. 

« 29 ans de carrière 
chez OPmobility ... 

• un parcours au service 
de l'innovation 
et de l'excellence. » 

OPmobility Document d'enregistrement universel 2024 5 7 



58 OPmobility Document d'enregistrement universel 2024 www.opmobility.com 



2. Facteurs 
et gestion 
de risques 

2.1 PRINCIPAUX FACTEURS DE RISQUES 60 

2.2 PROCÉDURES DE CONTRÔLE INTERNE 

ET GESTION DES RISQUES 65 

OPmobility Doc 



8 
2.1 

Facteurs et gestion de risques 
Principaux facteurs de risques 

Principaux facteurs de risques 

OPmobility SE a procédé à une revue et à une évaluation des 
risques qui pourraient avoir un effet défavorable sur son activité, sa 
situation financière, ses résultats ou sa réputation. Ces risques ont 
été évalués en fonction de leur probabilité de les voir se matérialiser 
et de l'ampleur estimée de leur impact (après prise en compte des 

Catégories de risque Facteurs de risque 

Risques Opérationnels Programmes automobiles 

Qualité des produits et services vendus 

mesures adoptées par OPmobility SE pour gérer ces risques). 
Conformément à la réglementation, seuls les risques à la fois 
significatifs et spécifiques à OPmobility SE, sont présentés ci-après. 
Le tableau ci-dessous classe ces risques par catégories et indique 
leur importance (élevée ou modérée) en fonction de leur évaluation. 

Importance Risque extra-financier 

••• 
••• 

Pénurie de matières premières ou de composants ••• 
Santé, Sécurité et Environnement •• 
Informatique •• 

Risques Stratégiques Impact du changement climatique sur le modèle économique ••• 

Risques de Crédit 
et/ou Contreparties 

Risques de Marché 

Risques Juridiques 

Innovation 

Opérations de croissance externe 

Clients 

Fournisseurs 

Inflation 

Ethique des affaires 

Propriété intellectuelle 

••• !-ie,'ee •• Moderfe • !-a,0!1c 

••• 
••• 
••• 
•• 
•• 
•• 
•• 

Les risques extra-financiers sont également décrits dans le chapitre 4 « État de durabilité ». Une structure identique est utilisée pour décrire 
chaque risque: description du risque, politiques et procédures mises en place pour atténuer le risque et publication des indicateurs clés de 
performance. 

Risques opérationnels 

Risque lié aux programmes automobiles ••• 

Chaque programme automobile comporte des aléas qui pourraient 
dégrader sa rentabilité comparée à celle initialement attendue. Le 
risque concerne en particulier les programmes qui intègrent des 
innovations portant sur le produit ou qui mettent en oeuvre de 
nouveaux procédés industriels. Le risque est accru pour les 
programmes dont le lancement coïncide avec le démarrage d'une 
nouvelle usine. Ces aléas peuvent engendrer pour OPmobility SE 
des investissements et/ou dépenses supérieurs à ceux initialement 
prévus afin d'atteindre les cadences et le niveau de qualité requis 
par le client. 

Par ailleurs, chaque programme automobile est soumis à des aléas 
de volumes de production dépendant de multiples facteurs, parfois 
régionaux tels que l'activité économique, la politique industrielle des 
constructeurs, l'accès des ménages au crédit, le contexte 
réglementaire, mais aussi de facteurs spécifiques à chaque véhicule 
tels que l'attractivité de son design. 

Enfin, chaque programme automobile est exposé à un risque 
d'interruption de la demande de la part du constructeur, pour une 
durée variable. Cette interruption peut résulter d'aléas propres au 
constructeur (incendie d'une de ses usines, arrêt de l'usine 
constructeur en raison d'une grève ... ) ou d'aléas exogènes 
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(pandémie ou catastrophe naturelle touchant une ou plusieurs 
usines d'un constructeur). Cette interruption peut aussi résulter 
d'un aléa de même nature qui impacterait un fournisseur de 
composant entrant dans la fabrication du véhicule, avec pour 
conséquence de contraindre le constructeur à arrêter durablement 
sa chaîne de production par manque de composant. 

Réduisant notablement l'exposition d'OPmobility SE aux risques 
spécifiques et géographiques, la politique de diversification de ses 
activités d'une part, la multiplicité de ses programmes automobiles 
d'autre part constituent un axe majeur de sa stratégie. 

OPmobility SE compte cinq grandes familles de produits distinctes 
et sert la majorité des constructeurs automobiles mondiaux. Son 
portefeuille clients se diversifie avec de nouveaux acteurs de la 
mobilité lourde et industrielle (off road). Elle continue à mutualiser 
son exposition aux marchés mondiaux de la production automobile 
par ses activités réparties sur 28 pays dans le monde entier et avec 
le lancement en production d'un grand nombre de nouveaux 
programmes chaque année (159 en 2024). 

En matière d'engagement, tout nouveau projet fait l'objet d'un 
processus de validation très circonstancié et, pour les projets les 
plus significatifs, d'une autorisation de la Direction Générale 
d'OPmobility SE. Une fois le projet accepté, un dispositif structuré 
de suivi opérationnel et financier est mis en place afin d'en 
contrôler l'évolution. 



Risque lié à la qualité des produits et services 
vendus••• 

OPmobility SE est exposée a certains risques d'actions en garont;e 
ou en responsabilité de la part oe ses clients au titre des produits et 
services vendus. C'est le cas tout particulièrement pour !e business 
graup C-Pawer et pour le business group Lighting dont la majorité 
des produits vendus aux constructeurs automobiles entre dans io 
catégorie des " pièces de sécurité )>. OPmability SE est également 
soumise ou risque d'actions en resporisabil'té en cas de défaut oes 
produ;ts et services vendus provoquant des dommages aux tiers. 
En matière de risque lié à la qualité oes produits et services vendus, 
OPmobil:ty SE met en œuvre ure po:itique oécrite dons Ie chapitre 
4 ,. Etat de durabilité ,,. 

Er matière de qualité des produits et des processus. ies activItès du 
Groupe ont miser; place, selon des schémas qui prévo,ent depuis de 
nombreuses années dons l'industrie automobile des orgonisotiors 
et processus dédiés. Ces organisations et processus v;sent à 
prévenir, identifier et corriger les problèmes quoké dès leur 
survenance. Lo robustesse et :'efficacité de ces organisations et 
processus sont vérifiés par des audits interries onr:uels et par· des 
audits clients régul;ers. Ils font également 1'ob1et d'une orocéaure 
de certification IATF 16949 sur l'ensemole des cerit.res de 
développement et des usines au Groupe. 

Ces risques relèvent de la responsabilité civile contractuelle et font 
l'objet d'une couverture d'assurance spécifique. 

Risque de pénurie de matières premières 
ou de composants ••• 

La filière outoMobile Mondiale peut être iMpoctée par une pénurie 
durable de certaines matières premières ou de coMpasonts qui 
seraient largement utilisés pour ia pr-oduction de sous-ensembles 
nécessaires à !'assemblage des véhicules par les constructeurs. 
Cette pénurie. coMme celie subie à partir d:..1 2"' triMestre 2021 sur 
es semi-conducteurs. peut engendrer une baisse significative et 
durable de !'activité des constructeurs sur un grand nombre de 
modèles de véhicules. et par voie de conséquence, de l'oct;v;té des 
equipementiers. Ces baisses d'activité peuvent avoir un impact 
significatif sur le chiffre d'affaires. ,es résultats et !a trésorerie 
d'OPmability SE. 

Foce à ce type de situation, 1e Groupe est capable de mettre 
immédiatement en oeuvre des pians sigriificatifs de réduction des 
dépenses afin de limiter les impacts sur ses "ésu!tats et sur sa 
trésorerie. Ces pions reposert en particulier sur un recours aux 
dispositi'°s de chômage partiel existant dans la plupart des poys où 
le Groupe opère et sur lo non-reconduction des contrats des 
employés intérimaires. Ces adaptations d'effectifs peuvent 
cependant être freinées par un marique de visibilité SèJr !'activité à 
court terMe des clients, suite à des arrêts éventuels de prodèJctian 
(stop&go). Au-delè des réductions de dépenses, le Groupe est en 
position d'engager des négociations commerciales avec les 
constructeurs afin d'obtenir des compensations financières au 
moins partielles. 

Facteurs et gestion de risques 
Principaux facteurs de risques 

Risque santé, sécurité et environnement •• 

Dans les domaines de la santé, de la sécurité et de 
l'environnement, les sites d'OPmobility SE sont exposés à: 

• aes risques liés aux conditions de travail ; 

• des risques sonita,res; 

" des risques Iiés aux attei...,tes à l'environnement; 

" des risques liés au rerforcemert au à l'évolution des exigences 
réglementaires. 

Le marque d'anticipation pour atténuer ces r soues pourrait 
engendrer ure atteinte aux oersornes. à l'image du Groupe ou des 
coûts supplén,entoires et entro:ner d'éventuelles sanctions. 

En matière de santé. de sécurité et d'ervironneMent, OPmobility SE 
met en oeuvre une politique décrite dans le chapitre 4 ,, État de 
durabilité )>. Déolovée d l'échef!e mondio1e, eiie repose sur une vision 
partagée, uri pilotage strèJcturé, U" reporting et oes démarches de 
certification,. 

Cette politiaue est pilotée pcr Ie Comité de Direction 
d'OPmobil1ty SE, sur la bose d'un reporting specifique mensuel qu; 
:ait apparaître le perfo,·monce ae c'toque filiale. Une organisot;an 
dediée, composée sur le terroir de responsables hygiène, sécurité et 
environnement (HSE), est chargée d'en favoriser et coordonner ie 
déploiemer;t. 

Ce réseau d'experts est animé par la Direction Développement 
Durable et Ressources Humaines d'OPmobility SE, relayée 
fonctio:inellement oor des Directeurs HSE centraux au niveau de 
choque business groups. Mais c'est en définitive aux Directeurs 
Généraux des activités qu'incombe la responsobilite de la gestion et 
du suivi des risques liés è la santé, à la sécurité et à l'environnement. 

Des plans d'actions correctives et d'amélioration continue sont miser 
œuvre et intégrés dons les démarches de certificatior 150 14001 et 
150 45001 des sites industrie1s. Ces pions d'actions encouragent la 
généralisation des bonnes pratiques au sein des activités du Groupe. 
Ils intègrent également des formotioris relatives à l'ergonomie. à 
l'interface " homme-machine " et aux outils du programme interne 
Top Safety, ainsi oue la mise en conformité des équipements. 

Risque informatique •• 

L'activité quotidienrie des fonctions opérotiorinelies (Recherche 
& Développement, Production, Achat, Logistique, Commercial ... ; et 
des fonctions support (Finance, Ressources Humaines, Juridique ... ) 
d'OPmobility SE est très dépendante du ban fanctionrier1ent des 
systèmes Irifarmotiques mis en oeuvre dons ces fonctiors. Cette 
activité pourrait être impactée par l'indisponibilité de systèmes 
informctioues critiques eri raison principalement de porine de 
systèmes, de défoillorce des ,eseoux oe communication. 
d'endoMmogement d'infros:ructures, de Malveillance interne ou 
externe. 

La Direction des Systèmes d'information, a mis en œuvre une 
démarche de standardisation et de consolidation des systèmes, et 
mène en permanence des chantiers d'amélioration des Moyens de 
production informatiques et réseaux, des applications de gestion et 
des services autour du poste de travai!. Une attention particulière est 
portée à l'intégration des nouveiies technologies, à io disponibi1ité et à 
l'intégrité des informations de l'entreprise. 

La sécurité des systèmes techniques, applicatifs et réseaux est 
intégrée er amont dons les projets. Elle fait 1'obJet d'une 
surveillance permanente et de contrôles réguliers par des audits. 
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Risques stratégiques 

Risque impact du changement climatique 
sur le modèle économique de l'entreprise 
(non-atténuation du changement climatique) 

OPmobility SE, en tant que Groupe industriel évoluant dans la 
filière automobile, est fortement impactée par les enjeux liés au 
changement climatique. Conformément aux attentes de l'ensemble 
des parties prenantes et afin de préserver et de développer son 
modèle économique, le Groupe doit réduire drastiquement son 
impact environnemental sur l'ensemble de sa chaîne de valeur en 
visant à long terme un objectif de neutralité carbone. La 
non-atteinte de ces objectifs exposerait le Groupe à des 
conséquences telles que la perte de clients et de marchés, des 
difficultés à obtenir des financements pour le développement de 
ses projets et un poids fortement accru des taxes liées aux 
émissions de CO2. 

Cette thématique est décrite plus en détails dans le chapitre 4 « État 
de durabilité». 

Le Groupe s'est fixé un objectif de neutralité carbone dès 2025 pour 
ses propres activités (scope 1 et 2), un objectif de réduction de 
30 % (vs 2019) de l'ensemble de ses émissions de CO2 du scope 3 à 
l'horizon 2030 (y compris celles liées à l'usage des produits vendus) 
ainsi qu'un objectif de neutralité carbone en 2050 sur l'ensemble de 
sa chaîne de valeur (scopes 1, 2 et 3). 

Pour atteindre ces ambitions, OPmobility décline de façon 
opérationnelle sa feuille de route à travers son programme ACT 
FOR ALLTM_ Cela intègre notamment: 

• le développement de solutions et produits en support de la 
transition énergétique et de la baisse du bilan carbone des 
constructeurs (allégement, aérodynamisme et électrification des 
véhicules, en particulier par le développement de la filière 
hydrogène); 

• l'optimisation de l'empreinte carbone des sites OPmobility 
(programme d'efficacité énergétique et utilisation d'énergie 
renouvelable) ; 

• l'intégration d'une part croissante de matériaux recyclés dans les 
productions du Groupe; 

• la collaboration avec les parties prenantes pour réduire l'impact 
carbone des produits sur l'ensemble de la chaîne de valeur en 
privilégiant l'économie circulaire et l'éco-conception. 

Le risque Impact du changement climatique sur le modèle 
économique de l'entreprise ainsi que les politiques et procédures 
mises en place pour l'atténuer sont décrits dons le chapitre 4 « État 
de durabilité». Cette description est accompagnée de la publication 
des indicateurs clés de performance. 

Risque lié à l'innovation et au changement 
de l'environnement technologique 

Le développement de l'entreprise repose sur sa capacité à prévoir 
les évolutions technologiques et réglementaires, ainsi qu'à ajuster 
sa stratégie face aux changements importants et aux disruptions 
survenant dans le secteur automobile. Ce domaine industriel, très 
compétitif, est marqué par des mutations technologiques rapides. 
La survenue d'une accélération technologique sur le marché ou des 
difficultés rencontrées dons le développement interne de nouvelles 
technologies pourraient entraver la capacité d'OPmobility SE à 
saisir les opportunités liées aux ruptures technologiques, impactant 
ainsi sa position concurrentielle, sa croissance et sa rentabilité. 
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Pour répondre à la demande des clients et maintenir son avantage 
technologique, OPmobility SE ajuste continuellement son offre de 
produits et systèmes. Sa politique de Recherche et Développement 
repose sur l'anticipation, l'intégration, la localisation, la collaboration 
et la focalisation sur les besoins des clients. Elle s'articule autour d'un 
processus de développement technologique basé sur l'analyse des 
grondes tendances sociétales et des attentes à long terme du 
marché. Les axes de développement technologique sont intégrés dans 
des feuilles de route innovations, revues par le Comité de Direction du 
Groupe et le Conseil d'Administration. 

L'approche d'open innovation d'OPmobility SE repose sur la création 
d'un écosystème avec de nombreuses collaborations, notamment 
avec le monde académique, les laboratoires, les stort-up et d'autres 
grands groupes industriels. Des opérations stratégiques ont été 
réalisées pour soutenir ce modèle de création de valeur. Les prises de 
commandes enregistrées ces dernières années confirment le succès 
des innovations du Groupe. 

Risque lié aux opérations de croissance externe 

OPmobility SE réalise périodiquement des opérations de croissance 
externe via des acquisitions ou des partenariats qui peuvent 
atteindre une dimension significative à l'échelle du Groupe. 

Ces opérations sont décidées sur la base d'hypothèses, 
notamment, d'objectifs de développement de marchés, de 
synergies et de résultats futurs qui pourraient ne pas être atteints 
dans les délais ou à leurs niveaux anticipés initialement. 

En 2024, OPmobility SE n'a pas réalisé d'opération majeure de 
partenariat. 

En particulier, OPmobility SE pourrait rencontrer des difficultés 
dans l'intégration des sociétés acquises, de leurs technologies, de 
leurs gammes de produits ainsi que dans l'intégration et la 
rétention de leurs salariés. Elle pourrait également ne pas être en 
mesure de conserver ou de développer des clients stratégiques des 
sociétés acquises. 

OPmobility SE veille à anticiper la mise en place de ressources 
dédiées au pilotage des partenariats ou à l'intégration des sociétés 
acquises et à leur fixer des objectifs précis déclinés en plans 
d'actions. Une attention particulière est portée à une mise en place 
rapide des systèmes OPmobility dans les entités acquises, afin de 
pouvoir piloter efficacement ces plans d'actions et mesurer 
l'atteinte des objectifs. 

Risques de crédit et/ ou de contreparties 

Risque clients 

De par son activité d'équipementier automobile, OPmobility SE 
compte un nombre limité de clients et ne peut exclure qu'un de ses 
clients se retrouve dans une situation financière difficile qui 
l'empêche d'honorer certains engagements. 

La répartition équilibrée du chiffre d'affaires par constructeurs 
automobiles s'est renforcée au cours des dernières années. 

Dans toutes les activités du Groupe, des procédures de revue 
précèdent toute réponse aux appels d'offres, notamment dans un 
souci d'équilibre de portefeuille d'en-cours clients dont la Direction 
Générale d'OPmobility SE fixe le profil cible et sur lequel elle exerce 
une surveillance permanente. 



En matière de gestior:, les octivitès ont mis en œuvre des processus 
structurés de surveillance du risque c;;ents et du recouvrement des 
e~-cours. 

A.u 31 décembre 2024, le risque de non-recouvrer,ent des créances 
est faible et porte sur un r,ontant oeu significoti+ de créances de 
plus de douze -nois (cf. chapitre 5.2 « Comptes consolidés au 
31 décembre 2024" du présent document note 6.3.1.1 de :'annexe 
aux comptes consolidés). 

Risque fournisseurs •• 

Lo défoii:once d'un fournisseur sign;+ico1.i:, notommenl de 
cor1posonts spécif ques oour 1eque 1 une S:Jbst'tution rapide est 
renoue di"f'.ic;,e compte tenu du travail et des deiais oue requiert 
i'hor1ologot'on d'un nouveau fournisseur, pourrait bloquer des 
produc1.ions d'OPmobility SE. Cette cièfoi1lonce pourrait aussi 
engendrer cies investissenents ou des coûts supplémentaires ayant 
une incidence sur :a marge opérationnelle d'OPmobility SE. Les 
principaux scénarios de défoiio'lce correspondent a la faillite du 
~ournisseur, à la non-atteinte par !e fa:Jrnisseur des spéc'ficot:ons 
a:Joiité requises, à une pénurie de matière ou composo'lts, ou 
encore è un incendie, une catastrophe naturelle, une grève ou une 
pandémie, qui impacterait l'usine du fournisseur avec pour 
co:1sèquence de ie contraindre à limiter ou in.ter-rompre 
durablement sa product,on 

Dons une optique de réduction de ce risque, tout fournisseur cie 
composants spécifiques fait l'objet dune homologation étobiie sur 
des critères opérationnels. financiers et extrn-finonciers précis. Le 
risque Achats responsables/ fournisseurs est décrit dons le chapitre 
4 « État de durabilité"· Il contient les différentes politiques et 
procédures mises e:1 place pour atténuer ce risque ainsi que io 
publication d'indicateurs c!és de performance. 

Pour les fournisseurs nomologuès, ces critères font ensuite l'obiet 
d'une surveillance régulière par les Directions Achats et Qualité. Les 
fournisseurs a risque font l'objet d·un suiv: particulier avec, choque 
fois que nécessaire. :a mise en place d un stock de sècur;té dédié. 

Enfin. les Direct 1ons ooèrotionne!les exercent u:1e vigilance toute 
particulière dons ce domaine afin d'anticiper et gérer ou mieux des 
situations de défaut d'approvisionnement peu fréquentes, mois ou 
déveloopeme:1t éventuellement rapide. 

En 2024, OPmobility SE n'a pas co"inu de défaillances majeures de 
la port de ses four"iisseurs oyant eu des consèouences significatives 
pour ses propres octiv'tés et cel:es de ses clients. 

Risques de marché 

Les risques de marché font également l'objet dune irformotior, 
dons les notes de l'on:1exe aux comptes corisol,dès. 

Risque inflation ••• 

L'activité d'OPmobility SE nécessite l'achat de ouontitès 
iMportontes cie matières premières (matières plastiques et 
oeiritures), l'achat d'énergie (électricité et gaz) et l'achat de 
prestations logistiques (souvent indexées sur le prix du pétrole). Ces 
achats SO"'t soumis à des variations de prix liés aux marchés et 
seraient susceptibles d'imoocter io marge opératia:1nelle et la 
trésorerie du Groupe. 

Facteurs et gestion de risques 
Principaux facteurs de risques 

L'activité de oroduction d'OPmobil1ty SE nécessite un fort recours à 
une rvioin-d'œuvre industrielle dons ses usines et pourro;t subir des 
housses de solaire signd::catives dons les pays 00 les so Ioires sont 
indexés sur i'inflotion. 

Pour limiter ies i-npacts liés è ces variations de prix, OPmobility SE 
a rviis en œuvre avec io piuport de ses clients des clauses 
d'indexation ou moins portie!ie des prix oe vente ou, à défaut, 
procède à des renègociotions régulières de orrx. De plus 
OPmobility SE a mis en pioce, ou n'veou de sa Direction Générale et 
de sa Direction Fino:icière. un suivi précise;. exhaustif des variations 
des prix afin oue les équipes commerciales et achats des business 
groups procèdent à des négociations régulières avec :es ciients et 
les fournisseurs 

Risques juridiques 

OPmobility SE dispose o'u'le Direction des Affaires Jur:aiaues 
centralisée qui s'appuie, s, besoin, sur· des conseils :ocoux et sur ur 
réseau de correspondants dor:s :es princ:poux pays. Cette Direction 
occompog'le les Directions opérationnelles et fonctionnelles dons 
toutes leurs opérations courantes ou exception:1elles prévient, 
anticipe, gère les risques ;ur1d1ques I,ès aux octivites eê pilote !es 
litiges. 

A, 1a dote d'étobl:ssemert du crésent documen;:, n ex 1ste oas de 
litige, de procédure gouvernemento Ie, Judiciaire ou d'orbitrnge (y 
compris toute procédure dont OPmobility SE o connaissance, qui 
est en suspens ou dont elle est menacée) susceptible d avoir, ou 
oyant eu au cours des douze der'liers mo:s. des effets négatifs 
signi+'icatifs sur la situatior "inoncière ou la reritabilitè du groupe 
OPmobility SE. 

Risque lié à l'éthique des affaires•• 

Ce risque couvre plusieurs tf-iématiques telles que notamment les 
fraudes, la cor·ruption, ies conflits d'interêts. les cièiits d'initiés ou 
encore les pratiques onti-concurrentielles, Il peut concerner des 
actes isolés qui ne resoecteroierit pas les régiementotioris en 
vigueur au les po!'tiques et procédures internes à l'entreprise qui 
s'exposerait alors à des sanctions, y comoris financières, de la port 
des autorités et pourrait voir 50" i-noge ternie. Bien que ,e Groupe 
oit mis en pioce des instances, codes. politiques et procédures, 
"ormotions et contrôles, il ne peut garantir l'abserice de violations 
des normes. 

Les e:1gogemems ethiques d'OPmobility SE sont formalisés cioris 
un Cade de Conduite ciètoillé, apolicoble è l'ensemble du persor,nel 
oe l'entrecrise, illustré o'exemples concrets. Ce Code est porté a le 
connaissance de chaoue nouveI employe, accessible sur les sites 
Intranet et internet du Groupe. Tous les co!loboroteurs doivent 
respecter le Code de Conduite et contribuer a se oiffusion. Le 
Groupe dispose aussi d'une cartographie des risques, d'un Code ae 
Conduite relatif ou respect des règles du droit de la concurrence, 
d'une charte de déontologie boursiere, c'un ensemble de politiques 
et procédures, des programmes de formation en ligne et en 
personrie, notamment à l'iritention des persor:nes les plus exposées 
selon !a cartographie des risaues, et d'un ciispositif d'alerte. Des 
contrôles de premier. second et troisième niveau assurent la 
vérification du respect du oispositif. Les instances dirigeantes de 
l'eritreprise et un réseau de correspondants conformité contribuer,t 
à la sensibilisation de l'ensemble des coliabvateurs. 

Le risque Éthique des affaires et évasion fiscaie est décrit dans le 
chooitre 4 ,, État de durabilité ». 
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Risque lié à la propriété intellectuelle 

Le développement d'OPmobility SE s'appuie principalement sur sa 
capacité d'innovation. OPmobility SE est exposée à un risque de 
détournement de savoir-faire, aussi bien en tant que victime que 
contrevenante, pouvant faire l'objet d'une contestation. 

Dans les domaines de la Recherche et du Développement, 
OPmobility SE a mis en œuvre une démarche structurée de 
surveillance et de recherche d'antériorité lui permettant d'assurer la 
gestion et la protection de ses droits de propriété intellectuelle. Les 
innovations issues de la Recherche & Développement font l'objet 
d'une politique étendue de dépôt de brevets. Malgré les mesures 
mises en place, notamment au travers de sa démarche de 
recherche d'antériorité, OPmobility SE ne peut exclure l'existence de 
droits de propriété intellectuelle de tiers antérieurs à ses droits et 
de risques de contestation pouvant en découler. 
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Assurances et couvertures des risques 

OPmobility SE a mis en place un programme mondial d'assurances 
bénéficiant à toutes les filiales dont elle détient une participation 
majoritaire. Ce programme est accompagné de polices locales dans 
tous les pays où elle est implantée. Il vise à couvrir les risques 
principaux pouvant affecter ses activités, ses résultats ou son 
patrimoine, par la mise en place des couvertures suivantes: 

• assurance dommages et pertes d'exploitation ; 

• assurance responsabilité civile exploitation et produit; 

• assurance responsabilité civile environnement ; 

• ainsi que des assurances couvrant des risques spécifiques 
(transport, voyages, véhicules ... ). 

Les couvertures et les montants de garantie sont appropriés à la 
nature des risques et tiennent compte des capacités du marché de 
l'assurance. 
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2.2 Procédures de contrôle interne et gestion des risques 

Objectifs de la Société en matière 
de contrôle interne et de gestion des risques 

Définition et objectifs du contrôle interne 
et de la gestion des risques 

Le contrôle interne et lo gestion des risques constituent des 
domaines relevant de la Direction Générale et nécessitent 
l'implication de l'ensemble des octeurs de l'entreprise, selon les 
missions qui leur sont imparties. Le dispositif de contrôle interne et 
de gestion des risques d'OPmobility SE vise à assurer: 

• la conformité oux lois et règlements; 

• la mise en oeuvre efficace et maîtrisée, notamment au regard 
des risques, des orientations et objectifs fixés por la Direction 
Générale; 

• le bon fonctionnement des processus internes d'OPmobility SE, 
notamment ceux concourant à la sauvegarde des actifs, ou sens 
le plus étendu, du Groupe ; 

• la fiabilité des informations financières; 

• la mobilisation des collaborateurs de la Société autour de voleurs 
communes et d'une vision partagée des risques qu'ils contribuent 
à maitriser. 

Les dispositifs de contrôle interne et de gestion des risques jouent 
ainsi un rôle important dans la conduite des activités 
d'OPmobility SE. Toutefois, ces dispositifs ne peuvent fournir une 
garantie absolue quant à l'atteinte des objectifs qu'elle s'est fixés ni 
ne peuvent prétendre éliminer totalement tous les risques 
susceptibles de l'affecter. 

OPmobility SE travaille ou développement de son dispositif de 
contrôle interne et de gestion des risques dans une démarche 
permanente de progrès qui s'appuie en particulier sur le guide de 
mise en oeuvre du cadre de référence de l'Autorité des Marchés 
Financiers (AMF). 

Périmètre retenu 

Ce rapport décrit le dispositif de contrôle interne d'OPmobility SE. 
Il décrit en particulier les procédures qui visent à assurer la fiabilité 
de ses comptes consolidés et de son contrôle sur les entités dont 
elle détient une participation moJoritoire. 

En ce qui concerne les participations significatives sur lesquelles elle 
exerce un contrôle partagé, OPmobility SE examine et évolue 
régulièrement leur fonctionnement et use de toute son influence 
pour qu'elles se conforment à ses exigences en matière de contrôle 
interne. 

Description synthétique du dispositif 
de contrôle interne et de gestion des risques 

Organisation générale 

OPmobility SE est constituée de cinq business groups: Exterior, 
C-Power, Modules, HrPower et Lighting. 

Sous la supervision et le contrôle de la Direction Générale 
d'OPmobility SE, ces cinq business groups sont autonomes dons la 
mise en place des moyens et ressources nécessaires à l'atteinte des 
objectifs dont elles sont responsables, sur la base du budget annuel 
validé par la Direction Générole. 

Organisation du dispositif de contrôle interne 
et de gestion des risques 

Le dispositif de contrôle interne et de gestion des risques ou sein du 
Groupe repose d'une part sur le respect des règles et principes de 
son Référentiel de contrôle interne. Ce dispositif repose d'autre port 
sur la mise en oeuvre de démarches lui permettant d'améliorer de 
façon continue la gestion des principaux risques auxquels il pourrait 
être confronté. 

L'organisation du dispositif implique l'ensemble des collaborateurs 
de l'entreprise. Néanmoins, sa structure repose sur 7 fonctions-clés 
que sont : 

Conseil d' Administration 

1er Niveau 
de Contrôle 
Management 
opérationnel 

Business Groups 
Business Units / 

Régions 

Pays, Entité 

- -

Comité des Comptes 

Direction Générale 

2e Niveau de Contrôle 
Directions fonctionnelles centrales & Business Groups 

Finance 
Contrôle - Consolidation 

Trésorerie & Financement 
Comptabilité - Fiscalité 
Standards & procédures 

Contrôle interne 

Systèmes d'information 

Ressources humaines 

Santé - Sécurité - Environnement 
Responsabilité Sociale d'Entreprise 

Gestion des risques 

Juridique - Compliance 

Assurances 

3" Niveau 
de Contrôle 

Audit 
interne 
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• la Direction Générale, la Direction des Risques et le Comité de 
Contrôle Interne et Compliance, qui exercent leur surveillance sur 
le dispositif; 

• les Directions opérationnelles de chaque Activité, les Directions 
fonctionnelles centrales et !'Audit Interne, qui constituent 
trois niveaux de contrôle distincts; 

• le Conseil d'Administration. 

La Direction Générale d'OPmobility SE définit les orientations dont 
procèdent l'organisation et les fonctionnements du dispositif de 
contrôle interne et de gestion des risques. 

Elle est assistée dans cette mission du Comité de Direction, 
instance collégiale de pilotage et de décision. Il est composé du 
Directeur Général, de la Directrice Générale Déléguée, du Directeur 
Général Adjoint et Directeur de la Performance Achats, du 
Directeur Financier, de la Secrétaire Générale et Directrice 
Juridique et Présidente du Comité de Contrôle Interne et 
Comp/iance, du Directeur des Ressources Humaines et du 
Développement Durable, du Directeur de l'innovation et des 
Directeurs Généraux des Activités. Il se réunit une fois par mois 
pour examiner les activités du Groupe, analyser sa situation et 
débattre de ses perspectives. Il traite de façon transversale des 
sujets relatifs aux activités commerciales, à l'organisation, aux 
investissements, aux affaires sociales et légales, à la santé, la 
sécurité et à l'environnement, à la recherche et ou développement, 
aux opérations de fusion-acquisition et ou financement du Groupe. 
Tous les mois, il analyse les résultats des Actvités et filiales et 
l'évolution de leur bilan, notamment l'évolution des investissements 
et des besoins en fonds de roulement, par rapport à la situation de 
l'année précédente et aux prévisions du budget mensualisé. Il 
examine aussi les prévisions à trois mois du compte de résultat et 
du bilan, et oriente de façon prooctive la gestion du Groupe. Il 
valide également les révisions des prévisions de l'année en cours. 
Chaque année, il analyse les pions stratégiques pluriannuels des 
business groups et du Groupe. Ces plans orientent ensuite les 
travaux du budget définitivement adopté en novembre de choque 
année. 

le référentiel de contrôle interne 

Le dispositif de contrôle interne d'OPmobility SE repose en premier 
lieu sur son Référentiel de contrôle interne, qui regroupe l'ensemble 
des principes et des règles applicables dans les sociétés qu'elle 
contrôle majoritairement. Le Référentiel est constitué du Code de 
conduite, des Règles et Procédures du Groupe et du Manuel de 
procédures comptables et financières. 

Le Code de conduite : ou-delà des responsabilités économiques qui 
lui incombent, OPmobility SE attache une importance particulière 
au respect des droits liés à la personne et des règles propices ou 
Développement Durable. OPmobility SE est signataire du Pacte 
Mondial Global Compact qui, avec le Code de conduite 
d'OPmobility SE, manifestent l'esprit d'engagement responsable 
qui l'a toujours animée. Ils exposent les valeurs qui président aux 
comportements individuels et collectifs que OPmobility SE entend 
promouvoir et qui déterminent les principes fondamentaux sur 
lesquels s'enracinent les règles et procédures de son contrôle 
interne. Depuis 2010, OPmobility SE s'est dotée d'un Code de 
conduite spécifique relatif au droit de la concurrence, déployé dons 
l'ensemble du Groupe dans le cadre d'un programme de conformité. 

Le Code de conduite s'applique à OPmobility SE ainsi qu'à toute 
société affiliée dans laquelle elle détient une participation 
majoritaire. OPmobility SE exerce toute son influence et ses droits 
pour encourager les outres filiales à mettre en place des lignes de 
conduite cohérentes avec les dispositions de ce Code. Il est de la 
responsabilité des dirigeants, des membres du Comité de Direction, 
des Directeurs des Activités du Groupe et des Directeurs de site de 
s'assurer que tous les collaborateurs en prennent connaissance et 
disposent des moyens suffisants pour s'y conformer. En retour, le 
Code requiert que chaque collaborateur fasse preuve, par son 
comportement, d'un engagement personnel et continu dans le 
respect des lois et des règlements en vigueur ainsi que des règles 
d'éthique qu'il énonce. 
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Le Corps de Règles et les Procédures Groupe: OPmobility SE 
dispose de Règles qui définissent les rôles et responsabilités de la 
Direction Générale, des Directions centrales d'OPmobility SE et des 
Directions opérationnelles de ses activités et filiales dans les 
domaines suivants: 

• Gouvernance et Juridique; 

• Santé Sécurité Environnement; 

• Ressources Humaines; 

• Trésorerie (financements et opérations courantes) ; 

• Ventes; 

• Achats (exploitation et investissements); 

• Stocks et Logistique ; 

• Comptabilité et Fiscalité ; 

• Immobilier; 

• Systèmes d'information. 

Les Règles traitent de l'exploitation courante, comme des 
opérations non courantes de l'entreprise. Elles constituent une 
référence unique, globale et exhaustive en vue d'assurer le caractère 
cohérent et suffisant des processus de contrôle interne mis en 
oeuvre dans le Groupe. Elles sont déclinées, dans un certain nombre 
de cas, en procédures qui en précisent les modalités d'application. 

Le Manuel de procédures comptables et financières: OPmobility SE 
dispose d'un Manuel de procédures comptables et financières, 
conforme aux normes IFRS. Ces procédures comptables sont 
applicables dans l'ensemble du périmètre de consolidation du 
Groupe. 

Inscrit dans une démarche d'amélioration permanente du dispositif 
de contrôle interne, le Référentiel de contrôle interne fait l'objet 
d'additions et de mises à jour régulières afin de tenir compte, de 
manière toujours plus adaptée, des usages établis, de l'évolution de 
l'organisation et de la réglementation. 

Gestion des risques 

Les principaux risques auxquels OPmobility SE est exposée sont 
présentés au chapitre 2.1 « Principaux facteurs de risques». Il décrit 
également les principales démarches ou procédures qui visent à 
prévenir et maîtriser ces risques de manière adaptée. 

Le dispositif de gestion des risques intègre, dans le cadre 
organisationnel présenté dans ce rapport, un processus 
d'identification et d'analyse des risques principaux de l'entreprise. 
L'objectif est de vérifier, d'une part, la pertinence des démarches 
mises en oeuvre au niveau du Groupe et, d'autre part, d'engager des 
actions visant à renforcer ou compléter les démarches existantes. 
Cet exercice, réalisé au niveau du Groupe, est animé par la Direction 
des Risques en collaboration avec les Directions opérationnelles et 
les Directions fonctionnelles. 

Le dispositif fait l'objet d'une surveillance assurée par la Direction 
Générale. 

Activités de contrôle 

OPmobility SE cherche à conjuguer responsabilité et indépendance 
de jugement de trois niveaux d'acteurs opérant un contrôle sur ses 
opérations et sur ses démarches de maîtrise de risques : les 
Directions opérationnelles, les Directions fonctionnelles centrales et 
!'Audit Interne. 

Les Directions opérationnelles mettent en oeuvre les structures et 
les moyens nécessaires à l'application satisfaisante des principes et 
des règles de contrôle interne dans leurs activités. Elles se dotent 
en particulier de ressources dédiées au Contrôle interne en charge 
des revues indépendantes du Contrôle interne dans les entités 
(Contrôles de niveau 2) et du suivi de la pertinence des actions 
correctives mises en oeuvre à la suite des missions menées par 
l'audit interne. Les Directions opérationnelles sont également 
responsables de l'identification des risques propres à leur activité et 



du dèp!o;ement. dans une juste mesure, des démarches qu: visent d 
en assurer la rriaîtrise. 

Les Directions forctio'lnelles centrales. a savoir !o Direction des 
Ressources Humaines et du Développerrient Durable, la Directiori 
Financière et des Systèmes d'hforr-iation, la Direct;on Juridique et 
1a Directio'l de la Performance Acrats, sor,t ir,vesties, dans leurs 
domaines d'expertise et sous !e contrôle de la Direction Gé'lérale. 
des pouvoirs ies plus étendus pour étab!ir les règles et procédures 
d'OPmobility SE. Elles ont la charge d'anir-ier leurs réseaux 
'onctionnels et d'en contrôler les activités, et pour object:f de 
protéger ies ;rtérêts du GroJpe et de toutes ies parties prenantes. 

Dans le dorrioine du contrôle interne et de ;a gestion des r:sques en 
particJlier, elles sort ct,argèes d'analyser !es risques propres à leurs 
fonctions et d'èlooorer les schémas nécessaires a ieur bon 
"onctionnement. Eiies produiser;t et meuent à Jour iE Réfèrent,E: dE 
contrôle irternE et les demarches tra:isversaies ce mo•tr'ise des 
risques. Ce fa:sont. e:ies sorit tenues de garantir la pertinence du 
Référentiel de contrôle i<:terne ou regard des norrlîes. 
règlementations et iois en vigueur, et de mettre er oeuvre aux 
niveaux adéquats !es moyens nécessaires à la cor-imunicotion de 
l'inforr,otion qu'elles produisent. 

OPmobility SE dispose d'un déportement d'Auo:t Interne centralisé 
qui, rattaché à la Directiori àes Risques du Gro0pe, déperd du 
Secrétariat Générai d'OPmobility SE, P rend compte, par ai!leurs. 
pèriodiquemer,t de ses travaux au Con,itè de Contrôle Interne et 
Complionce, organe ce s:xveilionce du contrôle :nterne. li procèoe à 
des èvo 1.uations du dispositif général et veille à 1'efficience de sa 
mise en œuvre. 

Le département d ,l;,udit Interne conduit des missions d'audit sur un 
périmètre comprenorit toJte filiale d'OPmobility SE, qu'elle y exerce 
ou non le contrôle. En conclusion de chacune de ses missions, !'Audit 
Interne émet des recommandations auxquelles les entités auditées 
répondent par un plor, d'actions approprié faisant l'objet d'un suivi 
systématique des équipes de direction dons les activités du Groupe. 
Le plan annuel des missions est établi er fonction de la frèquer,ce 
des audits passés et du contexte dans lequel chaque entité opère 
en matiére de contrôle et de risque. Toute r,ouvelle entité est 
ouditèe dans l'année qu·1 suit sa création ou son acquisition, Aucune 
des missions réalisées en 2024 r,'o révélé de défaillance majeure des 
dispositifs de contrôle interne et de gestion des risques. 

Enfin, l'application, des normes interrotionales re!at1ves à 
lo sécurité, à l'environner1ent et à la performance de nos 
démarches d'assurance qualité, oinsi que ies diligences de nos 
corripognies d'ossura'lces et de nos c1ierits donnent lieu à des audits 
spécialisés récurrents réalisés par des organismes indépendants. 

Information et communication 

Les Règles et Prncédures du contrôie ,nterrie sont accessibles aux 
collaborateurs sur io page d'accueil du portail intronet du Groupe. 
Au demeurant, ie déploiement du contrôle interne repose pour urie 
gronde port sur· ies octivitÉs cie formO'·sotion. d'animation de 
formation et de reporting assurées por 1es Directions fonctionnelles 
centrales. Ces activités témoignent auprès des Directio<:s locales de 
l'importance eue la Direction Généroie accorde aux processus ae 
contrôle. 

Enfin, 10 diffusion de !'information relative à l'élaboration de 
l'ir,forMation financière e-;: comptable fait l'objet de processus 
spécifiques dont les mécanismes seront décrits Pius loin dans ce 
rapport. 

Surveillance 

La surveillance perrrianente du dispositif relatif au contrô,e interne 
et à la gestion des risques incombe à la Direction Générale, assistée 
de la Direction des Risques. 

La Direction des Risques exerce Jne surveillance critique sur le 
dispositif de contrôle :nter~ne au regard de sa mission particulière. 

Facteurs et gestion de risques 
Procédures de contrôle interne et gestion des risques 

Eile rena coMpte de ses analyses et prècor:isations à io Direction 
Générale, ainsi qu'au Comité de Contrôle Interne et Complionce. 

Le Comité de Contrôle Interne et Comp/iance assure la coordir,ot:on 
et la supervision générale du bon fonctior,nemerit du disposit'f de 
contrôle interne. Le Comité de Coritrôle lnterrie et Compliance est 
présidé par la Secrétaire Générale d'OPmobility SE. 1: compte 
pormi ses membres le Directeur des Ressources HuMoines et du 
Développement Durable. le Directeur Générai Adjoint et Directeur 
de la Performance Achats, io Directrice Financière, le Directeur du 
Contrôle Interne, le Directeur des Risques et de l'Audit Interne, la 
Directrice de :a Complionce Corporote. 1e Directeur de 'a 
Comp!iance Opèro'..ions. le Manager de !'Audit Interne, les 
Directeurs Gérièraux et les DirecteJrs Financiers aes business 
gro0ps du Groupe. Ce Comi'.:è s'assure de ia quali~è du dispasit:f et 
de son efficacité. il rend compte de se5 ovrs ou Directeur Généra'. 
oort i1 relaie les déc1s1ons ou orienlot ons. Sc co'îlposrt,o'l !u; donne 
autorité pour coorooriner les efforts de l'ensemble des acteurs 
prenant part ou ci,spositif de co~trôle ,nterne et de gestion des 
risques dar,s cnacJn des pôles ou for,ctions de l'entreprise. 

Enfin, le Conseil d'Adm:r,istration examine l'ensemble des grandes 
hypothèses et orientations d'OPrr,obility SE arrêtées par la 
Direction Gènèro1e. 11 prend notamment connrnssorce des 
caractéristiques essentiel 1es du dispositif de contrôle interne et des 
démarches de gestion des risques, et ocqJiert une compréhension 
d'ense'llble des procédures reiat1ves a iè1oboration et ou 
traitement de !'information globrne et financière. 

Contrôle interne relatif à l'élaboration 
de l'information financière et comptable 
de la Société 

Principes d'élaboration de l'information financière 
du Groupe 

Dons le domoir,e de ;,èlaboratior de l'inforr,otion financière du 
Groupe, la Direction Financière, qui en assure l'homogénéité. est 
investie des missions suivantes: 

• oèfinir les r,ormes comptables et finoncieres aJ Groupe, 
conformén,ent aJx star,dords interr,ot1onaux; 

• définir la politique de production de l'information financière. 

" coordonner les systèmes d'i<:formotion relatifs à la production 
des données compta oies et financières; 

" contrô1er !'iriformotion financière des filiales; 

" proauire l'information financière relative aux comptes co'7sol:dés 
du Grouoe. 

L'homogèneitè des états financiers du GrouPe est ga:·antie por 
!'adoption ae normes coMptobles et d'un plan cie compte communs 
à toJtes les entités du Groupe. Ces :-,ormes et ce pion cornptab:e 
tiennent compte de lo spécificité des différentes octivi:és des 
f;iio 1es du Groupe. Ils sont définis par 10 Direction des cornptobiiités 
et normes Groupe, qui est seule corY1pétente pour les modiiïer. 

Cette homogèrièitè est ensJite assurée po1, ur,e gestion coordonnée 
des systèmes d'information qui concoure'lt à la production de 
l'information financièr~e de chooue fiiioie du Groupe. Les processus 
de reporting et de consolidation des comotes sont sta:-,dcrdisés et 
Jnifiès par l'utilisation d'un logiciel unique. Por ail1eurs, sur lo base 
d'un progiciel préconisé par le Groupe, les activités ont développe 
des systèmes intégrés de gestion, déployés sur la quasi-totalité de 
leurs sites industriels, de Recherche & Développement et 
administratifs, cor,tribuon•t ainsi à la maîtrise des informations 
nécessaires à ia formation des états financiers 

L'iriformatiori financière du Groupe est oroduite à I occasion des 
processus structJrants que sont: 

" le reporting de tresorerie hebdomadaire • 
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0 Facteurs et gestion de risques 
Procédures de contrôle interne et gestion des risques 

• ie reporting mensuel ; 

• la consolidation statutaire biannuelle; 

• le budget annuel. 

Toutes les filiales contrôlées par OPmobility SE entrent dans le 
périmètre de ces quatre processus. 

Processus de reporting financier et processus 
de contrôle 

La fonction comptable dans le groupe OPmobility est décentralisée 
en filiale. Un premier niveau de contrôle et d'analyse des états 
financiers est assuré au niveau local, puis au niveau central dans 
chaque activité. Enfin, un troisième niveau de contrôle est assuré 
par la Direction Financière du Groupe. 

Le reporting est produit mensuellement. Il est communiqué huit 
jours ouvrés après la clôture mensuelle à la Direction Générale et 
analysé en Comité de Direction. Il comprend en particulier un 
compte de résultat établi par destination avec un détail des coûts 
de production, de structure et de Recherche & Développement, un 
tableau complet des flux de trésorerie, une prévision de l'activité sur 
les trois mois à venir et un tableau de bord relatif à l'environnement 
et à la sécurité. Ces éléments sont élaborés aux niveaux du Groupe, 
de ses activités et filiales. Le reporting établit une comparaison de 
ces différents éléments, sur le mois écoulé et en cumul sur l'année, 
par rapport au réalisé de l'année précédente et au budget de 
l'année en cours. Il en analyse les principales variations. 

Le processus d'élaboration du budget débute chaque année 
en septembre. Établi par chaque filiale et consolidé au niveau des 
Activités du Groupe, il est soumis à la Direction Générale 
en novembre et validé fin novembre avant d'être présenté ou 
Conseil d'Administration d'OPmobility SE. Il est constitué du 
compte de résultat, du tableau des flux de trésorerie et des flux de 
capitaux employés par filiale et par Activité pour l'année N+l. 

Des états " réestimés » sont produits régulièrement et visent à 
mettre en œuvre des actions correctives au regard des objectifs 
fixés lors du budget. Elles permettent également à la Direction 
Générale de communiquer de manière fiable sur l'évolution de la 
situation. 

Le budget est établi dans la continuité du plan stratégique et 
financier, approuvé tous les ans par la Direction Générale. Ce 
dernier présente les comptes de résultat et les bilans prévisionnels 
des quatre années suivant l'exercice en cours. Il tient compte des 
stratégies commerciale, innovation, industrielle et financière du 
Groupe et de ses activités. 
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En ce qui concerne la gestion de la trésorerie, OPmobility SE assure 
le financement des besoins moyen terme des filiales que le Groupe 
contrôle. Plastic Omnium Finance SNC assure le financement des 
besoins court terme. Par son intermédiaire, dons tous les pays où 
les règles locales le permettent, le Groupe centralise la gestion de la 
trésorerie de ses filiales et opère une compensation quotidienne de 
leurs positions de trésorerie (cash poo!ing). Par ailleurs, leurs dettes 
et créances mutuelles font l'objet d'une compensation mensuelle 
par netting. Elle gère ainsi leur flux de financement et contrôle au 
quotidien leur situation de trésorerie. 

De manière générale, aucune filiale du Groupe ne peut négocier de 
financement auprès d'un tiers sans l'accord de la trésorerie centrale 
Groupe. 

Par ailleurs, Plastic Omnium Finance contrôle l'ensemble des 
opérations de couverture relatives aux risques de change ou de 
taux. 

Un reporting de trésorerie est transmis chaque semaine à la 
Direction Générale. Il comprend la situation de trésorerie de choque 
activité et du Groupe, ainsi qu'une comparaison de cette situation 
par rapport à celle constatée lors de l'exercice précédent et à celle 
prévue au budget de l'année en cours. 

Aucun incident notable et significatif, et aucun changement 
remarquable n'a été relevé en 2024 qui puisse remettre en cause 
l'efficacité du contrôle interne décrit ci-dessus. 

Travaux prévus en 202S 

Engagée dans une démarche d'amélioration permanente de son 
système de contrôle interne, OPmobility SE complétera certaines 
procédures afin d'en renforcer la pertinence, d'une part, et d'en 
faciliter l'appropriation par les opérationnels, d'autre part. Cette 
démarche, dans laquelle la Direction des Risques et la Direction du 
Contrôle Interne sont pleinement impliquées, couvre nos procédures 
de contrôle interne, nos procédures comptables et financières, et 
nos démarches de maîtrise des risques. 

La Direction de l'Audit Interne a prévu de réaliser 37 missions 
en 2025. 

Dans le cadre de l'amélioration du contrôle interne et de la gestion 
des risques, la Société poursuivra le processus de suivi des 
recommandations des missions d'audit interne. Dans l'ensemble de 
ses métiers, la Société complétera par de nouveaux contrôles, le 
processus de revues de Contrôle Interne (contrôles de niveau 2) 
initié en 2023. Ces revues sont prises en charge par des ressources 
dédiées au Contrôle Interne dans les business groups et au niveau 
du Groupe. 
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Gouvernement d'entreprise 0 Composition et conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d'Administration 

Les informations présentées dans ce chapitre forment le rapport du Conseil d'Administration sur le gouvernement d'entreprise établi 
conformément aux dispositions des articles L. 225-37 et suivants et L. 22-10-9 et L. 22-10-10 du Code de commerce. Ce rapport a été 
présenté au Comité des Comptes, au Comité des Nominations et de la RSE et au Comité des Rémunérations pour les parties relevant de 
leurs domaines d'activité. li a ensuite été approuvé par le Conseil d'Administration lors de sa séance du 19 février 2025. 

Il rend compte notamment des conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d'Administration incluant notamment les 
principes d'organisation garantissant un équilibre des pouvoirs. Il comprend également la politique de diversité au sein du Conseil. Les 
éléments constitutifs de la rémunération des mandataires sociaux y sont également précisés ainsi que les opérations sur les titres 
OPmobility déclarées par les mandataires sociaux en 2024 et la politique de rémunération en application des dispositions susvisées du Code 
de commerce. 

3.1 Composition et conditions de préparation et d'organisation 
des travaux du Conseil d' Administration 

3.1.1 Composition du Conseil 
d' Administration 

3.1.1.1 Équilibre de la composition du Conseil 
d' Administration 

En application des articles 11 et llbis des statuts de la Société et 
conformément aux dispositions des articles L. 225-17 et L. 22-10-6 
du Code de commerce, le Conseil d'Administration d'OPmobility SE 
est composé de dix-huit membres au plus dont deux 
administrateurs représentant les salariés du Groupe si le nombre 
d'administrateurs est égal ou supérieur à huit. 

La durée du mandat de chaque administrateur est de trois ans, 
renouvelable. Le mandat des administrateurs nommés par 
l'Assemblée Générale vient à échéance à l'issue de l'Assemblée 
Générale tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat 
et réunie pour statuer sur les comptes de l'exercice écoulé. 

L'équilibre des pouvoirs au sein du Conseil d'Administration repose 
principalement sur sa composition cohérente, sur le rôle de son 
Président ainsi que sur les qualités des administrateurs. 

À la date du présent rapport, la Société est administrée par un 
Conseil d'Administration composé de quatorze membres et d'un 
collège de deux censeurs : 

• 12 administrateurs élus par l'Assemblée Générale des 
actionnaires conformément aux dispositions du Code de 
commerce, dont le Président du Conseil d'Administration 
(M. Laurent Burelle), le Directeur Général (M. Laurent Favre) et 
la Directrice Générale Déléguée (Mme Félicie Burelle) ; 

• 2 administrateurs représentant les salariés désignés 
conformément aux dispositions des articles L. 22-10-6 et suivants 
du Code de commerce. 

L'Assemblée Générale du 24 avril 2024, 

• a constaté le non-renouvellement du mandat d'administrateur de 
la société Burelle SA représentée par Mme Éliane Lemarié, 

• a ratifié la cooptation faite par le Conseil d'Administration du 
6 décembre 2023 de M. Gonzalve Bich en qualité 
d'administrateur, 

• a renouvelé le mandat d'administratrice de Mme Anne-Marie 
Couderc et de Mme Lucie Maurel Aubert, 

• a renouvelé le mandat d'administrateur de M. Laurent Burelle, 
M. Paul Henry Lemarié, M. Gonzalve Bich et de M. Alexandre 
Mérieux, et 

• a pris acte de la démission de Mme Martina Buchhauser de son 
mandat d'administratrice. 
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Au 31 décembre 2024, le Conseil d'Administration comprend cinq 
administrateurs indépendants (voir Section 3.1.1.5); il en résulte un 
pourcentage d'administrateurs indépendants de 42 %. Ces 
administrateurs indépendants jouent pleinement leur rôle, compte 
tenu de leur profil et de leur expérience. lis exercent des 
responsabilités de haut niveau dans des groupes internationaux, ce 
qui leur permet d'appréhender toutes les dimensions des activités 
du groupe OPmobility, d'éclairer les débats et d'interagir 
efficacement avec la Direction Générale. Il est ici précisé que 
conformément au Code AFEP-MEDEF, le nombre d'administrateurs 
représentant les salariés n'est pas comptabilisé pour établir le 
pourcentage d'administrateurs indépendants. 

Chaque membre du Conseil d'Administration d'OPmobility SE est 
impliqué dans les débats et est force de proposition. La diversité et 
la complémentarité des expériences des administrateurs 
(managériales, financières, extra-financières dont ESG, numériques, 
industrielles, etc.) permelten L une compréhension rapide et 
approfondie des enjeux de développement d'OPmobility. 

3.1.1.2 Politique de diversité appliquée au Conseil 
d' Administration: profils, expériences et 
expertises des administrateurs en exercice 

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-17 du Code de 
commerce qui instaure un principe de représentation équilibrée des 
femmes et des hommes au sein des Conseils d'Administration, le 
Conseil d'Administration d'OPmobility SE comprend sept femmes 
administratrices sur quatorze. Pour l'appréciation de la proportion 
de femmes et d'hommes au sein des Conseils d'Administration, 
l'ordonnance n°2024-934 du 15 octobre 2024 relative à un meilleur 
équilibre entre les femmes et les hommes parmi les 
administrateurs de sociétés cotées prévoit que les administrateurs 
représentant les salariés qui ne sont pas élus par l'Assemblée 
Générale ne sont pas pris en compte. Ainsi au 31 décembre 2024, le 
Conseil d'Administration d'OPmobility SE comprenant deux 
administrateurs représentant les salariés, l'appréciation est faite 
sur une base de douze administrateurs dont six sont des femmes, 
soit 50 %. 

En outre, le principe de représentation équilibrée des femmes et 
des hommes au sein des administrateurs représentant les salariés, 
instauré par l'ordonnance n°2024-934 du 15 octobre 2024 et dont 
l'entrée en vigueur a été définie au 1er janvier 2026 est d'ores et 
déjà respecté par OPmobility SE. 

Le Conseil d'Administration d'OPmobility SE s'attache à diversifier 
les profils des administrateurs en termes de compétences et de 
nationalités. 
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[)E 

Critères Politique et objectifs visés Modalités de mise en oeuvre et situation au 31 décembre 2024 

Âge et ancienneté Recnerche d'un équilibre générotionne 1 dons le respect 
des administrateurs du Règlement intérieur du Consei[ et des statuts de lo 

Société: 

Les administrateurs d'OPmobility SE ont env-e 42 et 77 ans, 
avec une moyenne de 58 ans. 

Le Co1;seil est<me que sa composition est équilibrée, avec 
des administrateurs ayo1;t une co1;noissonce historique 
d'OPMobility et oes odministrateJrs e'ltrés p 1us 
récemment dons le Conseil. 

" !;mitotion du nombre d'adn1inistroteurs de plus de 75 
ans à io ma:tié des administrateurs. 

Parité 
Femmes-Hommes 

• Respect de la loi" Copé-Zimmermonn "du 27 Janvier 
2011 relative à ,a représentation équilibrée des 
femmes et des hommes ou sein des conseils 
d'odministrotio1; et de surve,:lonce. impose un quota 
nr1niMuM de 40% à'administrateurs d'un même 
gerre da:1s ces instances. 

Le Conseil d'Admir:istrotior d'OPmobility SE prése...,te une 
pa,·ité de 50% de femmes et d'hor,mes. 

Bien ou'oppiicoble a compter du le janvier 2026. 
1 obligation du respect de la parité dans la composition 
du collège des administrateurs salariés est d'ores et déjà 
respectée. 

" Respect de l'ordonr;ance ou 15 octobre 2024 portent 
tronsposit on de !a direct 1ve dite "Women on 
boards,, qui étend 1e dispositif d'équilibre entre les 
femmes et les hommes aux administrateurs 
reoréseritont les salariés. 

Deux Camites sur trois sont orés;dés par une femme 
(Com:té des Co,-,,ptes e: Co':lité des Nominotions 
et de la RSE) 

" Respect d·un équilibre Femmes-Hommes ou sein des 
Comités. 

Nationalités Recrutement de profils intei·riotiorioux: 

" Recherche d'administrateurs de 
étrangère ou de culture internationale. 

nationo,ité 

Le Conseil compte trois r-iotonolités différentes (Etats-Unis, 
Fronce, Slovaquie) et la maiorité des membres du Conseil a 
une corr:ère et/ou des respor.sabilités internationales. 

• Recherche d'administrateurs oyant ur;e expérience à 
!'internationoi. 

• Recherche des cor,plémentorités dans les 
expériences des administrateurs. 

Qualifications 
et expériences 
profesionnelles 

• Définition d'un socle de compétences et d'expertises 
partagées par tous les administrateurs. 

Le Comité des Nominations et de !a RSE a identifié 
un ensemble de compétences et d'expertises ou sein 
du Conseil. 

• Compétences recherchées en lien avec lo stratégie 
et les obJectifs de développement d'OPmobility. 

SÉLECT!O~✓ DES 

Lo nomination des administrateurs, soumise ou vote oe !'Assemblée 
Générale, fa:t l'obiet d'un processus de sélection transparent. 

Lorsou'un ou plusieurs sièges d'administrateurs vienner>t à être 
vacants et après s'être interrogé sur la to;:le du Conseil 
d'Administrotion. le Connité des Nam,natons et de !a RSE, en lien 
avec le Président du Corise;I d'Administrotion. définit le ou les 
profils recherchés en oyant égard notamment à la politique de 
diversité et en particulier à l'adéquation de 1a campos tio;1 du 
Conseil d'Administratior ovec les activités du Groupe. ses e;1jeux, 
ses orientations stratégiques oins; qu'au respect de la règle 
d'équilibre entre les femmes et !es hommes. 

Lo motrice de compétences comprend notamment les critères 
suivants: 

" les compétences de r>nonogement acquises ou sein oe grondes 
entreprises internationales froriçaises ou étrangeres; 

• la connaissance du Groupe ou de son secteur d'activité ; 

" !'expérierice professionnelle; 

• l'expertise financière et comptable; 

• les compéterices er> matière de RSE, R&D et numériaue: 

• une disponibilité et un engagement cions l'exercice de leur mandat. 

Sur la base de ces profils, ie Président du Comité des Nominations 
et de la RSE, en lien avec le President du Conseil a Administration, 
organise le processus de recherche et de sélection des nouveaux 
administrateurs indépenoonts, avec, le cos échéant, l'assistance 
d'ur cabinet extérieur. Les auditions des cordidats interviennent en 
fin de processus en vue d'une recommandation au Conseil. Lors de 
ces entretiens, :e Comité des Nominations et de la RSE s'assure 
notamment de l'indépendance, de la disponibilité et de la 

motivation du candidat pressent et de son adhésion aux voleurs du 
Groupe. 

Le remplacement des admir>istroteurs nommés par l'Assemblée 
Générale dont ie poste est dever;u vacant en cours de mandat pour 
cause oe décès ou de démissior est soumis aux dispositions iégoies 
e~ réglementaires en vigueur, étant précisé oue ces d;spositions ne 
sont pas applicables en cos de vacance, pour quelque couse que ce 
soit, d'un siège d'administrateur élu paries so:oriés. 

Grâce au travail de sélection du Comité des Nominations et oe la 
RSE et du Conseil d'Admir:istration, l'Assemblee Gériérole peut 
nommer des adr1inistroteurs responsables, en mesure d'exercer 
leur totale liberté de jugement et de participer en toute 
indépendance aux travaux puis aux déc1sio,..,s collégiales du Conseil 
ainsi qu'aux activités des Comités. L'équilibre des pouvoirs mis en 
p!oce ou sein du Conseil perr,et à ses membres d'exercer ur 
Jugement indéper;dort avec ia présence : 

• du Directeur Géréral et de le Directrice Générale Déléguée qui 
enrichissent les travaux et les débats du Conseil ; 

• du Président du Conseil qui prend soir: de développer une reiotior> 
régulière et de cor,fiorice entre ie Conseil et la Direction Genérole 
compte tenu, notamment, de son expertise des sujets de 
gouvernance et de la qualité des échanges avec le Directeur 
Généra!, foridés sur une re1otion de confiarice; 

• o'odministrateurs porticuiièrement soucieux de l'intérêt à ior:g 
t:erme de la Société ; 

" de cino administrateurs indéper>donts disposant d'expérience de 
haut niveau, d'une indépendance d'esprit. d'un recul et d'une 
liberté de parole ; 

• de deux administrateurs représentant les salariés qui disposem: 
d'une gronde connaissance de l'entreprise. 
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PROCESSUS DE SÉLECTION DES NOUVEAUX ADMINISTRATEURS INDÉPENDANTS NOMMÉS PAR L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 
DES ACTIONNAIRES 

Profil 

• Revue des mandats arrivant 
à échéance ou des 
démissions 

• Définition du profil 
recherché, au regard : 
• des compétences 

et expertises assurant 
la complémentarité 
des administrateurs 

0 des qualités 
professionnelles 
et personnelles 

• de la règle instaurant la 
parité femmes/hommes 

• Analyse, le cas échéant, 
des profils des candidats 
présentés par un membre 
du Conseil d'Administration 
représentant une part 
significative du capital 
et/ou des droits de vote 
de la Société 

Candidatures : 
Travaux du Comité 
des Nominations 
etdela RSE 

• Proposition de 
renouvellements 
de mandats 

• Proposition 
de recrutements 
externes 

• Sélection d'un 
cabinet 
de recrutement 
si nécessaire 

• Échanges et 
réflexions au sein 
du Comité 
des Nominations 
et de la RSE 

• Établissement d'une 
liste de candidats 
ou de candidates 
à soumettre 

Sélection: 
Recommandations du Comité 
des Nominations et de la RSE 

• Discussion autour des profils 
proposés:adéquation 
avec les besoins identifiés, 
vérification du respect 
des recommandations du Code 
AFEP-MEDEF (cumul 
des mandats, critères 
d'indépendance, compétences) 

• Auditions individuelles 
avec le Président du Conseil 
d'Administration et les membres 
du Comité des Nominations 
et de la RSE 

• Échanges en réunion du Comité 
en vue d'une recommandation 
au Conseil d'Administration, 
le Président du Conseil pouvant 
participer aux réunions du 
Comité des Nominations 
et de la RSE, conformément 
au Code AFEP-MEDEF 

Propositions 
de nominations : 
Décision du Conseil 
d'Administration 

• Propositions de 
renouvellements 
de mandats 

• Propositions 
de nominations 
de nouveaux 
administrateurs 

• Décisions 
de cooptations 
de nouveaux 
administrateurs 

• Rédaction 
des projets 
de résolutions 
à soumettre 
à l'Assemblée 
Générale des 
actionnaires 

Nominations : 
Vote en Assemblée 
Générale 

• Nominations 
de nouveaux 
administrateurs 

• Renouvellements 
des mandats des 
administrateurs 

• Ratifications 
des cooptations 
des nouveaux 
administrateurs 
décidées par 
le Conseil 
d'Administration 

Lors de son entrée au Conseil d'Administration, chaque 
administrateur reçoit notamment un exemplaire du Règlement 
Intérieur du Conseil, des Statuts d'OPmobility SE, de la Charte de 
déontologie boursière et de la Charte relative à l'identification et à 
l'évaluation des conventions réglementées et des conventions libres. 
Ce corpus de règles adoptées par la Société sert notamment de 
référence aux administrateurs quant au niveau d'exigence attendu 
par OPmobility SE. Les administrateurs bénéficient également, dès 

leur prise de mandat, d'un accompagnement sous la forme 
d'échanges personnalisés avec le Président du Conseil 
d'Administrotion, le Directeur Général, la Directrice Générale 
Déléguée, les Présidents des Comités et la Secrétaire du Conseil. 
Des formations sont par ailleurs proposées aux administrateurs, 
notamment en matière de RSE, les administrateurs qui le 
souhaitent peuvent bénéficier d'un accompagnement personnalisé. 

Au 31 décembre 2024, les principales caractéristiques de la composition du Conseil d'Administration sont les suivantes : 

SS ans 50 42 
âge moyen des de femmes d'administrateurs 
administrateurs administratrices indépendants 

@ 

~ ~ D 
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RÉPARTiTION PAR À.GE - RÉPARTITION HOMMES/FEMMES - ANCIENNETÉ DANS LE MANDAT 

36% 14% 21 % 

plus de moins de plus de 
64ans 45 ans 14ons 

50% 50% 
Hommes Femmes 

50% 14% 
de45 à 

moins de 
65 ons 

Le Conseil d'Administration s'attache à promouvoir la mixité et la diversité en son sein ou regard des qualifications et expériences professionnelles, 
de la nationalité et de l'âge de ses membres. Tous les administrateurs apportent ou Conseil d'Administrotion les qualités suivantes: 

Vision stratégique 

Qualité de Jugement 

Ethique 

Les administrateurs disposent d'expériences complémentaires 
(expertise internationale, financière, industrielle, commerciale, etc.) 
avec pour certains, une connaissance ancienne et approfondie 
d'OPmobility SE et de son environnement. 

S'agissant des qualifications et expériences professionnelles des 
administrateurs, l'objectif du Conseil est de foire en sorte que sa 
composition soit en adéquation avec les activités d'OPmobility SE, ses 
enjeux, ses orientations stratégiques, contribuant ainsi à la qualité des 
décisions. Les sujets traités par le Conseil d'Administrotion se 
complexifient, tels les questions ESG qui font partie de la stratégie 
d'OPmobility. Il est donc primordial pour le Conseil de continuer de 
s'appuyer sur des administrateurs compétents et engagés 
notamment sur les enjeux de durabilité. 

La variété des expériences des administrateurs doit permettre au 

Digital, 
Innovation, 

Direction Nouvelles Secteur de Profil 

Sens de l'innovotior et dimension er>trepreneunole 

Ouverture internationale 

Défense ae l'intérêt du Groupe 

Conseil d'aborder de manière collégiale les questions ESG et de les 
analyser en s'appuyant sur des experts internes et externes. Ainsi, la 
stratégie climatique du Groupe suppose l'appui d'experts du domaine 
scientifique du climat afin d'être en mesure d'examiner les implications 
stratégiques des principaux leviers de décarbonotion identifiés, comme 
la stratégie supply chain à l'égard de l'engagement des fournisseurs. 

Lo motrice ci-dessous synthétise la diversité et la complémentarité des 
compétences mobilisées. Cette matrice est suivie et revue par le 
Comité des Nominations et par le Conseil d'administration notamment 
pour la détermination des profils à identifier dans le cadre de l'évolution 
de la composition du Conseil. Le Comité s'assure dans ce cadre, 
d'intégrer une vision prospective de court à moyen et long termes, de 
l'évolution des compétences, en adéquation avec les orientations 
stratégiques de la Société en complétant ou renforçant celles déjà 
présentes ou sein du Conseil. 

Générale technologies l'industrie i nternationa 1 RSE 
Finance, 

Audit 
Secteur de 

l'automobile 
Ressources 
Humaines 

Connaissance 
du Groupe 

Laurent Burelle 

Laurent Favre 

Félicie Burelle 

Gonzalve Bich 

Anne-Marie Couderc 

Virginie Fauve! 

Vincent Labruyère 

Paul Henry Lemarié 

Lucie Maurel Aubert 

Alexandre Mérieux 

Cécile Moutet 

Élisabeth Ourliac 

Amandine Chaffois 

Martin Krivan<1l 

lreneusz Karolak<2l 

67% 33% 

(1) Administrateur représentant les satanés depuis le 20 1u,n 2024 

(2) Administrateur representant les salaries jusqu'au 20 Juin 2024 

73% 60% 40% 53% 47% 40% 47% 
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PRÉSENTATION SYNTHÉTIQUE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION AU 31 DÉCEMBRE 2024 

Homme/ 
Prénom et nom Âge Femme 

Président du Conseil d'Administrotion 

.rta 
Laurent Burelle 75 H 

Direction Générale 

Laurent Favre 53 H 

Félicie Burelle 45 F 

Administrateurs lndépendontsP> 

Gonzalve Bich 45 H 

Virginie Fauvel 50 F 

Lucie Maurel Aubert 62 F 

Alexandre Mérieux 50 H 

Élisabeth Ourliac 65 F 

Nationalité 

11 

11 
11 

1 

11 
11 
11 
1 1 

Nbre de mandats 
et fonctions dons 

des sociétés 
cotées<1> 

1 

1 

2 

1 

1 

0 

1 

0 

Dote initiale de 
nomination 

18/06/1981 
-

01/01/2020 

27/04/2017 

06/12/2023 

26/04/2023 

15/12/2015 

26/04/2018 

07/12/2022 

Ancienneté 
ou Conseil 

Échéance dons le 
du mandat mandat 

-

2027 43 

2027 5 

2026 7 

2027 1 

2026 2 

2027 9 

2027 6 

2025 2 
---- -

Administrateurs non indépendants 

_a . Anne-Marie Couderc 74 F 1 1 1 20/07/2010 2027 14 

,1"·-

1 1 ,1t Vincent Labruyère 74 H 0 16/05/2002 2026 22 
~ 

J;,., Paul Henry Lemarié 77 H 1 1 1 26/06/1987 2027 37 

·~ Cécile Moutet 51 F 1 1 0 27/04/2017 2026 7 
À.. 

fi Amandine Chaffois 44 F 1 1 0 04/07/2019 2025 5 

.. ·:. Martin Krivan 42 H - 0 20/06/2024 2025 0,5 

~ 
Jean Burelle, Censeur 85 H 1 1 1 17/02/2021 2027 4 et Président d'Honneur 

~ Prof. Dr. Bernd Gottschalk, 81 H - 0 24/07/2023 2027 1 
~~ Censeur 

(1) Nombre de mandats, hors OPmobility SE. exercés dans des sociétés cotées. 
(2) Indépendance au sens des critères du Code AFEP-MEDEF. 

• fvfembre de: Co.'Yl1:e * Pre:..:1dent -:tu Ccm,tE 
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Conseil d'Administration 

Comité des Rémunérations 

Comité des Comptes 

Comité des Nominations 
et de la RSE 

Déports 

Martino 80chhouser (24/04/2024) 

Burelle SA, représentée par Él:one 
Lemarié (24/04/2024) 

ireneusz Koroioi<: (20/06/2024) 

Lucie Maurel Aubert 
( Préside.,te-11/i2/2024) 

Anne-Marie Couderc 
( Présicerite-11/12/2024) 

Deux administrateurs représeritont les so!oriés sor,t membres du 
Conseil d'Aor'linistrotion depuis 2019. A-1ec un prisme particulier lié 
o leur corr,aissonce de 1·ertrepnse, i1s cppor:.ent un éci:::J1rage 
cornpiéme'lto1re et enrichissent le qua•ité des débats du Conse11 par 
leur copac:.::é à appréhender les intérêts du Groupe et à définir ses 
1·isques en leur auolité de collaborateurs. Les administrateurs 
représentant les salariés enrichissent les débats du Conseil 
d'Administration au service d'une gouvernance durable et à long 
terme de la Société. 

Amandine Chaffois, désignée par le Comité de Groupe Fronce, 
exerce les fonctions de Vice President Environmental Sustainability 
du Groupe. 

Martin Krivo'l, désigrié par le Comité Européen de Concertation. 
exerce ;es fonctia,1s de Manager Mar:ufocturing pour le Busiriess 
Group Exterior & Lighti'lg, en Slovaquie. 

Nominations/ Cooptations/ 
Ratifications de cooptations 

Gonzalve Bich (24/04/2024) 

Martin Krivan (20/06/2024) 

Gor,zcive Bict-: (11/12/2û24) 

É!1sobeth Ourliac 
(P'éside.,te-11/12/2024) 

Lucie Moure! Aubert 
(Préside.,te-11/12/2024) 

OË SES C:CJf0iTÉS SPÉ'.ClAJ._!SÊS 

Renouvellements 

Lou'e..,t Burelle (24/04/2024) 

Loure"t Favre (24/04/2024) 

Poul Henry Lemorié (24/04/2024) 

Gonzalve Bich (24/04/2024) 

Anne-Marie Couderc (24/04/2024) 

Lucie Maurel Aubert (24/04/2024) 

Alexandre Merieux (24/04/2024) 

Les oaminis:roteurs représentant 1es sa,ar;es d'OPmobility 
bénéficient d'un croit à :a format'or: et se vo,eri: proposer un 
programme individualise pour compléter ,eur cor1.,aissance de 
!'entrepr se, appréhender !eu's droits et ob!1gations induits à leur 
mandat d'administrateur et prépar-er, le cas échéa'l'.:, l';ntégration 
d'un Comité spécialisé du Conseil. 

Le mandat d'Amandine Chaffois a été renouvelé en 2022 pour une 
nouvelle durée de trois ans. Martin Krivon a été désigné e'î juin 2024 
suite au déport à !a retraite de son prédécesseur, lreneusz Koroiak. 
Amandine Chaffois et Martin Krivan perçoivent une rémunération 
en qualité de membres du Co'lseil d'Administration selon les 
mêmes régies de répartition que les outres administrateurs et 
censeurs. Les éléments de leur rémunération en qualité de salariés 
ne font oas l'objet d'une publication. 
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LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS DES ADMINISTRATEURS ET DES CENSEURS EXERCÉS AU COURS DE L'EXERCICE CLOS 
LE 31 DÉCEMBRE 2024 

Nationalité: Française 

Adresse professionnelle: 
OPmobility 
1, allée Pierre Burelle 
92300 Levallois-Perret 

Première nomination : 
18/06/1981 

Échéance du mandat: 
2027 

Actions détenues 
au 31/12/2024 : 
609 142 

Laurent Burelle 

Président du Conseil d'Administration d'OPmobility SE 

et Président-Directeur Général de Burelle SA 

BIOGRAPHIE 

Laurent Burelle est diplômé de l'École Polytechnique Fédérale de Zürich (ETH) et titulaire d'un Master of Sciences, 
Chemica/ Engineering, du Massachusetts lnstitute of Technology (MIT). 

Il a débuté sa carrière, au sein du groupe Plastic Omnium, depuis dénommé OPmobility, comme ingénieur de fabrication, 
assistant du Directeur de l'usine de Langres. 

Il est nommé en 1977 Directeur Général puis Président-Directeur Général de Plastic Omnium SA à Valencia (Espagne). Il 
a occupé de 1981 à 1988 les fonctions de Directeur de la Division Environnement avant de devenir 
Vice-Président-Directeur Général de Compagnie Plastic Omnium, depuis dénommée OPmobility SE, en 1988 puis 
Président-Directeur Général en 2001, mandat qu'il a détenu jusqu'au 31 décembre 2019. À cette date a été mise en place 
la dissociation des fonctions de Président du Conseil d'Administration et de Directeur Général. Laurent Burelle est 
Président du Conseil d'Administration d'OPmobility SE depuis le 1 e' janvier 2020 et Président-Directeur Général de 
Burelle SA depuis le 1e• janvier 2019. 

Laurent Burelle a été Président de l'AFEP (Association Française des Entreprises Privées) de mai 2017 à juillet 2023. 
Il est par ailleurs administrateur-fondateur de la Fondation Jacques Chirac. 

Laurent Burelle est Grand Officier de l'Ordre National du Mérite et Commandeur de la Légion d'honneur. 

-

S • · - .,. • t d • S . . . . Société du Groupe 
ocietes ronct1ons e man ats exerces oc1ete cotee OPmobility/Burelle SA 

Burelle SA 

Sofiparc 

Sofiparc Hotels 

Burelle Participations 

Fondation Jacques Chirac (association) 

Plastic Omnium Holding (Shanghai) Co. Ltd (Chine) 

Sogec 2 (Belgique) 

Compagnie Financière de la Cascade SA (Belgique) 

Président-Directeur Général 

Président-Directeur Général 

Président 

Administrateur 

Administrateur - Fondateur 

Administrateur 

Administrateur délégué 

Président du Conseil d'Administration 

Administrateur délégué 

Compétences en lien avec la stratégie et les objectifs de développement d'OPmobility SE 

• Connaissance du Groupe OPmobility • Connaissance de l'industrie automobile 
• Expérience de Direction Générale • Profil international 

7 6 OPmobility Document d'enregistrement universel 2024 

• • 
• 
• 
• 

• 

• Compétence financière 
• Expértise industrielle 
• Compétence ESG, dont Gouvernance 



Nationalité: Française 

Adresse professionnelle : 
OPmability 
1, allée Pierre Burelle 
92300 Levallois-Perret 

Première nomination : 
01/01/2020 

Échéance du mandat : 
2027 

Actions détenues 
au 31/12/2024: 
17 831 

Gouvernement d'entreprise 
Composition et conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d'Administration 

Laurent Favre 

SE 

BIOGRAPHIE 

Laurent Favre est ingénieur diplômé de !'École Supérieure des Techniques Aéronautiques et de Construction Automobile 
(ESTACA), Il a débuté sa carrière dans l'automobile, en Allemagne. 

Pendant plus de vingt ans, il a occupé différents postes à responsabilités au sein de sociétés allemandes, équipementiers 
automobiles de premier rang tels que ThyssenKrupp (systèmes de direction), ZF (transmissions et colonnes de direction) 
et Benteler (pièces de structure) dont il a été Directeur Général de lo Division Automobile. 

Laurent Favre est Directeur Général d'OPmobility SE depuis 1anv1er 2020 Il est également Président du Club 
Économique franco-allemand depuis septembr·e 2023 

S •• • .. ,... d.. · S ..... t· SodétéduGroupe oc1etes ..-on,.~1ons et man a~s exerces oc1e~e co ee OPmobility/Burelle SA 

OPmobility Exterior Holding 

OPmobility C-Power Holding 

Plastic Omnium Finance 

OPmobility Lighting Holding 

Plastic Omnium Software House 

lmerys 

Club Economique franco-allemand (association) 

Plastic Omnium GmbH(l: 
(Allemagne) 

Plastic Omnium New Energies (Belgique) 

Yanfeng Plastic Omnium Automotive Exterior 

Systems Co. Ltd (Chine) 

Plastic Omnium Holding (Shanghai) Co Ltd (Chine) 

OPmobility Holding USA Inc. (USA) 

Président-Directeur Général 

Président 

Gérant 

Président et Président du Comité de Surveillance 

Président et President du Comité de Surveillance 

Administrateur indépendant 

Président 

Gérant 

Administrateur 

Administrateur 

Président du Conseil d'Administration 

Président 

Compétences en lien avec la stratégie et les objectifs de développement d'OPmobility SE 

• Connaissance du groupe OPmobility • Compétence financière 
• Expérience de Direction Générale • Connaissance de l'industrie automobile 

(1) Changement de denom1not1on sooole en janvier 2025 OPrnobi/1ty H6/d1n9 German y GmbH 

• 
• 
• 
• 
• 

• 

• 
• 
• 
• 
• -

• RH : Relations sociales 

OPmobility Document d'enregistrement universel 2024 77 



e Gouvernement d'entreprise 
Composition et conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d'Administration 

Nationalité: Française 

Adresse professionnelle : 
OPmobility 
1, allée Pierre Burelle 
92300 Levallois-Perret 

Première nomination : 
27/04/2017 

Échéance du mandat: 
2026 

Actions détenues 
au 31/12/2024 : 
20 127 

Félicie Burelle 

Directrice Générale Déléguée d'OPmobility SE 

BIOGRAPHIE 

Félicie Burelle est diplômée de l'ESCE et titulaire d'un diplôme en Business-Finance de la South Bank University de 
Londres ainsi que d'un MBA de l'lnstituto de Empresa (IE) Business School de Madrid. 

Après avoir débuté sa carrière en 2001 au sein du groupe Plastic Omnium, depuis dénommé OPmobility, en tant que 
responsable comptable d'une filiale de la Division Auto Exteriors en Espagne à Madrid, Félicie Burelle a intégré, en 2005, 
le Département Mergers & Acquisitions d'Ernst & Young Transaction Services. En 2010, elle a rejoint de nouveau 
Compagnie Plastic Omnium, depuis dénommée OPmobility SE, et a pris la Direction du Plan Stratégique et de la 
Coordination Commerciale de la Division Auto Exteriors dont elle a été également membre du Comité de Direction. 

Félicie Burelle est membre du Conseil d'Administration de Burelle SA depuis 2013. 

En 2015, elle a été nommée Directrice de la Stratégie et du Développement d'OPmobility SE et est depuis lors membre 
du Comité de Direction. 

Désignée Directrice Générale Adjointe d'OPmobility SE le 1ec janvier 2018, Félicie Burelle est Directrice Générale 
Déléguée depuis le 1 e• janvier 2020. 

Félicie Burelle est Chevalier de la Légion d'Honneur. 

S • • • F · d • S . . , . Société du Groupe 
ocietes onctions et man ats exerces oc1ete cotee OPmobility/Burelle SA 

Burelle SA Administratrice • • 
Burelle Participations Administratrice • 
OPmobility Exterior Holding Administratrice • 
CIC Lyonnaise de Banque Administratrice 

Plastic Omnium Software 
Membre du Comité de Surveillance • House 

Bouygues S.A. Administratrice • 
Compagnie Financière de la 

Administratrice 
Cascade SA (Belgique) 

Plastic Omnium New Energies 
Administratrice • (Belgique) 

Plastic Omnium Holding Vice-Présidente du Conseil d'administration • (Shanghai) Co. Ltd (Chine) (depuis avril 2024) 
- -

Compétences en lien avec la stratégie et les objectifs de développement d'OPmobility SE 

• Expérience de Direction Générale • Connaissance de l'industrie automobile • Compétence RSE 
• Connaissance du groupe OPmobility • Compétence financière • Digital / Nouvelles technologies 
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Nationalités : 
Américaine & Françoise 

Adresse professionnelle : 
Société BIC 
12 boulevard Victor Hugo 
92110 Clichy 

Première nomination : 
06/12/2023 

Échéance du mandat : 
2027 

Actions détenues 
au 31/12/2024: 
900 

Gouvernement d'entreprise 
Composition et conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d'Administration 

Gonzalve Bich 

BIOGRAPHIE 

Gonzalve Bich est diplômé de l'Université de Harvard OLJ il a obtenu un Bochelor of Arts en Histoire en 2001. 

Il a débuté sa carrière dons le conseil en management chez Deloitte, puis a rejoint le groupe BIC en 2003 Au cours des 
quinze années qui ont suivi, il a occupé des postes à dimension régionale et internationale dons les domaines des 
Ressources Humaines, du Marketing, de l'innovation et des Opérations Commerciales. En 2018, il est nommé Directeur 
Général de BIC SA. 

Gonzalve Bich était également, jusqu'en mars 2024, Président d'Enoctus, plateforme visant à inciter les leaders de 
demain à utiliser l'innovation et l'organisation des entreprises pour créer un monde meilleur et plus durable 

Gonzalve Bich siege ou conseil consultatif international de l'EDHEC, école de commerce française 

--

Sociétés et Associations Fondions et mandats exercés Société cotée 0 ::~:iitt:Ïa'!~:~:~A 

BIC SA Directeur Général et Administrateur 

BIC International Development SAS Président 

EDHEC Business School Administrateur (International Advisory Board) 

Cella Writting Instruments & Containers Pvt Ltd (Inde) Administrateur 

Cella Pens Pvt Ltd (Inde) 

Pentek Pens & Stotionery Pvt Ltd (Inde) 

BIC - Cella Experts Pvt Ltd (Inde) 

BIC U.K. Ltd (Grande-Bretagne) 

Weber LLC (USA) 

BIC International Co (USA) 

Stewordship Foundation (USA) 

Enoctus Global (USA) 

Administrateur 

Administrateur 

Administrateur 

Administrateur 

Administrateur 

Président 

Chef Operating Officer et Administrateur 

Administrateur 

Président du Conseil et Administrateur 
(jusqu'en mars 2024) 

Compétences en lien avec la stratégie et les objectifs de développement d'OPmobility SE 

• Expérience de Direction Générale • Compétence financière 
• Ressources Humaines/ Relations sociales • Expérience internationale 

• 

• Digital/ Nouvelles technologies 
• connaissance de l'industrie 

OPmobility Document d'enregistrement universel 2024 79 



0 Gouvernement d'entreprise 
Composition et conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d'Administration 

Nationalité: Française 

Adresse professionnelle : 
Air France KLM 
7 rue du Cirque 
75008 Paris 

Première nomination : 
20/07/2010 

Échéance du mandat : 
2027 

Actions détenues 
au 31/12/2024 : 
1350 

Anne-Marie Couderc 

Présidente du Conseil d'Administration d'Air France KLM 

BIOGRAPHIE 

Après avoir commencé sa carrière professionnelle en 1973 en tant qu'avocate au barreau de Paris, Anne-Marie Couderc a 
intégré en 1982 le groupe Hachette en tant qu'adjointe au Secrétaire Général puis est nommée Directrice Générale 
Adjointe en 1993. 

Conseillère de Paris puis adjointe au maire, députée de Paris, elle est nommée en 1995 Secrétaire d'État auprès du 
Premier Ministre, chargée de l'Emploi puis Ministre déléguée auprès du Ministre du Travail et des Affaires sociales, 
chargée de l'emploi jusqu'en 1997. 

Fin 1997, Anne-Marie Couderc est nommée Directrice Générale d'Hachette Filipacchi Associés puis, de 2006 à 2010 
Secrétaire Générale de Lagardère Active (activités presse et audiovisuelles). De 2011 à 2017 elle a été Présidente du 
groupe Presstalis (activité de distribution de la presse). 

Depuis 2018, Anne-Marie Couderc est Présidente du Conseil d'Administration d'Air France-KLM. 

Anne-Marie Couderc est Officier de la Légion d'honneur et Officier de l'Ordre National du Mérite. 

S • · • "' • d • S • • • . Société du Groupe ocietes ronct1ons et man ats exerces oc1ete cotee OPmobility/Burelle SA 

Air France KLM 

Air Fronce 

Transdev 

Ramsay - Générale de Santé 

C.E.S.E. 

Fondation Veolia 

Présidente du Conseil d'Administration 

Présidente du Conseil d'Administration 

Administratrice 

Membre du Comité d'Audit 

Membre du Comité RSE 

Ad mi nistrotrice 

Présidente du Comité des Rémunérations 

Membre du Comité d'Audit et des Risques 

Membre 

Administratrice 

Compétences en lien avec la stratégie et les objectifs de développement d'OPmobility SE 

• Expérience de Direction Générale • Compétence RSE 
• Connaissance de l'industrie • Ressources Humaines/ Relations sociales 
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• 



Nationalité: Française 

Adresse professionnelle : 
Harvest 
5 rue de la Baume 
75008 Paris 

Première nomination : 
26/04/2023 

Échéance du mandat : 
2026 

Actions détenues 
au 31/12/2024: 
900 

Gouvernement d'entreprise 
Composition et conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d'Administration 

Virginie Fauvel 

BIOGRAPHIE 

lngénieure de formation, diplômée de l'Ecole des Mines de Nancy, Virginie Fauve! a débuté sa carrière chez Cetelem 
en 1997 où elle travaille sur la prévision du risque. Elle y découvre l'univers du digital et sa capacité à changer l'industrie 
et l'économie 

En 2008, Virginie Fauve! prend la direction de la banque en ligne et crée Hellobank !. 

En 2013 elle rejoint Allianz en qualité de membre du Comité de direction, elle y mène une transformation digitale et 
reJoint, en 2018, le directoire d'Euler Hermes 

En 2020, elle devient CEO d'Harvest, TechForFin spécialisée dans la gestion de patrimoine, et succède ainsi aux 
fondateurs de cette société du secteur numérique. 

-- ---

s ·· · "" · d • 5 •·t· t· SociétéduGroupe oc1etes ronct1ons et man ats exerces oc1e e co ee OPmability/Burelle SA 

Harvest SAS 

Pernod Ricard 

CERES 

Medef 

Numeum 

Les Transformers 

Présidente Directrice Générale 

Administratrice 

Membre du Comité stratégique 

Présidente-Directrice Générale 

Co-Présidente de la Commission Innovation et 
Numérique 

Administratrice 

Vice-Présidente 

• 

- - -

Compétences en lien avec la stratégie et les objectifs de développement d'OPmability SE 

• Expérience de Direction Générale • Compétence financière • Compétence RSE 
• Digital/ Nouvelles technologies • Expertise industrielle/ Recherche et innovation 
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0 Gouvernement d'entreprise 
Composition et conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d'Adminîstration 

Nationalité: Française 

Adresse professionnelle : 
Groupe Labruyère 
70, avenue Édouard-Herriot 
71009 Mâcon 

Première nomination : 
16/05/2002 

Échéance du mandat 
2026 

Actions détenues 
au 31/12/2024: 
12 932 

Vincent Labruyère 

Président du Groupe Labruyère 

BIOGRAPHIE 

Ingénieur de !'École Polytechnique Fédérale de Zurich, Vincent Labruyère débute sa carrière professionnelle en 1976 aux 
Établissements Bergeaud Mâcon, filiale de Rexnord Inc. USA, fabricant de matériel pour la préparation de matériaux. 

En 1981, il a pris la direction de l'imprimerie Perroux, spécialisée dans la fabrication de chéquiers et imprimés bancaires, 
qu'il diversifie en 1985 en créant sa filiale DCP Technologies, spécialisée dans la fabrication et l'encodage de cartes de 
crédit. 

En 1989, il a fondé le groupe SPEOS, spécialisé dans l'éditique, le façonnage et l'archivage électronique de documents de 
gestion, ainsi que la fabrication des moyens de paiement, qu'il a cédé en 2001 à La Poste belge. 

Vincent Labruyère a rejoint ensuite comme Directeur Général puis Président du Directoire puis Président du Conseil de 
Surveillance du groupe Labruyère, groupe familial actif dans l'exploitation de vignobles en France et aux États-Unis, 
l'immobilier commercial, l'hôtellerie et le capital développement en France et à l'étranger. 

S •• • "" • t d • S •·t· t· SociétéduGroupe oc1etes .-onctions e man ats exerces oc1e e co ee OPmobility/Burelle SA 

Groupe Labruyère Président du Conseil de Surveillance 

Société Financière du Centre Président 

SC Domaine Jacques Prieur Meursault Gérant 
-

Compétences en lien avec la stratégie et les objectifs de développement d'OPmobility SE 

• Connaissance du groupe OPmobility • Compétence financière • Profil international 
• Expérience de Direction Générale • ExpertisP industrielle/ Recherche et innovation 
• Digital/ Nouvelles technologies 
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Nationalité: Française 

Adresse professionnelle : 
Burelle Participations 
42, rue Poul-Vaillant Couturier 
92300 Levallois-Perret 

Première nomination : 
26/06/1987 

Échéance du mandat: 
2027 

Actions détenues 
ou 31/12/2024: 
315 900 

Gouvernement d1entreprise 
Composition et conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d'Administration 

Paul Henry Lemarié 

BIOGRAPHIE 

Poul Henry Lemorié est Docteur en physique de l'université de Paris-Orsay et titulaire d'un Diplôme d'Études 
Approfondies (DEA) Gestion Finance de l'université de Paris-Dauphine. 

Après une thèse de physique ou CEA, puis un début de carrière à la Direction Financière de la banque Paribos en 1973, 
est entré dans le groupe d'ingénierie Sofresid (Sidérurgie, Mines, Offshore) et a reJoint le groupe Plastic Omnium en 1980 
en tant que Directeur de la Division 3P - Produits Plastiques Performants. En 1985, il a pris la Direction de la Division 
Automobile. Er 1987, il est nommé Directeur Général Adjoint de Compagnie Plastic Omnium, puis Directeur Général 
en 1988 et il devient Directeur Général Délégué en 2001 jusqu'au 31 décembre 2019. Il est nommé Directeur Général de 
Burelle SA en avril 1989, puis Directeur Général Délégué en 2011 jusqu'au 31 décembre 2020 

Poul Lemorié est Président-Directeur Général de Burelle Participations de 1udlet 2021 au 31 déce'.Tlbre 2023, puis 
du Conseil d'administration ou 1~· 1unviër 2024. 

- --

s · ·t • 5 . . . . Société du Groupe 
oc1e es oc1ete cotee OPmobility/BureHe SA 

Burelle Participations Président du Conseil d'administration • 
Burelle SA Administrateur • • 
Sofiparc Administrateur • 
Garamond (Belgique) Administrateur 

Compétences en lien avec la stratégie et les objectifs de développement d'OPmobility SE 

• Connaissance du groupe OPmobility • Connaissance de l'industrie automobile 
• Expérience de Direction Générale • Compétence financière 
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e Gouvernement d'entreprise 
Composition et conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d'Administration 

Nationalité: Française 

Adresse professionnelle : 
Rothschild Martin Maurel 
29, avenue de Messine 
75008 Paris 

Première nomination : 
15/12/2015 

Échéance du mandat : 
2027 

Actions détenues 
ou 31/12/2024 : 
910 

Lucie Maurel Aubert 

Présidente du Conseil d'Administration de Rothschild Martin Maurel/ Vice-Présidente du Conseil de 

Surveillance de Rothschild & Co 

BIOGRAPHIE 

Après avoir débuté sa carrière professionnelle en 1985 en tant qu'avocate d'affaires au sein du cabinet Gide Loyrette 
Nouel, Lucie Maurel Aubert a rejoint, en 2002, la banque familiale Martin Maurel dont elle est administrateur depuis 
1999. 

En 2007, Lucie Maurel Aubert est nommée Directrice Générale Déléguée de la Compagnie Financière Martin Maurel, puis, 
Vice-Présidente-Directrice Générale Déléguée en 2011. En 2013 elle est nommée Directrice Générale de la Banque Martin 
Maurel. 

Depuis 2020, Lucie Maurel Aubert est Vice-Présidente du Conseil de Surveillance de Rothschild & Co et Présidente du 
Comité RSE. 

Depuis 2023, Lucie Maurel Aubert est Présidente du Conseil d'Administration de Rothschild Martin Maurel. 

Lucie Maurel Aubert est Chevalier de la Légion d'honneur et Officier de l'Ordre National du Mérite. 

S • 't • F ...,. t d t • 5 . . . . Société du Groupe 
oc1e es on,.,.1ons e man a s exerces oc1ete cotee OPmobility/Burelle SA 

Rothschild Martin Maurel 

Rothschild & Co 

Association Française de Banques 

SNEF 

Robertet 

Fondation pour le Festival d'Aix en Provence -

Académie des Beaux-Arts 

Présidente du Conseil d'Administration 

Vice-Présidente du Conseil de Surveillance 

Vice-Présidente 

Administratrice 

Administratrice 

Membre du Conseil d'Administration 

Compétences en lien avec la stratégie et les objectifs de développement d'OPmobility SE 

• Expérience de Direction Générale • Compétence financière 
• Compétence RSE 
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-



Nationalité: Française 

Adresse professionnelle : 
bioMérieux 
376, chemin de l'Orme 
69280 Marcy l'Etoiie 

Première nomination : 
26/04/2018 

Échéance du mandat : 
2027 

Actions détenues 
au 31/12/2024: 
1 000 

Gouvernement d'entreprise 
Composition et conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d'Administration 

Alexandre Mérieux 

BIOGRAPHIE 

Alexandre Mér1eux est d"1plômé de l'Université de Lyon-I en biologie et d'HEC Montréal Business School 

De 1999 à 2004, Alexandre Mérieux a été en charge du marketing ou sein de Silliker Graup Corporation aux États-Unis et 
en Europe puis Directeur Marketing et Directeur de Business Unit 

Il a assumé différentes fonctions opérationnelles ou sein de bioMérieux. Directeur Général Délégué en 2014 oprès ovoir 
dirigé l'unité Microbiologie Industrielle de 2005 à 2011 puis Directeur de l'unité Microbiologie de 2011 à 2014 

Il est Président Directeur Général de bioMérieux de décembre 2017 à 2023 puis, le le" juillet 2023, il confie lo Direction 
Générale de bioMérieux et conserve lo fonction de Président Exécutif de la société 

Alexandre Mér1eux est également Vice-Président de l'Institut Mérieux et Président de Mérieux Développement Eri outre, il 
préside le Conseil d'Administration de Mérieux NutriSciences. 

-

S ·• · .,. · d t · S ., , , Société du Groupe 
oe1etes .-onctions et mon a s exerces oc1ete cotee OPmobility/Burelle SA 

b10Mérieux SA 

Institut Mérieux 

Finance Senior Mendel SAS 

Fondation Christophe et Rodolphe Mérieux 

Fondation Mérieux 

Mérieux Développement SAS 

Merieux Equity Partners 

Compagnie Mérieux Alliance 

SC! ACCRA 

Fondation Jacques Chirac 

Mérieux Nutricsiences Corporation (USA) 

Président Exécutif et administrateur 

Vice-Président, Directeur Général Délégué 

et administrateur 

Représentant de Mérieux Participation 2, 
administrateur 

Administrateur 

Administrateur 

Président 

Président 

Directeur Général 

Gérant 

Administrateur 

Président 

• 

-- --

Compétences en lien avec la stratégie et les objectfs de développement d'OPmobility SE 

• Expérience de Direction Générale • Compétence RSE • Expertise industrielle 
• Digital/ Nouvelles technologies • Ressources Humaines/ Relations sociales • Profil international 
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e Gouvernement d'entreprise 
Composition et conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d'Administration 

Nationalité: Française 

Adresse professionnelle : 
OPmobility 
1, allée Pierre Burelle 
92300 Levallois-Perret 

Première nomination : 
27/04/2017 

Échéance du mandat: 
2026 

Actions détenues au 
31/12/2024 : 8 160 

Cécile Moutet 

Administratrice d'OPmobility SE 

BIOGRAPHIE 

Cécile Moutet est diplômée du Mastère Spécialisé d'Études et décisions marketing de NEOMA Business School (ex-ESC 
Rouen) et de l'Institut Européen des Affaires. 

Elle a débuté sa carrière dans le conseil en communication au sein de l'agence IRMA Communication, expérience au cours 
de laquelle elle a été Directrice de clientèle, fonction qui couvrait la conception de compagnes de relation presse de 
différents groupes ainsi que la mise en place d'événements de relations publiques. 

De 2006 à 2008, Cécile Moutet a travaillé à son compte en Espagne, dans le domaine du conseil en communication. 

Entre 2009 et 2010, Cécile Moutet a rejoint l'agence IRMA Communication (devenue Cap & Cime PR en 2010) et 
coordonné différentes missions de conseil. 

S · · · .., · d • S . . . . Société du Groupe 
ocietes .-onctions et man ats exerces oc1ete cotee OPmobility/Burelle SA 

Financière Protea SA (Belgique) Administratrice 

Compétences en lien avec la stratégie et les objectifs de développement d'OPmobility SE 

• Connaissance du groupe OPmobility • Connaissance industrielle 
• Profil international 
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Nationalité: Françoise 

Adresse professionnelle : 
Toulouse School 
of Management 
2 rue du Doyen Gabriel Marty 
31042 Toulouse Cedex 9 

Première nomination : 
07/12/2022 

Échéance du mandat : 
2025 

Actions détenues 
au 31/12/2024: 
900 

Gouvernement d1entreprise 
Composition et conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d'Administration 

Élisabeth Ourliac 

BIOGRAPHIE 

Élisabeth Ourlioc est diplômée du Programme Grande Ecole de Toulouse Business School, licenciée en droit de 
l'Université de Toulouse et titulaire du diplôme de la Chambre de Commerce franco-allemande ainsi que de l'Executive 
Program de la Stonford University School of Business. 

Elisabeth Ourlioc commence sa carrière en cabinet d'audit puis entre chez Airbus en 1983. Après avoir occupé plusieurs 
postes à responsabilités ou sein de la Direction Financière, elle devient Directrice de !'Audit en 2000 puis Directrice de 
l'Audit et du Risk Management Jusqu'en 2007. En 2008, Elisabeth Ourliac devient Directrice de la Business Strategy 
Avions commerciaux où elle participe notamment à l'implantation sur le continent américain, de l'usine d'assemblage 
final d'Airbus. De 2016 à 2022, Élisabeth Ourlioc est Vice-Presidente Strategy d'Airbus. 

Elisabeth Ourlioc est également Présidente du Conseil d'Administration de la Toulouse School of Management et 
membre du Conseil d'Administration de l'international Women Forum 

Élisabeth Ourlioc est Chevalier de la Légion d'honneur et Officier de l'Ordre National du Mérite 

- -

Sociétés Fonctions et mandats exercés Société cotée 
Société du Groupe 

Toulouse School of Management 

EO Advisory 

International Women Forum (USA) 

Présidente du Conseil d'Administration 

Présidente 

Vice-Présidente du Conseil d'Administration 
et administratrice 

OPmobility/Burelle SA 

- -

Compétences en lien avec la stratégie et les objectifs de développement d'OPmobility SE 

• Expertise de Direction Générale • Connaissance industrielle 
• Expertise financière/ Audit • Profil international 
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Nationalité: Française 

Adresse professionnelle : 
OPmobility 
1, allée Pierre Burelle 
92300 Levallois-Perret 

Première nomination : 
04/07/2019 

Échéance du mandat: 
2025 

Amandine Chaffois 

Administratrice représentant les salariés d'OPmobility SE 

BIOGRAPHIE 

Amandine Chaffois est ingénieure diplômée de l'Institut National des Sciences Appliquées à Lyon et titulaire d'un 
Diplôme d'Études Supérieures Spécialisées Achats de l'Institut d'Administration des Entreprises de Lyon dont elle est 
sortie major. 

Elle a intégré le groupe Plastic Omnium en 2004 dans le cadre de son stage de fin d'études, au sein de l'activité Plastic 
Omnium Industries pour le métier Exterior Systems. Elle a ensuite exercé différentes responsabilités au sein des services 
Achats en France, au Brésil et aux États-Unis. 

Nommée Directrice des lancements pour l'Europe en septembre 2018, puis Directrice Innovation du métier Exterior 
Systems, Amandine Chaffois occupait depuis 2021 le poste de VP Environmental Sustainability du groupe. 

Amandine Chaffois est nommée depuis le 1er mars 2024, VP OP'nsoft du Groupe. 

Le mandat d'administratrice salariée d'OPmobility SE d'Amandine Chaffois a été renouvelé pour une nouvelle période de 
trois ans par le Comité de Groupe France le 6 juillet 2022. 

Compétences en lien avec la stratégie et les objectifs de développement d'OPmobility SE 

• Connaissance du groupe OPmobility • Connaissance de l'industrie automobile 
• Profil international 

Nationalité: Slovaque 

Adresse professionnelle: 
OPmobility 
Lozorno 995, 
SK -900 55 Lozorno, Slovaquie 

Première nomination : 
20/06/2024 

Échéance du mandat : 
2025 

• Expertise RSE 

Martin Krivan 

Administrateur rcprescritant les salariés d'OPmobility SE 

BIOGRAPHIE 

Martin Krivan est ingénieur diplômé de l'Université Matej Bel en Slovaquie et titulaire d'un Mastère spécialisé de 
Management de Projets Industriels Internationaux effectué à l'Ecole Nationale des Arts et Métiers à Cluny, en France. 

Ses études en France l'ont conduit à intégrer des entreprises françaises qui ont des activités internationales, d'abord au 
sein du Groupe Dirickx, où il a été en charge des projets de performance de production et de restructuration de 
l'administration des sites situés en France, en Slovaquie et en Tchéquie. Par la suite, il devient Responsable des Achats du 
site de Pékin, en Chine. 

C'est en 2011 que Martin Krivon rejoint OPmobility, et plus spécifiquement le business group Exterior & Lighting, ou cœur 
du centre R&D de Bratislava, en Slovaquie, où il a exercé des missions de gestion de projets, puis de management de 
l'équipe de Développement des Processus de Fabrication. En 2014, il port pour la Chine et les sites R&D d'OPmobility de 
fabrication des produits composites, où il passera deux ans. Depuis 2021, il est membre de l'équipe de gestion des 
opérations, comme Responsable d'Equipes Techniques et Amélioration Continue pour la Région Pologne et Slovaquie. 

Martin Krivan a été désigné administrateur salarié d'OPmobility SE par le Comité Européen de Concertation le 20 juin 
2024 pour la durée du mandat de son prédécesseur, soit jusqu'en 2025. 

Compétences en lien avec la stratégie et les objectifs de développement d'OPmobility SE 

• Connaissance du groupe OPmobility • Connaissance de l'industrie automobile 
• Profil international • Ressources Humaines 
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INFORMATIONS CONCERNANT LE PRÉSIDENT D'HONNEUR ET LE COLLEGE DES CENSEURS 

Le Président d'honneur 

Le Président d'honneur est nommé à titre honorifique sur proposition 
du Président du Conseil d'Administration. Sauf décision contraire du 
Conseil, cette nomination est faite pour une durée indéterminée. 

Le Président d'honneur est invité a participer oux réunions du Conseil 
d'Administrotion sons voix délibérative. Il participer aux grands 
évènements du Groupe. 

Le Président d'honneur ne perçoit pas de rémunération ou titre de sa 
fonction. Les frais de déplacement exposés par le Président d'honneur 
lui sont remboursés sur présentation des iustificotifs correspondants. 

Le collège des censeurs 

Aux termes de l'article 17 des statuts, le Conseil d'Administrotion peut 
nommer un ou plusieurs Censeurs. Lo durée de leur mandat est de trois 
années renouvelable. 

Les censeurs sont convoqués aux séances du Conseil d'Administrotion et 
prennent port aux délibérations avec voix consultative. Ils peuvent être 
consultés par le Président du Conseil d'Administrotion sur les 
orientations stratégiques du Groupe et plus généralement sur tous 

Jean Burelle 

suJets intéressant l'organisation ou le développement de la Société. Les 
Présidents des Comités peuvent également recueillir leurs avis sur les 
sujets relevant de leurs compétences respectives. 

Leur absence ne peut nuire à la validité des délibérations du Conseil 
d'Administrotion. 

OPmobility SE compte actuellement deux Censeurs: M. Jean Burelle, 
administrateur d'OPmobility SE de 1970 à 2021, qui fait bénéficier le 
Conseil d'Administration de sa connaissance approfondie du Groupe et 
de l'environnement international, et Prof. Dr. Bernd Gottschalk, 
administrateur d'OPmobility SE de 2009 à 2023, qui contribue 
notamment à la réflexion du Conseil d'Administration sur l'évolution du 
marché de l'automobile ainsi que sur les enJeux environnementaux liés 
aux activités du Groupe. 

Le mondot de censeur de M. Jean Burelle a été renouvelé par décision 
du Conseil d'Administration du 21 février 2024 pour une nouvelle 
période de trois années, et Prof. Dr. Bernd Gottschalk o été désigné 
censeur par décision du Conseil d'Administrotion du 21 Juillet 2023 pour 
une période de trois années, soit, tous deux Jusqu'à l'issue du Conseil 
d'Administrotion qui se prononcera sur l'arrêté des comptes de l'exercice 
2026. 

et Présioent d'honneur o'OPr:,ot,iiit•, SE 

Nationalité: Françoise 

Adresse professionnelle : 
Burelle SA 
1, allée Pierre Burelle 
92300 Levallois-Perret 

Première nomination : 
17/02/2021 

Échéance du mandat : 
2027 

Actions détenues 
ou 31/12/2024: 
416 378 

BIOGRAPHIE 

Jean Burelle est diplômé de l'Ecole Polytechnique Fédérale de Zurich (ETH) et titulaire d'un MBA de Harvard Business 
School 

Après avoir entamé sa carrière en 1966, chez L'Oréal, il o rejoint le groupe Plastic Omnium, en 1967, comme Directeur de 
département. En 1986, il est nommè Vice-Président-Directeur Général puis, en 1987, Président-Directeur Général, 
fonction qu'il a occupée jusqu'au 30 juin 2001. Jean Burelle a été administrateur de Compagnie Plastic Omnium SE 
de 1970 à 2021. Il en est Président d'honneur depuis le 1e· Juillet 2001. 

Du 1 e- Juillet 2001 au 31 décembre 2018, Jean Burelle a été Président-Directeur Général de Burelle SA dont il était 
administrateur jusqu'en décembre 2023. Il était également membre du Conseil de Surveillance de Soparexo SCA jusqu'en 
juin 2023. Depuis décembre 2023, Jean Burelle est Président d'Honneur de Burelle SA. 

Jean Burelle o été Président du MEDEF International de novembre 200S è mai 2016, date a laquelle il est devenu 
Président d'honneur et administrateur. De 1977 à 2009 il o èté administrateur d'Essilor International et Président du 
Comité des Mandataires. 

Jean Burelle est Officier de le Légion d'honneur et Officier de !'Ordre National du Mérite. 

Société du Groupe 
Sociétés Fonctions et mandats exercés Société cotée 

OPmobility/Burelle SA 

Burelle SA 

Bu relie Participations 

Sofiparc 

MEDEF International 

Association pour le Rayonnement de !'Opéra 
National de Paris (AROP) 

Sogec 2 SA (Belgique) 

Financière Protea SA (Belgique) 

Président d'Honneur 

Administrateur 

Administrateur 

Président d'honneur 

Administrateur 

Administrateur 

Président du Conseil d'Administrotion 

Administrateur-délégué 

Président du Conseil d'Administration 

Administrateur-délégué 

• • 
• 
• 
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Prof. Dr. Bernd Gottschalk 

Fondateur et Président de AutoValue GmbH 

BIOGRAPHIE 

Titulaire d'un doctorat d'économie, Prof. Dr. Bernd Gottschalk a étudié l'économie à l'université de Hambourg et de 
Sarrebruck, puis à Stanford (Californie). Il a débuté sa carrière au sein du groupe Daimler Benz AG dans le domaine de la 
Finance, et devient Directeur d'usine avant d'être nommé Président Mercedes-Benz do Brasil. 

En 1992, il est nommé, membre du Comité de Direction du groupe Daimler Benz AG, Responsable Monde de la Division 
Véhicules Utilitaires. 

Nationalité: Allemande 

Adresse professionnelle : 

En 1997, Prof. Dr. Bernd Gottschalk est nommé Président de la Fédération de l'industrie Automobile Allemande (VDA) et 
crée, en 2007, la société de conseil pour l'industrie automobile AutoValue GmbH, qu'il dirige depuis cette date. 

AutoValue GmbH 
Feldbergstraf3e 51 
60325 Frankfurt-am-Main 

Première nomination : 
21/07/2023 

Échéance du mandat : 
2027 

Actions détenues 
au 31/12/2024: 
2 400 

Société du Groupe 
Sociétés Fonctions et mandats exercés Société cotée 

OPmobility/Burelle SA. 

AutoValue GmbH (Allemagne) Président 

Schaeffler AG (Allemagne) Administrateur 

Benteler international AG (Autriche) Administrateur 

Administrateur 

Aeye Inc. (USA) 
Membre du Comité d'Audit 

Président du Comité de Nomination 
et de Gouvernance 

3.1.1.3 Évolution des mandats et fonctions 
du Conseil d' Administration 

RATIFICATION DE LA COOPTATION D'UN ADMINISTRATEUR: 
M. GONZALVE BICH 

L'Assemblée Générale du 24 avril 2024 a ratifié la cooptation faite 
par le Conseil d'Administration du 6 décembre 2023, de 
M. Gonzalve Bich en qualité d'administrateur pour la durée du 
mandat de son prédécesseur, soit jusqu'à l'issue de l'Assemblée 
Générale ayant statué sur l'approbation des comptes 2023. 

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE SEPT 
ADMINISTRATEURS: M. LAURENT BURELLE, 
M. LAURENT FAVRE, M. PAUL HENRY LE MARIÉ, 
M. GONZALVE BICH, MME ANNE-MARIE COUDERC, 

MME LUCIE MAUREL AUBERT ET M. ALEXANDRE MERi EUX 

L'Assemblée Générale du 24 avril 2024 a renouvelé pour une durée 
de trois ans, les mandats de M. Laurent Burelle, administrateur 
d'OPmobility SE depuis 1981, de M. Laurent Favre, administrateur 
d'OPmobility SE depuis 2020, de M. Paul Henry Lemarié, 
administrateur d'OPmobility SE depuis 1987, de M. Gonzalve Bich, 
administrateur d'OPmobility SE depuis 2023, de Mme Anne-Marie 
Couderc, administratrice d'OPmobility SE depuis 2010, de 
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Mme Lucie Maurel Aubert, administratrice d'OPmobility SE depuis 
2015 et de M. Alexandre Mérieux, administrateur d'OPmobility SE 
depuis 2018. 

FIN DE MANDAT DE TROIS ADMINISTRATEURS: BURELLE SA, 
REPRÉSENTÉE PAR MME ÉLIANE LEMARIÉ, 
MME MARTINA BUCH HAUSER, M. IRENEUSZ KAROLAK 

Burelle SA, administratrice depuis 1987, représentée par 
Mme Éliane Lemarié depuis 2009, n'ayant pas souhaité solliciter le 
renouvellement de son mandat, l'Assemblée Générale du 24 avril 
2024 a pris acte de cette décision. 

Le Conseil d'Administration du 21 février 2024 a pris acte de la 
démission de Mme Martina Buchhauser à compter du 24 avril 2024. 

M. lreneusz Karolak, administrateur représentant les salariés depuis 
2019, ayant souhaité faire valoir ses droits à la retraite, a 
démissionné de son mandat au sein d'OPmobility SE le 20 juin 
2024. 

NOMINATION D'UN NOUVEL ADMINISTRATEUR 
REPRÉSENTANT LES SALARIÉS: M. MARTIN KRIVAN 

Le Comité Européen de Concertation du 20 juin 2024 
d'OPmobility SE a procédé à la nomination de M. Martin Krivan en 
qualité d'administrateur représentant les salariés pour la durée 
restant à courir du mandat de son prédécesseur, M. lreneusz 
Karolak, soit jusqu'en juin 2025. 
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Le mandat de Mme Él;sobetri Ouriioc arrivera a expiration à l'issue 
de l'Assemblée Générale ou 24 ovrii 2025. 

Sur recommoriciation du Com;té des Nominations et de la RSE, ;i est 
proposé de renouveler, pour une durée de trois ans. le mandat 
d'administratrice de Mme Élisabeth Ourlioc. 

Mme Élisabeth Ourliac est admiristraUice d'OPmobrlrty SE depuis 
décembre 2022. E!!e est Présidente du Comité des Comptes oepuis 
oécembre 2024. Elie a débuté sa corriere professionnelle ou sein 
d'un cabinet d'audit puis a ;ntégré Airbus er 1983. Avès avoir 
occupé pius:eur·s postes 6 ·esponsobilites ou sei'l de ia Direct:on 
Fi'lanciere, elle o étÉc 'lornmée Direct:ice de l'Audit er 2000 pu's 
Directrice de !'Audit et du Risk Mcrcgernent jusqu'en 2007. 
En 2008, Elisabeth Ourliac a été rom'Tlée Directrice de ,o Business 
Strotegy Aviors commerciaux ou elle o participé no:amment à 
l'rmpiantation sur le continent ariéricain, de !\Jsine d'assemblage 
fine' d'Airbus De 2016 à 2022, E,;sobet': Ourliac a et.é 
Vice-Presioente Strntegy d'Airbus. 

Mme Élisabeth Ouriioc exerce son mandat d'adriinistratrice 
1ndéoendante avec engagemen: et liberté de jugement.. Elle 
apporte ou Corseil son expertise financière reconnue, associée à 
une expérience internation81e des 8~fcires. Elle contribue 
ocf1ver1ert, notor1ment en sa qualité de Prés,dente du Comité des 
Cor1ptes, ou céveloppemert d\;n riodéie d'affaires durable, fardé 
o ro fo;s sur l'excellerce économique et !'excellence 

envirornementoie et sociétole. 

Sur les deux années de son mandat d'administratrice, l'assiduité de 
Mme Élisabeth Ourliac s'établit a 100 % pour les réurions du 
Conseil d'Administrotion e: à 100 % pour le Conrdté des Comptes. 

,:or\,1POSIT!Q~.J COt··4SE!L D:ADfv1!~\j!S'"rRAT!Ot·•J 
ET DES C(Jr,JHTÉS .A 'tsc~tJE C'F -,A.SSEfs.,18LÉE GÉf~JÈRALE 

Sous réserve de l'approbation des resolutians soumises ou vote de 
l'Assemblée Générale convoquée !e 24 avril 2025, à l'issue de cette 
Assemblée Générale, le Conseil d'Admin;strotion d'OPmability SE 
sera composé de quatorze membres. Le toux d'indépendarce sera 
de 42 % et le taux oe fémin;sction de 50 %, les odministroteu's 
représertant :es salariés n'étant pas pris en compte pour le ca,cu! 
de ces toux. 

Lo campos :.ion aes Comités du Cansei, c:i'Adriin,strot:on serait !a 
suivante • 

" ie Comité aes Comptes est présioé par Mme Elisabeth Ourlioc. 
Mme Lucie Maure: Aubert et M. Vincent Labruyère en sont 
membres: 

• le Comité des Rémunérotiors est présidé par M. Alexandre 
Mérieux. Mme Anne-Marie Couderc, Mr1e Amandine Crioffois, 
administratrice représentent les solor;és, et M. Gonzalve Bich en 
sont membres ; 

• le Comité des Nominations et de la RSE est présidé par 
Mme Lucie Maurel Aubert. Mme Anne-Marie Couderc et 
Mme Virginie Fouvel en sort membres. 

Administrateur 
Age Homme/ Femme indépendant 

Comité des 
Comptes 

Comité des 
Rémunérations 

Comité des 
Nominations 
et de la RSE 

Lourent Burelle 75 H 

Lourent Favre 53 H 

Félicie Burelle 45 F 

Gorzolve Bich 46 H 

Amandine Chaffois 44 F 

Anre-Morie Couderc 75 F 

Virginie Fauve! 50 F 

Martin Krivon 42 H 

Vincent Labruyère 74 H 

Pou! Henry Lemorié 78 H 

Lucie Mcure 1 Aubert 63 F 

Alexandre Mérieux 51 H 

Cécile Moutet 52 F 

Élisabeth Ourlioc 65 F 

• 
3.1.1.4 Des administrateurs responsables 

Dors ie cadre cie lo loi et des droits et obligations des 
odmiristrote:.Jrs définis dons ie Règ!ement lrtérieur du Conseil 
d'Administrotion d'OPmobility SE et conformément au Code 
AFEP-MEDEF, les administrateurs et les censeurs sont soumis ou 
respect des règles en vigueur er riotière de situation de conflits 
d'intérêts et de déontologie boursière. 

• • 
• • • 

• 
• 

SOCIAUX 

M. Lourent Burelle et M. Jean Burelle sont frères, M. Paul Henry 
Lemorié est beau-frère de M. Lourent Burelle et de M. Jean Burelle. 

Mme Félicie Burelle est la fille de M. Laurent Burelle. 

Mme Cécile Moutet est le fille de M. Jean Burelle. 

Il r'existe aucun lien familial entre les outres r1ondotoires sociaux 
d'OPmobility SE. 
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Chaque mandataire social a déclaré, comme chaque année, qu'il 
n'avait pas: 

• fait l'objet de condamnation pour fraude prononcée au cours des 
cinq derniers exercices; 

• parlicipé en tant que mandataire social à une faillite, mise sous 
séquestre ou liquidation au cours des cinq dernières années; 

• fait l'objet d'une incrimination et/ou de sanction publique 
officielle devenue définitive prononcée par une autorité 
statutaire ou réglementaire; 

• été empêché par un tribunal d'agir en qualité de membre d'un 
organe de direction, d'administration ou de surveillance d'un 
émetteur, ni d'intervenir dans la gestion ou la conduite des 
affaires d'un émetteur ou cours des cinq dernières années. 

Les administrateurs sont tenus d'agir en toutes circonstances dans 
l'intérêt de la Société. 

Le Conseil d'Administration examine chaque année les situations de 
conflits d'intérêts potentiels et les conventions communiquées en 
application de l'article 6.2 du Règlement Intérieur. 

Le Comité des Nominations et de la RSE procède à l'examen annuel 
du tableau de synthèse, établi par la Société, des flux financiers 
intervenus au cours de l'exercice entre OPmobility SE et les 
personnes intéressées au sens de la réglementation afin d'en rendre 
compte au Conseil d'Administration dans le cadre de la procédure 
d'évaluation régulière des conventions courantes conclues à des 
conditions normales en l'application de l'article L. 22-10-12 du Code 
de commerce. En cas de doute sur la qualification d'une convention, 
la vérification du respect du caractère courant et des conditions 
normales est effectué par le Comité afin, le cas échéant, que le 
Conseil mette en œuvre la procédure applicable aux conventions 
réglementées. Dans cette hypothèse, les personnes directement ou 
indirectement intéressées à cette convention ne participent pas à 
cette évaluation. 

Outre les dispositions du Code de commerce applicables en matière 
de conventions réglementées, le Règlement Intérieur du Conseil 
d'Administration précise les règles spécifiques de prévention des 
conflits d'intérêts applicables aux administrateurs dans les termes 
suivants : 

« 6.2 Obligation de loyauté, de non-concurrence et de révélation de 
conflit d'intérêts 

L'administrateur s'engage à agir de bonne foi en toute 
circonstance et dans l'intérêt social de l'entreprise. Il s'engage 
à veiller à ce que les décisions du Conseil d'Administration ne 
tendent pas à favoriser une catégorie d'actionnaires au 
détriment d'une autre. 

Ce devoir de loyauté contraint l'administrateur à une 
obligation de non-concurrence. Pendant toute la durée de son 
mandat, chaque membre du Conseil d'Administration 
s'interdit d'exercer une quelconque fonction dans une 
entreprise concurrente de la société OPmobility SE et des 
sociétés qu'elle contrôle. 

Dans une situation laissant apparaître ou pouvant laisser 
apparaître un conflit entre l'intérêt social et son intérêt 
personnel direct ou indirect ou l'intérêt de l'actionnaire ou du 
groupe d'actionnaires qu'il représente, l'administrateur 
concerné doit : 

• en informer dès qu'il en a connaissance le Conseil 
d' Administration, 
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• et en tirer toute conséquence quant à l'exercice de son 
mandat. Ainsi, selon le cas, il devra : 

soit s'abstenir de participer aux débats et au vote de la 
délibération correspondante, 

• soit ne pas assister aux réunions du Conseil 
d'Administration durant la période pendant laquelle il se 
trouvera en situation de conflit d'intérêts, 

• soit démissionner de ses fonctions d'administrateur. 

À défaut de respecter ces règles d'abstention, voire de retrait, 
la responsabilité de l'administrateur pourrait être engagée. 

En outre, le Président du Conseil d'Administration ne sera pas 
tenu de transmettre au(x) administrateur(s) dont il a des 
motifs sérieux de penser qu'ils sont en situation de conflit 
d'intérêts des informations ou documents afférents au sujet 
conflictuel, et informera le Conseil d'Administration de cette 
absence de transmission. » 

Sur la base des déclarations établies par chaque administrateur en 
application du règlement européen délégué n° 2019/980 
complétant le règlement n° 2017 /1129 dit « Prospectus 3 », le 
Conseil d'Administration n'a identifié aucun conflit d'intérêts 
potentiel entre les devoirs des administrateurs à l'égard 
d'OPmobility SE, et leurs intérêts privés et/ou d'autres devoirs. En 
particulier, le Conseil d'Administration, sur la base des travaux du 
Comité des Nominations et de la RSE, a constaté qu'il n'existe 
aucune relation d'affaires de quelque nature que ce soit, entre le 
groupe ,...,,nn,n,inv et l'un de ses administrateurs pouvant 
engendrer d'intérêts. 

Les mandataires sociaux ne sont pas liés à la Société ou à l'une de 
ses filiales par un contrat de services prévoyant l'octroi d'avantages 
quelconques. 

Le Conseil d'Administration a pris connaissance des règles 
applicables en matière de prévention des manquements d'initiés, en 
particulier les périodes pendant lesquelles il est interdit de réaliser 
des opérations sur titres. Il veille à la mise à jour régulière de son 
Règlement Intérieur et de la Charte de déontologie boursière. La 
charte de déontologie boursière a ainsi été examinée par le Conseil 
d'administration le 19 février 2024, permettant de préciser 
certaines formulations pour rendre la charte plus explicite. 

Sur la base des textes de loi, règlements et recommandations de 
place, la Charte de déontologue boursière d'OPmobility SE rappelle le 
cadre légal et réglementaire applicable aux informations privilégiées 
afin de permettre à chaque administrateur de disposer de la capacité 
à ne pas enfreindre ces règles. 

Une information privilégiée est une information non publique, précise, 
qui, si elle était rendue publique, pourrait avoir une influence sensible 
sur le cours de l'action. Cette information privilégiée peut être, 
notamment, de trois sortes: stratégique, liée à la définition et à la 
mise en œuvre de la politique de développement du Groupe ; 
récurrente, liée au calendrier annuel de production et de publication 
des comptes annuels et intermédiaires, des communications 
régulières, ou des réunions périodiques consacrées à l'information 
financière ; ponctuelle, liée à un projet ou à une opération financière 
donnée. 

Cette charte explicite les interdictions applicables en cas de détention 
d'une information privilégiée, notamment lorsqu'il s'agit de réaliser ou 
de faire réaliser des opérations financières sur les titres OPmobility en 
Bourse. Elle rappelle que les fautes en la matière sont passibles de 
sanctions pénales. 

Il est particulièrement demandé à tout administrateur qui a le statut 
d'initié permanent de ne pas effectuer d'opérations sur les titres 
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OPmobility peridant certrnnes périodes et lorsqu'il dispose 
d'informations privilégiées. Le Règ1ement lritérieur du Conseil 
d'Acimin;stration mentionne !'obligation pou~ tout membre du Conse;1 

c'Administration et tout censeur d'OPmobility SE de respecter les 
ter,..,,es de 10 Charte. Ces obligations sont périodiquement rappelées 
par la Société. 

Lors de ia réunion du Consei1 d'Administratior du 11 décembre 2024, il 
a eté remis à chaque oaministroteur et censeur le colencr:er 2025 des 
fenêtres négatives en dehors desquelles ils peuvent intervenir sur les 
actions OPmobility. 

Les obligations de corfidentialité liées à ,a détention d'informations 
privilégiées sont également définies oans le Règlemert Intérieur du 
Cansei1 d'Admir;strotior d'OPmabi!ity SE. 

Par ailleurs. les odmi'1istroteurs car,'lluniquent. à l'Autorité des 
Marchés Financiers (Af'IF) cnaque transaction réalisée oar eux-mêmes 
ou oar les person'1es qu: !eur son·, et,·o:t.emer:·, liées sur ies t:tres 
OPmobility ( voir Section 3.2,5 ,, Récap:tulotif des opéra-:.ioris déciarees 
oor les dirigeants 1c1ondota'res sociaux et les 1c1andotoires sociaux 
durant l'exercice 2024 »). 

3.1.1.5 Des administrateurs indépendants 

Des administrateurs libres de jugement 

Tous les od'llinistroteurs d'OPmobility SE disposent d'ure 
nformotior oermonente et de moyers oaaptés à l'exercice de leJr 

r11ssion. Chacun a un devOir de vigi1ance et participe, en toute 
indéperdonce, aux travaux, décisions du Corise;i et, le cas écr,éant, 
de ses Coriités d'études. Choque odmi-,1stroteur est sournis ou 
respect des règles en vigueur en matière de conflits d'intérêts. 

Des administrateurs qualifiés d'indépendants au regard des critères 
définis par le Code AFEP-MEDEF 

L'article 6.6 du Règiement Intérieur prévoit que le Conseii 
d'Administrotian doit procéder choque année à une évaluation de 
l'indépendance de choque administrateur ou regard des critères ou 
Code AFEP-MEDEF auquel ii se réfère. à savoir: 

Critère 1 : Salarié mandataire social au cours des cinq années 
précédentes 

Ne pas être ou ne pas avoir été au cours des cinq années 
précédentes : 

• salarié au dirigeant mandataire social exécutif de io SaCiété : 

• saiar1é, dir:geant Mandataire sociai exécut f ou odmin'stroteur 
d'une société oue la Société consolide; 

" salarié, dirigeo'lt mandataire socia' executif ou ocir1inistroteJr 
de 1a société mère de ia Société ou d'une société co'lsoiidée par 
cette société rr,ère. 

Critère 2 : Mandats croisés 

Ne pas être dirigeant mandataire socia, exécutif d'u17e société doris 
1aquelie la Société détient direcce"îerit ou indirecterrient un mandat 
d'administrateur ou da'IS iaquelle un soiorié désigné en tarit que tel au 
un dirigeorit r,aridotoire social exécutif de la Société (octue! ou l'ayant 
éte depuis moirs cie cino ans) détient un mandat d'administrateur. 

Critère 3 : Relations d'affaires significatives 

Ne pas être client, fournisseur, bonauie1· d'affaires. banquier de 
financement, conseil: 

• significatif de 10 Societé ou de son Groupe: 

lequel le Société ou sori Groupe, représente une oort 
c:,r,n,t,rri'.',""' de !1octiv;té. 

L'appréciation du caractère significatif ou non de !a relation 
entretenue avec ,a Société ou son Groupe est débattue oar le 
Carisei 1 et ies critères quantitatifs et auolitotifs oyo'lt condu;t à 
cette appréciation (carit 1nJité, dépendar;ce éca:iomique, 
exclusivité, etc.) explicités doris 1e raopart annuel. 

Critère 4: Lien familial 

Ne pas avoir de lien fomilic' proche avec un mandataire social. 

Critère 5 : Commissaire aux Comptes 

Ne oos O'✓Oir été Comr1issoire aux Comptes de ·a Société ou cours 
des cinq anr,ées précédertes. 

Critère 6: Durée du mandat supérieure à douze ans 

Ne oos ét'e odr1inistroteur de ,a Société depuis plus de douze ans. 
Lo perte de !o qualité d'cdmi,iistroteu~ ,,,dépendant intervient a a 
date d'anniversaire des douze ans. 

Critère 7 : Statut du dirigeant mandataire social non-exécutif 

Un dirigeant "londatoire socio 1 non exécutif ne peut être consiaéré 
comme indépendant s'il perçait une rémunération variobie en 
numero1re ou des titres ou toute rémuneratior, liée a 10 
perfor"lonce de !a Société ou du Groupe. 

Critère 8 : Statut de l'actionnaire important 

Des administrateurs représentant des actionnaires importants de 
1a Soc;éte ou sa saciéte mère peuvent être considérés comme 
indépendants dès lors que ces octionrioires ne participent pas ou 
contrôle de la Société. Toutefois, ou-delà d'un seuil de 10 % eri 
capital ou en droits de vote, le Conseil, sur rapport du Comité des 
Nominations, s'interroge systématiquement sur la qualification 
d'iridépendant er tenant compte de la composition du capital ae la 
Société et de l'existence d'un conflit d'intérêts potentiel. 

Lors de sa séance du 19 février 2025, le Conseil d'Administration, sur 
proposition du Comité des Nominations et de la RSE, a examiné 
!'indépendance des administrateurs au 31 décembre 2024. Sur 
proposition de ce Comité, le Conseil a considéré, conformément ou 
Code AFEP-MDEF ouquei la Société se réfère, qu'un administrateur 
est indépendant dès lors qu'" il n'entretient aucune relation de quelque 
nature que ce sait avec la Société, son Groupe ou sa directior,, oui 
puisse compromettre l'exercice de sa liberté de Jugement"· 

Au 31 décembre 2024, outre fv1. Lourent Favre et IVme Félicie Burelle, 
dirigeants "laridotaires sociaux exécutifs, il est précisé que ies 
adr1inistrateurs suivants ne peuvent être considérés com"le 
,ndépendonts • 

" M. Laurent Bure,,e. fvl. Paul Henry Lemorié et Mme Cécile 
Moutet, or,t des liens de parenté avec ou rno1ns ,'un des 
dirigeants maridotaires sociaux; 

• M. Vincer:t Labruyère et Mme Anne-Marie Couoerc. en raison de 
:'ancienneté de leur auoiité d'odministr01:eur d'OPmobil1ty SE qui 
s'élève respectivement à 22 ans et 14 ans; 

• Mme Amandine Chaffois et M. Martin Krivan. oomiriistrateurs 
représentant les salariés, conformémen:. aux dispositions des 
articles L. 22-10-6 et suivorts du Cade de cam"rerce. 
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INDÉPENDANCE DES ADMINISTRATEURS AU 31 DÉCEMBRE 2024 AU REGARD DES CRITÈRES D'INDÉPENDANCE DU CODE 
AFEP-MEDEF 

Salarié/ 

Relations 
d'affaires 

mandataire social 
au cours des 
cinq années 
précédentes 

Mandats 
croisés significatives Lien familial 

Commissaire 
aux Comptes 

Durée du 
mandat 

supérieur 
à 12 ans 

Statut du 
dirigeant 

mandataire 
social non 
exécutif 

Statut de 
l'actionnaire 
important 

-

Administrateurs indépendants 
✓ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ Gonzalve Bich ✓ 

(1 an) 
✓ 

Virginie Fauve! ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

(2 ans) 

✓ 

Lucie Maurel Aubert ✓ ✓ v' ✓ ✓ ✓ ✓ 

(9 ans) 

✓ 

Alexandre Mérieux ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

(6 ans) 

✓ 

Élisabeth Ourlioc ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

(2 ans) 

Lourent Burelle X X ✓ X ✓ 
X 

X ✓ 

(43 ans) 

✓ 

Félicie Burelle X X X ✓ ✓ ✓ 

(7 ans) 

Anne-Marie Couderc ✓ ✓ ✓ 
X 

✓ ✓ 

(14 ans) 

✓ 

Lourent Favre X ✓ ✓ ✓ 

(5 ans) 

✓ ✓ 
X 

✓ Vincent Labruyère ✓ 

(22 ans) 

X 
✓ ✓ ✓ Poul Henry Lemorié X X 

(37 ans) 

✓ 

Cécile Moutet ✓ )( ✓ ✓ ✓ 

(7 ans) 

Amandine Chaffois n/a n/a nia n/a 

Martin Krivon n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 

✓" Critere -:J'1nctependonce sor,,;tatt )( Critere d 1ni.iétJt!tHiance: nü,,,1 sotrsrait 

Au 31 décembre 2024, cinq administrateurs sur douze (hors Il en résulte un pourcentage d'administrateurs indépendants de 
administrateurs représentant les salariés) sont considérés comme 42% conformément aux dispositions du Code AFEP-MEDEF 
indépendants : recommandant, pour les sociétés cotées contrôlées, un seuil . M. Gonzalve Bich 

minimum d'au moins un tiers d'administrateurs indépendants, le 
nombre d'administrateurs représentant les salariés n'étant pas . Mme Virginie Fauvel comptabilisé pour établir le pourcentage d'administrateurs . Mme Lucie Maurel Aubert indépendants. 

. M. Alexandre Mérieux . Mme Élisabeth Ourliac 
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3.1.1.6 Situation de cumul des mandats 
des administrateurs 

Le nornbre de mandats déterius do"s des sociétés extér-;eures ou 
Groupe exercés par les odministroteurs, y corinpris étrangères, o été 
apprécié. ou 19 février 2025, conformémer,t oux recommondot'ons 

Au 19 février 2025 

Laurent Bure!te 

Lourent Favre 

Gorzotve Bich 

Anne-Marie CoJderc 

Virginie Fouvei 

Vincent Lobruvè"e 

Peul Henry Lemcrié 

Lucie Mou'ei Aubert 

Alexandre Mérieux 

Cécile fv1outet 

Elisobetr Qurlioc 

Arinondine Craffois 

Martin Krivon 

3.1.2 Conditions de préparation 
et d'organisation des travaux 
du Conseil d' Administration 

3.1.2.1 Fonctionnement du Conseil 
d' Administration 

Le Conse:1 d'Administrotion s'est 'éun 1 quatre fois en 2024. Une 
réunion a éte organisée, le 11 décembre 2024, sur 'e site 
d'Aiprotech, ceritre de recherche et d'innovat:on situe eri Frnnce. à 
Venette, of1n de préserter aux membres du Conseil 
d'Administrotion les inflovatior,s et ornciu1ts de oifferents segrrie...,ts 
du Groupe. 

Trois comites préporer,t !es oébcts et !es delibèrot;o:is du Conse,:, 
huit réunions ont été organisées en 2024 : 

'" 3 réunioris ou Comite des Con,ptes, 

" 3 réuniofls du Corinite des Nominations et de la RSE et 

• 3 réuGions du Comité des Rernunérotions. 

Les administrateurs peuvent proposer è l'ordre du Jour des travaux 
du Consei: et de ses Comités tout sujet utile à ,a bofl"'e 
gouvernance. Les odnïinistrateurs d'OPmobi!ity SE sont 
régulièrement iflformés cie ''ensemble des activités de la Société et 
de ses performances. 

Les débats ou sein du Coflseil, menés par son Présideflt, se font de 
manière transparente et approfondie. 

du Code AFEP-MEDEF seion lequel« un dirigeant mandataire social 
exécutif ne doit pas exercer plus de deux autres maridats 
d'administrateur dans des sociétés cotees extérieures à sari Groupe, y 

compris étrangères [. .. J Un administrateur ne doit pas exercer plus 
de auatre autres mandats dans des sociétés cotées extérieures ou 
Groupe, y compris étrangères "· 

Nombre de mandats dans 
des sociétés cotées extérieures 

au groupe OPmobility 

1 

2 

1 

1 

1 

0 

1 

0 

1 

0 

0 

0 

0 

Conformité aux critères 
du Code AFEP-MEDEF 

Le fonctionnement du Coflseil d'Aomir,istrctior est oefifli por 
l'ort1cle 12 des statuts et ses modalités d'organisation figurent a 
l'article 3 du Règierrient lntèr,eur du Conse:I d'Adrini:1istration. 

Le Conseil d'Admiflistrotio'l se réunit aussi souveflt que l':ntérêt de 
io Société I exige et, conformément ou Réglemert lfltér;eur au 
moins quatre fois par or,. Les réunions du Coflseil peuvent être 
ter,ues par tout moyen oe visiocoriférence ou oe télécommuriicotior, 
per'Y1ettont l'identification des administrateurs et garantissant leur 
participotiofl effective doGs les co:1dit1ons et se,or les modalités 
prévues ou Règlerneflt Intérieur. 

Co;1forn,érriert è l'article 11 des stoL1ts. tout odmir,ist'oteur doit 
être propriétaire d'au moins 900 octiofls de la Société, à acquérir 
lors des périodes ouvertes. Cette obligation 'îe s'applique pas aux 
odministr·oteurs représento'ît les salariés. 

Les foflctio:is de Président du Conseil d'Ad':li:1istratioC1 et de 
Directeur Genérol soflt dissociées depuis 2020. M. Lourent Burelle 
est Président du Conseil d'Administratio'î. M. Lourent Favre est 
Directeu" Général et Mme Félicie Burelle est Directrice Générale 
Déléguée. 

Lo Secrétaire du Coflseil assure ,e secretoriot ciu Conseil et 
l'étoblisserrie'ît oes orocès-verboux de ses séances. 
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EXECUTIVE SESSIONS 

Les administrateurs se réunissent au moins une fois par an, hors la 
présence des dirigeants mandataires sociaux, pour procéder à un 
tour d'horizon du fonctionnement de la gouvernance et à 
l'évaluation des performances du Président du Conseil 
d'Administration, du Directeur Général et de la Directrice Générale 
Déléguée. La Présidente du Comité des Nominations et de la RSE 
préside cette réunion. Elle informe les membres du Conseil 
d'Administration de la tenue de ces réunions et de leurs principales 
conclusions. Une executive session s'est tenue le 25 octobre 2024. 

ASSIDUITÉ 

La préparation et la tenue des réunions du Conseil d'Administration 
requièrent un investissement et une disponibilité importants des 
administrateurs. En 2024, le taux d'assiduité aux séances du Conseil a 
été en moyenne de 94%. Le taux individuel aux réunions du Conseil et 
des Comités est précisé ci-après. La répartition de la rémunération 
attribuée aux administrateurs, établie selon l'assiduité de chacun 
d'entre eux aux réunions du Conseil et des différents Comités, est 
détaillée dans la section 3.2.1 « Rémunération 2024 des mandataires 
sociaux» du présent rapport. 

ASSIDUITÉ INDIVIDUELLE DES ADMiNiSTRATEURS ET DES CENSEURS EN 2024 AUX RÉUNIONS DU CONSEIL ET DES COMITES 

Comité des Comité des Nominations 
Conseil d'Administration Comité des Comptes Rémunérations et de la RSE 

Nombre de Taux de Nombre de Taux de Nombre de Taux de Nombre de Taux de 
Administrateurs séances présence 

Laurent Burelle 4/4 100% 

Laurent Favre 4/4 100% 

Félicie Burelle 4/4 100% 

Gonzalve Bich 3/4 75% 

Martina BuchhauserCl) 1/1 100% 

Amandine Chaffois 4/4 100% 

Anne-Marie Couderc 4/4 100% 

Virginie Fauvel 4/4 100% 

lreneusz KarolakC 2) 1/1 100% 

Martin KrivanC3l 2/2 100% 

Vincent Labruyère 4/4 100% 

Paul Henry Lemarié 4/4 100% 

Éliane Lemarié, représentante 
permanente de Burelle SACll 1/1 100% 

Lucie Maurel Aubert 4/4 100% 

Alexandre Mérieux 3/4 75% 

Cécile Moutet 3/4 75% 

Élisabeth Ourliac 4/4 100% 

Censeurs 

Jean Burelle 3/4 75% 

Prof. Dr. Bernd Gottschalk 4/4 100% 

TAUX D'ASSIDUITÉ GLOBAL 94% 

(1) Administratrice Jusqu'au 24 avril 2024 
(2) Administrateur salarié jusqu'au 20 juin 2024 
(3) Administrateur salarié depuis le 20 ;uin 2024 

OPmobility SE dispose d'un mode de gouvernement d'entreprise 
adapté à ses spécificités et qui s'inscrit dans une démarche 
constante de progrès. Les modalités d'exercice de la Direction 
Générale d'OPmobility SE ont toujours été décidées dans le 
meilleur intérêt de la Société et avec le souci constant de permettre 
au mode de gouvernement d'entreprise choisi, d'optimiser les 
performances économiques et financières du Groupe et de créer les 
conditions les plus favorables à son développement à long terme. 
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séances présence séances présence séances présence 

3/3 100% 

3/3 100% 3/3 100% 

3/3 100% 

3/3 100% 

1/1 100% 

3/3 100% 3/3 100% 

3/3 100% 

3/3 100% 

100% 100% 100% 

Lors de sa séance du 24 septembre 2019, le Conseil 
d'Administration a décidé de dissocier les fonctions de Président du 
Conseil d'Administration et de Directeur Général. Cette dissociation 
des fonctions a pris effet le 1er janvier 2020. Depuis cette date, 
Laurent Burelle est Président du Conseil d'Administration, Laurent 
Favre est Directeur Général et Félicie Burelle est Directrice 
Générale Déléguée. 

L'organisation de la Direction Générale garantit la pérennité de la 
performance et des engagements du Groupe, ainsi que la qualité de 
sa gouvernance. 
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M. Lourent Burelle fo;t béneficier à !a fois le Conseil 
d'Administrotiori et la Direction Générale de son expérience réussie 
et 0 econnue des deux fo'lctiors. Le Co'lsei: peut compter sur son 
expertise des sujets de gouvernance pour foire face aux attentes 
des parties pre.,ortes. 

M. Lourent Burelle, e'l quaLté ae Préside'lt au Conseil 
d'Administrotion organise et di 0 ige les :rovoux du Conseil dont iI 

rend compte o l'Assemblée Générale. Il présioe :es 0 éunions du 
Conseil, d;rige Ies délibérations et foit observer les dispositions du 
Règlement lrtérie,Jr. A ce titre IE Président· 

• convoque les révnions du Conseil en fonctior d'un calendrier des 
reur;ions commun,que aux administroteu 0 s e: décide de 
!'opport;Jnité de convoquer le Corise'.i è to.Jt out·-e Morrient si 
beso,n • 

• prépare l'ordre du jour. superv,se ia constitution du dossier du 
Conseil et vei!ie à I exhoust 1v;té des informa::ions qvi y sont 
contenues; 

• veille à ce que cErto:ns suIets soient debattus par les Comités er 
préporatior: des réunions du Coriseil eè s'ossJre de leur force de 
0°opositior, vis-à-vis du Conseil; 

" anime et dirige Ies débats du Conseil; 

• veille ou respect par 'es admir,1st--ateJrs des stipulations du 
Réglemerit lr,tér;eur du Conseil, 

e prépare et organise. en liaison avec le Comité des Nomina lions et 
de 10 RSE, les travaux périodiques d'évaluation du Conseil; 

" veille à io bonne orgonisatior de 1'Assemblée Générale des 
actionnair-es qu'i préside. 

11 veille à Io qualité des éc>,anges et à la collégialité des décisions du 
Conseil. Il s'assure que le Conseil consacre ure temps suffisant aux 
débats et accorde à chacun des points inscrits à l'ordre du jour. un 
temps proportionné à l'enjeu qu'il représente pour io Société. Les 
administrateurs veillent collectivement à respecter un bore équilibre 
du temps de parole de chacun. Le Président s'ottacf,e notamment 
à ce que les questions posées dans 1e respect de l'ordre du jour 
reçoivent une réponse appropriée. 

Le Président du Consei' prend soin de développer- et d'entretenir 
une relation de confiance entre le Conseil et 10 Direction Générale 
afin de garartir la permanence et la continuité de lo mise en oeuvre 
des orientations definies par le Consei 1. 

Le Président veilie au bon fonctionnement dJ Conseil et de ses 
Comités auxquels il peut assister et sovmettre des questions oour 
avis. et à i'applico:ior, des orincipes de oonne govvernarce. il veille 
notamment à ce que les adrr1inistroteurs d-sposert en temps utile 
et sous forme claire et appropriée des infor'11otions necessoires à 
l'exercice de leurs missions. 

Le Président veille d la bonne organisation des Assemblées 
Générales qu'il presioe, répond aux questions des actionnaires et 
plus généralemert. veille aux bon.,es re!otiors avec ceux-ci. 

En ces ci'empêchemert le Président est reMpiocé par le Directeur 
Généra' ou par lo Directrice Générale Déléguée. eux-mêmes 
administrateurs, ou, en leur absence, por Jn outre ad"linist 0 oteur 
choisi par le Consei1 en début de séance. 

Tenant compte de l'expér-ience et de l'expertise de M. Lourent 
Bure1:e ainsi que de sa connaissance opp•-ofondie du Groupe et du 

marché de l'industrie outomobi,e, le Président agit en étroite 
collaboration avec le Directeur Généro 1 qui assure. avec l'appui de le 
Directrice Gér,éroie Déléguée, la direction et la gest ore 
opérationnelle de la Societé. Le Conseil d'Adrninistration o ainsi 
décidé d'étendre 1es missions confiées CJ Président. Lors ae sa 
réun,an du 11 décembre 2024, sur recommandation du Comité des 
Nominations et ae la RSE, le Conseil o'Administrotion o defini 
1'orgcnisotion oes relations entre le Président et io Direction 
Générale de la manière suivante pour :'année 2025, confirrriont ainsi 
:es aécisior,s prises antérieurement. Le Président du Conseil 
d'Administrotion valide : 

• 'e budget annuel et le plcr stratégique à cino ans, après avoir été 
informé régulièrement pcr le Directeur Générci de l'évolution de 
son, élcboroèion ; 

• es proJets de cessions et occuisit1ons a'une voleur svoér·ec.1re à 
cino.uon~e mi(i!ons d'eu:os ou d 1 ur. pé:"imètre de chi~fre draffaires 
supérieur è cer,t rnil,ions d'euros; 

• ;es mouvements OJ sein du Com,té ae D,rect,on; 

• Ies levées ou orinulotions de créd;ts et conventions bancaires; 

• ies évolutiors strotég,oues reievon+. de la po,it1q1Je de 
Responscbil 1té Sociale d'Entreprise (RSE). 

assume également. en étroite collaborot,on avec le Directeur 
Générai les relations bancaires avec les Directions Générales des 
établissements bancaires et les cho 1x fiscaux du groupe OP--nobility 
et ses filiales. 

Le Président ou Conseil d'Aaministrot1or se coordonne avec le 
Directeur Général ou: assure lo direction et io gestion 
opérationnelle du Groupe. Outre l'exercice des pouvoirs qui lui sont 
conférés par le loi, le Président peut être consulté par le Directeur 
Généra! sur tout sujet relevant de la conduite de l'entreprise. 

Il est tenu régulièrement informé por le Directeur Général des 
événements significatifs de la vie du Groupe, notamment en ce qui 
concerne le stratégie, l'orgonisctior,, les investissements et 
désinvestissements. 

Le Présiderct au Conseil d'Adrninistrotior, veille eu respect des 
voleurs du groupe OPmobi ity et de sa culture. 

Le Conseil d'Administration corcsidére que cette orgcnisctior 
garor,tit io pérennité de le performance, des voieJrs et des 
engagements du Groupe ainsi que la qualité de so gouverr,once. 

Lo Direction Géréra,e comr--,unique en toute transparence avec les 
administrateurs et les t:e'lt régulièrerr1ert :reformés de 10 gestion de 
la Société et de ses performances. 

Le Consei 1 dispose de moyens !u 1 permetton"'.: de traiter en toute 
liberté des cuestions qui le corcernent, notamment les orientotior,s 
strotégioues de l'entrepr·se, de veiller et d'assurer le suivi et leur 
mise en oeuvre et d'en cor,trôier :a bonne gestion. 

Le President du Consei' d'Admiristrctior esè teru 
irformé par le Directeur Gér:eral des événements 
vie du Groupe. 1: irforr1e er :ont que de besoin les membres du 
Conseil entre deux sécr,ces. Le Présidert du Consei I 

d'Adrriinistrotion est seul habilité à s'exprimer au nom dJ Corise :. Il 
conduit les travaux du Conseil ofirc d'obtenir le soutie'l et l'adf-iésion 
des cdministra:eurs eux actions du Di,-ecteur Généra! et d'assurer, 
en toute carfionce et sérénité. le développement de l'entreprise. 

Le Consei: d'Adnninistrotion peuè se réunir à tout moment en 
fonction de I actualité. 

OPmobility Document d'enregistrement un,ve 0 sel 2024 97 



Gouvernement d1entreprise 8 Composition et conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d'Administration 

DROITS ET OBLIGATIONS DES ADMINISTRATEURS 

Le Règlement Intérieur du Conseil d'Administration prévoit que ses 
membres sont soumis à des obligations telles que : 

• agir dans l'intérêt social ; 

• faire part au Président du Conseil et au Conseil de toute 
situation de conflit d'intérêts, même potentiel, et s'abstenir de 
participer au vote de toute délibération pour laquelle une telle 
situation de conflit d'intérêts existerait; 

• exercer ses fonctions dans le respect des dispositions légales 
applicables, notamment celles qui sont relatives aux limitations 
du nombre de mandats, et être assidu aux réunions du Conseil et 
des Comités ; 

• s'informer afin de pouvoir intervenir de manière utile sur les 
sujets à l'ordre du jour; 

• se considérer astreint à un véritable secret professionnel et être 
tenu à une obligation de loyauté; 

• se conformer à la Charte de déontologie boursière de la Société, 
notamment en matière d'opérations sur titres; 

• communiquer sans délai au Président du Conseil 
d'Administration toute convention conclue par la Société et à 
laquelle ils sont directement ou indirectement intéressés ou qui a 
été conclue par personne interposée. 

INFORMATION DES ADMIN!STRATEURS 

Le Président du Conseil d'Administration fournit aux 
administrateurs, dans un délai suffisant, l'information leur 
permettant d'exercer pleinement leur mission. En outre, le Président 
du Conseil d'Administration communique de manière permanente 
aux membres du Conseil toute information significative concernant 
la Société. Chaque administrateur reçoit et peut se faire 
communiquer toutes les informations nécessaires à 
l'accomplissement de sa mission. À cet effet, les administrateurs 
peuvent rencontrer les principaux dirigeants de la Société et du 
Groupe dès lors que le Président du Conseil d'Administration en a 
été préalablement informé. 

À la demande du Président du Conseil d'Administration ou d'un 
administrateur, un Directeur opérationnel peut être invité à toute 
séance du Conseil consacrée aux perspectives et stratégies de son 
domaine d'activité. 

Une plateforme digitale est mise à disposition des administrateurs 
afin qu'ils exercent leurs missions. Cet outil est accessible via une 
application sur tablette remise par la Société à tous les membres 
du Conseil d'Administration et permet notamment la mise à 
disposition sécurisée des documents relatifs aux réunions du 
Conseil d'Administration et des Comités. 

3.1.2.2 Évaluation du mode d'organisation et du fonctionnement du Conseil d' Administration 

• Processus annuel d'évaluation du Conseil d'Administration dans 
le cadre du code AFEP-MEDEF, auquel la Société se réfère, et des 
recommandations de place telle que celles de l'AMF. 

Le Conseil d'Administration procède également, à intervalles 
réguliers n'excédant pas trois ans, à une évaluation formalisée de 
son propre fonctionnement. Cette évaluation est effectuée sous 
la direction du Président du Comité des Nominations et de la 
RSE assisté ou non d'un consultant extérieur. 

En 2024 une nouvelle évaluation formalisée a été organisée avec 
l'aide d'un consultant extérieur indépendant sous la direction de 
la Présidente du Comité des Nominations. Elle a été réalisée sous 
la forme d'un questionnaire détaillé, auquel l'ensemble des 
administrateurs a répondu. 

• Objectifs principaux : 

® vérifier que les questions importantes sont convenablement 
préparées et débattues au sein du Conseil, mesurer la 
contribution de chaque membre aux travaux du Conseil ; 
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• formuler des suggestions d'amélioration ; 

• améliorer l'efficacité du Conseil d'Administration. 

• Support et procédure : 

0 direction du processus d'évaluation assurée par la Présidente 
du Comité des Nominations et de la RSE ; 

• rappel des principes énoncés par le Code AFEP-MEDEF et les 
attentes de place afin que chaque administrateur s'interroge 
sur le bon fonctionnement du Conseil et sur sa contribution 
personnelle aux travaux et aux décisions de celui-ci; 

• questionnaire préparé avec le concours d'un consultant 
extérieur et revu chaque année ; 

• entretiens individuels annuels entre les administrateurs et la 
Secrétaire du Conseil ; 

restitution des réponses réalisée lors de la réunion du Comité 
des Nominations et de la RSE, suivie d'un débat entre 
administrateurs et de prises de décisions pour 2025. 
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• Thèmes principaux de l'évaluation: 

lo composition du Conseil d'Administrat,on, sor, organisation 
et son fonctionnement: 

la qurnité et la pertinence ae l'information commu:11quee el 

aes ordres du Jour; 

• ,'engagement du Cor·seil o'Adrninist:ation dons la oéfin:tion de 
,a stratégie du Groupe ; 

:'activité des Comités. notamment la procédure d'évaluation 
des conventions courantes, l'analyse de l'indépendor;ce ces 
adm 1ristratews et des éventuels cor,flits d'intérêts; 

• les principaux sujets ce gouvernance. 

Co:-,cernant la composition du Conseil. les odmin'stroteurs estiment 
que ceqe-cl Est sotisfa:sonte e~ éq0i:ibrée. Le Civers;té e;, terr-ies cie 
crofils, d'âge, de genre et d'experience oerriet de débattre 
octlvemen.t avec la D,rectiorc Généro 1e des erijeux strotég,aues 
auxquels le Groupe est confronté et c:ie p:endre des décisions en 
toute :ndépenoonce. Le noribre ci'ociministroteurs inoependarts 
est bien adopté comcte tenu de leur profil et de la structure de 
l'oct,onnoriot. Les compétences attendues sont bien représentées 
au regard des besoiris défin's par le Conseil, tout particulièrement 
l'expérience des administrateurs dons des sociétés internationales. 
Lo composition des Comités est ègolerient Jugée appropriée avec 
des adriinistrateurs compétents au sein oe cf-iocun d'eux. 

Cor,cerr;ont l'organisation des débats au sein du Conseil, :: c été 
souligne que choque administrateur ioue pieinemerit son rôle en 
ouestionnant la Direction Générale. Les débats sont ouverts, :es 
administrateurs s'exprirner;t dans un climat de confiance positif. Le 
Président du Consei! d'Administration favorise les echcrges et io 
auclité des débats. Lo Direction Générale communique en toute 
trariscorerice et répond avec précision à toutes les interrogations. 

Les administrateurs ont estimé que les ordres du jour du Conseil 
d'Administration sont adaptés à la conjoncture et couvrent tous les 
sujets. La présentation approfondie du chiffre d'affaires, du marché 
de l'automobile, des nouvelles technologies, permettent aux 
administrateurs d'étre immergés dans le business opérationne, du 
groupe OPmobiiity. 

La fréquence et la durée des réunions o été jugée suffisante. le 
temps réservé aux débats tout à fait satisfaisant, 

Les administrateurs ont souligne io qualité de l'information, 
complète et détaillée, ou' leur est communiquée avent choque 
reunian du Conseil et des Comités et qui favorise 10 qualité des 
débats. La p:ateforme digitale est bien utilisée. Les thèmes traités 
en 2024 ont été très riches et alignés c:vec les problé'Tloticue du 
Groupe. Les présentations aes monagersont permis une borne 
compréher,sion des enjeux. L'information sur l'éviution du marche et 
de !'erivironnemerit concurrentie' a eté de bonne ouolité. Les 
odminsitrateurs ont égaiement noté un bar; niveau d'information 
sur les principaux enjeux stratégiques dont ceux liés à io RSE. 
Concernant les acquisitions et restructurations, ies administrateurs 
sont satisfaits de lo façon dont les débats sont préserités et 
déPottus en Conseil. lis sont en ligne avec la stratégie du Groupe. 
Lo Direction Générale est à !'écoute oes avis des odministrote.Jrs. 

Les administrateurs estiment par ailleurs, que !'otte'.'ltior, portée 
aux situations de conflits d'intérêts est bien gérée par les règles en 
vigueur. Lo confidentialité des debots est bien respectée. 

Le rytr>me actuel o'un executive session par on est jugé approprié. 

La dynomiaue du Conseil est tout â fait satisfaisante avec une 
exce 1!ente interaction entre les différents administrateurs. E,.., ce qui 

concerre les questions de gouvernance, la modalité d'exercice de la 
Direction Générale, rolamment :a dissociotior, des fanctioris de 
Président ec ae Directeur Gérérol fonctionne de façon très 
satisfaisor,te, riotammer,t la complémentarité du Président du 
Coriseii d'Adrninistrctior et du Directeur Général est appréciée. Par 
o;lleurs, en ce oui concerne de manière individuelle le Président du 
Conseil, le Directeur Général et la Directrice Générale Déléguée, la 
transparence du Directeur Général et de la Directrice Gènéro:e 
Déléguée, leur compétence et leur corcnaissonce des doss:ers ont 
été soulignés. l'animation des aébots par le Président du Consei< 
a'Administration et ,e mode de fonctionnemer,t avec la Direction 
Générale ort été particulièrement soulignés. L'éauilibre des 
pouvoirs est bien assuré. Les oaministrateurs n'estiment pas 
riécessaire la nomination d'un administrateur référent compte tenu 
de la composition et du forctionnement du Corse'I Cette 
norcr,1r:ctior: aurait cJr: 1r,térét lim:té, les admin,stroteurs sauhaitcrit 
conserver une relation directe avec le Prés'dent et avec la Direct:on 
Générale. 

Le collège de Censeurs c également fait :'objet dune évoluotion par 
le Cor:seil d'Administration. L'expertise des censeurs, notammert en 
te,T•1es de connaissance ou Groupe et du contexte international 
dons leoue: il évolue, exercée au sein au collège eri vue de protéger 
les 1ntéréts de ,a Sociéte et du Groupe ont éte appréciés. Sars 
pouvoir prendre port ou vote des décisions, leur liberté de parole et 
de Jugerier,t coritribue à enrichir !es débats ou sein du Consei' 

Concernant les travaux des Comités, leur forictionriement est 
satis•aisant, les dossiers sont bien construits. Les adr1in1stroteurs, 
membres de ces Comités, estiment que les sujets sont traités er 
Comité de façon sérieuse et solide. Le Conseil d'Admir,istrotion 
peut prendre ses décisioris en toute confiance sur !o base des 
recommaridotions des Comités. 

Le Comité des Comptes remp!:t exactement ses missions, avec des 
travaux qui s'appuient sur les informations détaillées 
communiquées par le managemerit de l'eritreprise. L'équilibre entre 
les sujets de complionce et de business est particulièremerit 
apprécié. Les suJets RSE et ie suivi des données extra-financières 
sont bien traités. une attent:on particulière c été porté aux 
problématiques de risques. Le suivi des acquisitions et 1'i.ritégration 
des sociétés ocou,ses ua:tes en Comité des Comptes a été très 
app:·ecie. 

Le Comité des Rémunérations est bien préparé, les travaux sont 
bien, anticipés. L'alignement des rér-iunérotions avec ies objectifs 
stratégiques poursuivis est verifié. L'inclusiori de critères 
auantifiables liés aux objectifs climat de l'entreprise, notamment d 
10 stratégie de neutra!>té carbone, fait l'objet d'une attentior, 
particulière de io port du Comité (voir paragraphe 3.1.4). 

La qualité des travaux du Comité des Nominations et de la RSE es;. 
soLilignée. Les questions RSE sont à préser,t largement traitées et 
englacent notamment :a stratégie Climat et de rieutrolité carbone 
de 1'entreprise, l'examen de le CSRD, la politique Santé et Sécurite 
du Groupe, !a mixité eu seir des iristonces dirigeortes pour laquelle 
OPr1obil 1ty est régulièrement distiriguée en roisor, de son "art 
ergagement, :a diversité eu seiri du Groupe. 

En outre, les points d'amélioration identifiés par ie Conseii 
d'Administration concernent la composition ou Conseii 
d'Admiriistrotion pour mointeriir- et renforcer le niveau et le diversité 
de compétences, en porticuiier suries sujets de durabilité ainsi que 
:'exoérierce nternotioncle. Les réflexions sur l'évolution du marcf-ié, 
les progrès de la technologie et leur impact sur l'inoustrie 
outof"'lobile pourraient foire :'objet d'une réunion dédiée. Les 
interventions des membres de io Direction Générale méritent d'être 
oeveloppées. 
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3.1.2.3 Les attributions et pouvoirs du Conseil d'Administration 

En vertu des dispositions légales et réglementaires et de l'article 11 des statuts, le Conseil d'Administration détermine les orientations 
stratégiques du Groupe et veille à leur mise en œuvre conformément à son intérêt social, en prenant en considération les enjeux sociaux et 
environnementaux. Il exerce également les pouvoirs suivants: 

Stratégie • examine, au moins une fois par an, la stratégie industrielle et la stratégie financière du Groupe 
• détermine la stratégie, le modèle de développement et les perspectives à long terme, veille à ce que les 

actionnaires et investisseurs reçoivent une information pertinente, équilibrée et pédagogique sur la stratégie 
incluant la prise en compte des enjeux extra-financiers significatifs pour l'entreprise 

RSE • promeut la création de voleur par l'entreprise à long terme en prenant en considération les enjeux sociaux et 
environnementaux de ses activités 

• veille au respect des orientations stratégiques climatiques et à l'atteinte des objectifs inscrits dons un 
calendrier précis 

Gouvernance • choisit le mode d'exercice de la Direction Générale 

Nominations et 
Rémunérations 

• nomme les dirigeants mandataires sociaux et fixe leur rémunération 
• examine, ou moins une fois par on, la politique d'égalité professionnelle et salariale 

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées 
d'actionnaires et dans la limite de l'objet social, le Conseil se saisit 
de toute question intéressant la bonne marche de la Société et 
règle par ses délibérations les affaires qui la concernent. Il s'attache 
à promouvoir la création de voleur par l'entreprise à long terme. 

Le Conseil veille à ce que les actionnaires reçoivent une information 
pertinente et pédagogique sur la stratégie, le modèle de 
développement, la prise en compte des enjeux extra-financiers 
significatifs pour la Société ainsi que sur ses perspectives à long 
terme. 

Le Conseil d'Administration procède aux contrôles et vérifications 
qu'il juge opportuns. Les administrateurs contrôlent la gestion 
économique et financière de la Société, ils examinent et approuvent 
les grandes lignes d'actions retenues par la Direction Générale, qui 
les met en œuvre. 

Dans ce cadre, le Conseil cherche en permanence un mode de 
fonctionnement qui, tout en respectant rigoureusement la loi et les 
règlements, assure les conditions d'un bon gouvernement 
d'entreprise. 

Les travaux du Conseil d'Administration s'appuient sur son 
Règlement Intérieur, lequel a pour objet de compléter les règles 
légales, réglementaires, statutaires et les recommandations de 
place auxquelles le Conseil se réfère. 

L'équilibre des pouvoirs ou sein du Conseil d'Administration repose 
principalement sur sa composition cohérente ainsi que sur les 
qualités de ses administrateurs. La diversité et la complémentarité 
des expériences et des expertises des administrateurs 
(entrepreneuriales, internationales, financières, industrielles, 
numériques, etc.) permettent une compréhension rapide et 
approfondie des enjeux de développement du groupe OPmobility. 

L'équilibre entre les administrateurs disposant d'une mémoire 
historique et ceux plus récemment nommés permet de conjuguer 
une vision nouvelle avec la cohérence des décisions sur le long 
terme. 

La Direction Générale dispose des pouvoirs les plus étendus pour 
agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la limite de 
l'objet social et sous réserve des pouvoirs que la loi attribue 
expressément aux Assemblées d'actionnaires et au Conseil 
d'Administration. Le Règlement Intérieur du Conseil 
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d'Administrotion prévoit des limitations de ses pouvoirs pour 
certaines décisions qui, en raison de leur objet ou de leur montant, 
sont notamment soumises à l'approbation préalable du Conseil 
d'Administrotion. 

Ainsi, le Conseil d'Administration doit approuver les opérations 
significatives susceptibles d'affecter la stratégie du Groupe ou de 
modifier dans des proportions importantes sa structure financière 
ou son périmètre d'activités. Ces opérations sont définies au point 
5 du Règlement Intérieur du Conseil d'Administration. 

« S. Les pouvoirs de la Direction Générale 

La Direction Générale de la Société est assumée sous sa 
responsabilité, soit par le Président du Conseil qui porte le 
titre de Président-Directeur-Général, soit par une autre 
personne physique portant le titre de Directeur Général. 

Que cette fonction soit assumée par un 
Président-Directeur-Général ou par un Directeur Général, 
celui-ci est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en 
toutes circonstances au nom de la Société. Il exerce ces 
pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux 
que la loi attribue expressément aux Assemblées 
d'actionnaires et au Conseil. 

Le Directeur Général exerce en outre ces prérogatives dans le 
cadre défini, le cas échéant, en application de l'article 4 du 
Règlement Intérieur. 

La Direction Générale soumet au Conseil d'Administration 
au-moins une fois par an, les prévisions de compte de résultat, 
d'investissements, d'évolution de l'endettement et du besoin 
en fonds de roulement ainsi que les opérations significatives, 
le projet de rapport de gestion, les états financiers et le 
rapport relatif à la composition du Conseil d'Administration et 
aux conditions de préparation et d'organisation de ses 
travaux, aux procédures de contrôle interne et de gestion des 
risques, ainsi que l'état des lignes de crédit bancaire à la 
disposition de l'entreprise. 

Les membres du Conseil d'Administration sont également 
informés de l'évolution des marchés, de l'environnement 
concurrentiel et des principaux enjeux, y compris dans le 
domaine de la responsabilité sociale et environnementale de 
la société. 
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Sont soumises à une approbation préalable du Conseil 
d'Administrotion, ies opérations significatives susceptibles 
d'affecter la stratégie de la Société ou du Groupe ou de 
modifier dons des proportions importantes sa structure 
financière ou son périmètre d'activité ou de consolidation. 
telles que : 

• les opérations d'acquisition, de fusion, de cession, de prises 
de participations et de retraits susceptibles de modifier 
sensiblement la structure financière; 

• :es investissements globaux ; 

" toute opération significotive se situant f-iors de lo strotégie 
annoncée de la Société : 

• ainsi que le validatioG du oudget d'OPmobility SE. 

L'appréciation du caractère sigGificobf d'une opératioG est 
faite, sous sa responsobil;êé, par le Conseil d'A.dministrotion. 

La DirectioG Générale représente lo Société dons ses rapports 
ovec les tiers. Sur proposition du Directe0r Général, le Conseil 
peut nommer une ou plusieurs personnes pf-iysiques chargées 
d'assister le Directeur Général, avec le titre de Directeur 
Général Délégué. 

Nonobstant ce qui précède, lorsqu'est env;sagée une cession, 
en une ou plusieurs opérations, portant sur io moitié ou moins 
des actifs de la société sur les deux derniers exercices, le 
Conseil d'Administratior doit, préalablement à la réalisation 
de cette cession, présenter à l'Assemblée Générale un rapport 
sur le contexte et le déroulement des opérations. Cette 
présentation est suivie d'un vote consultatif des actionnaires 
aux conditions de quorum et de majorité de :'Assemblée 
Générale ordinaire. Si l'Assemblée émet un av;s négatif, le 
Conseil d'Administration doit se réunir dans les meilleurs 
délais et publier immédiatement sur le site internet de ia 
societé un communiqué sur les suites qu'il entend donner à 
l'opération. ,, 

Le Consei 1 autorise chaque année la Direction Généra,e à aéliv1·er des cc:ut'ons, avais et garanties et à émettre des emprunts obligaêaires 
pour des montants dont le Conseil détermine io somme totale. 

3.1.3 L'activité du Conseil d' Administration 

11 
50 50 94 42 4 réunions du conseil 

d'administration de femmes d'hommes de présence d'indépendants 

dont 1 exectutive session 

Au cours de !'exercice 2024, le Conse: 1 d'Administration s'est réuni à 
quoue reprises. Le taux d'assiduité aux séances du Conseil ;:::i été de 
94 %. Le taux d'assiduité aux réun;ons des Comités du Cor:sei! 
d'Administratian a été de 100 %. Le toux individuel moyer, aux 
réunions du Conseil d'Administration et ae ses Comités pour l'année 
2024 est mentionné, pour chaque adminis:rateur, à la 
Section 3.1.2.1. 

L'ordre du jour du Conseil d'Administrot,on est étab!: par le 
Présiaent du Conseil d'Administrntion en con,certc:tion avec le 
Directeur Género!. 

Le Conseil est systemotiquement ;nformé des travaux des 
différents Comités por leur Président et prend ses decisions sur io 
base de leurs recommandations. 

En 2024, l'activite du Conseil s'est essentiellement concent 0 ée sur 
les sujets suivants: 

Orientations stratégiques du Groupe et suivi 
de ses activités 

• mise en oeuvre opérationnelle des nouvelles orien:ations 
stratégiques; 

" la stratégie de développement de la mobilité rydrogène et d:J 
business group HrPower ; 

• les perspectives stratégiques du business group C-Power; 

• orésentation de l'évolution de !'organisation du Groupe, la 
nouvelle dénomination sociale ainsi oue la nouvelle moraue; 

• !a recf-ierche et l'innovation : 

• l'impact sur !es activités du Groupe de !'évolution des textes 
législatifs et réglementaires en. matière environnementale; 

• ie passage en revue des différentes quest:ons relatives aux 
activités inaustrielles du Groupe: 

" 1'impoct de l'ougr-ientation des coûts cie proauction, notamment 
des coûts de l'énergie. 

Investissements et ventes d'actifs 

• ie suiv; oes acquisitions. leur intégration au sein du Groupe les 
syner·gies developpées la réo1isatior ou business plan et !o 
création de va',eur pour ie groupe OPmob:lity; 

• les autres investissements notamment dans ie business group 
Exterior & Lighting et dans les opérations· 

• les points d·etopes s0r les projets er; cours. 

Finance, audit et risques 

• l'arrêté des comptes sociaux et consolidés, la proposition 
d'affectation du résultat et les proJets cie commun,qués ae 
oresse: 

" l'arrêté des documents de gestior; prévisionnelle ; 

• l'arrêté du budget 2025 et du pian d'affaires à moyen terme; 

• l'analyse ae lo revue annuelie des risques ou Groupe, !'évaluation 
du contrôie ,nterne ainsi que des opérations mises en place pour 
.utter contre les cyber-ottooues et risques associés· 

• le renouvei:ement des autorisations annuelles consenties à lo 
Direction Générale d'émettre des emprunts obligataires et de 
délivrer des cautions, avals et garanties; 

., l'analyse des études financières et notes d'analystes: 
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• l'état des dépréciations d'actifs réalisées en 2024 ; 

• la distribution d'un acompte sur dividendes; 

• l'analyse des conventions courantes conclues 
l'exercice ou au cours d'exercices antérieurs, 
l'exécution s'est poursuivie au cours de l'exercice; 

au cours de 
mais dont 

• l'analyse des conventions réglementées conclues et autorisées au 
cours de l'exercice ou au cours d'exercices antérieurs, mais dont 
l'exécution s'est poursuivie au cours du dernier exercice, ou dont 
l'exécution n'a pas encore eu lieu au moment de l'examen ; 

• le reclassement ou déclassement de toute convention avec des 
parties liées en convention réglementée ou en convention 
courante, selon le cas, et ce au vu des critères de qualification 
définis par la loi, la jurisprudence et les organisations 
professionnelles et utilisés par le Groupe. 

Gouvernance, nominations et rémunérations 

• la bonne conduite de la gouvernance du Groupe ; 

• l'évaluation par le Conseil, de son propre fonctionnement ainsi 
que de son évolution (hors la présence des dirigeants 
mandataires sociaux et des administrateurs appartenant au 
groupe familial) ; 

• la politique de rémunération des mandataires sociaux pour 2024, 
en particulier celles du Président du Conseil d'Administration, du 
Directeur Général et de la Directrice Générale déléguée ; 

• Fixation de la rémunération 2023 des mandataires sociaux et 
évaluation de la performance du Directeur Général et de io 
Directrice Générale déléguée; 

• Adoption des plans d'attribution d'actions de performance du 
25 avril 2024 et du 22 juillet 2024; 

• Information sur la politique des Ressources Humaines du Groupe 
dont la politique de rémunération, la politique de diversité et de 
mixité, l'égalité professionnelle Femmes/Hommes, l'attractivité 
d'OPmobility et la rétention des talents ; 

• Fixation des objectifs de mixité ou sein des postes stratégiques; 

• la préparation de l'Assemblée Générale Mixte; 

• la compétence et l'indépendance des administrateurs en 
exercice; 

• le renouvellement du mandat du Président du Conseil 
d'Administration et du Directeur Général; 

• le renouvellement des membres du Conseil d'Administration ; 

• le renouvellement et la nomination des membres des Comités 
spécialisés. 
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Responsabilité Sociale d'Entreprise 

• le suivi régulier des objectifs RSE à horizon 2050: zéro émission 
nette et stratégie climatique; 

• examen de l'adéquation des projets d'investissements avec 
chacun des critères RSE du Groupe prenant en considération les 
enjeux sociaux, éthiques et climatiques; 

• examen du Plan de Vigilance établi par les directions 
opérationnelles; 

• la présentation du reporting mis en place par la Société dans le 
cadre des obligations de déclarations CSRD; 

• la politique de diversité et de mixité déployée dans le Groupe; 

• la politique professionnelle et salariale; 

• bilan annuel« santé et sécurité» au travail. 

3.1.4 L'activité des Comités du Conseil 
d' Administration 

Les débats et les décisions du Conseil d'Administration sont 
facilités par les travaux de ses comités spécialisés, qui lui rendent 
compte après chacune de leurs réunions. Les missions de chaque 
comité sont détaillées dans le Règlement Intérieur du Conseil 
d'Administration. 

Les comités du Conseil d'Administration ont pour mission d'étudier 
toutes questions relatives à la Société que le Conseil ou son 
Président soumet pour avis à leur examen, de préparer les travaux 
et décisions du Conseil relativement à ces sujets ou projets et de 
rapporter leurs conclusions au Conseil sous forme de comptes 
rendus, propositions, ovis, informations ou recommandations. Les 
comités accomplissent leur mission sous la responsabilité du 
Conseil d'Administration, et dans le domaine qui leur est propre. Les 
comités n'ont pas de pouvoir de décision. 

Le Conseil d'Administrotion, sur proposition de son Président et 
après avis du Comité des Nominations et de la RSE, désigne les 
membres composant les Comités ainsi que leur Président, en 
tenant compte des compétences et de l'expérience des 
administrateurs. 

Pour l'accomplissement de leurs travaux, après en avoir informé le 
Président du Conseil d'Administration et à charge d'en rendre 
compte au Conseil d'Administration, les comités peuvent entendre 
toute personne responsable au sein du Groupe et/ou solliciter des 
études techniques sur des sujets relevant de leurs compétences, aux 
frais de la Société. En cos de recours par les comités aux services de 
conseils externes, les comités doivent veiller à l'objectivité du 
Conseil concerné. 

Trois comités assistent le Conseil d'Administration : le Comité des 
Comptes, le Comité des Nominations et de la RSE et le Comité des 
Rémunérations. Les secrétariats des Comités du Conseil sont 
assurés par la Secrétaire Générale. 
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Le Comité des Comptes 

Le Comité des Comptes est composé de trois membres. Élisabeth Ourliac, Lucie Maurel Aubert et Vincent Labruyère. 

3 2 1 100% 67% 
réunions femmes homme de participation d'indépendants 

~ ~ & @ if 
Le Comité des Comptes s'est réuni trois fois au cours de l'exercice 2024 avec un taux de participation de 100 %. Les Commissaires aux 
Comptes ont assisté à toutes les séances, de même que la Direction Financière du Groupe. Le directeur de l'audit et des risques a participé à 
une reunion. 

Les principales missions du Comité des Comptes sont: 

• le suivi du processus d'élaboration de l'information financière; 

• le suivi du contrôle légal des comptes annuels et des comptes 
consolidés par les Commissaires aux Comptes; 

• l'examen des plans d'audit et du programme d'intervention des 
Commissaires aux Comptes, des résultats de leurs vérifications ; 

• le suivi de l'indépendance des Commissaires aux Comptes; 

• le suivi de l'efficacité des systèmes de contrôle interne et de 
gestion de risques et de l'audit interne concernant les procédures 
relatives à l'élaboration et au traitement de l'information 
comptable financière et extra-financière mis en place par la 
Direction Générale et pouvant avoir une incidence sur les 
comptes; 

• le suivi des principales expositions et sensibilités aux risques du 
Groupe; 

• le suivi et approbation du programme de conformité Groupe; 

• le rôle d'alerte du Président du Conseil en cas de détection d'un 
risque important qui ne lui paraît pas être traité de manière 
adéquate; 

• l'examen du programme et des objectifs de la Direction de l'Audit 
Interne, ainsi que des méthodes et procédures des systèmes de 
contrôle interne utilisées; 

• l'examen du périmètre de consolidation et des raisons pour 
lesquelles certaines sociétés n'y seraient pas incluses ; 

• l'examen des principales options comptables retenues, les 
engagements hors bilan significatifs ainsi que la situation 
financière et la situation de trésorerie; 

• l'examen de tout proJet de changement de référentiel comptable 
ou de modification de méthodes comptables; 

• l'examen des sujets susceptibles d'avoir un impact financier 
significatif pour le Groupe. 

Les activités du Comité des Comptes se sont notamment 
concentrées sur les sujets suivants: 

• arrêté des comptes sociaux et consolidés 2023 ; 

• examen des comptes semestriels consolidés et sociaux ou 30 Juin 
2024; 

• examen des rapports des Commissaires aux comptes sur les 
comptes sociaux et consolidés ; 

• examen du pion d'audit 2024 des Commissoires aux Comptes et 
des résultats des vérifications effectuées, de leurs 
recommandations ainsi que des suites à donner dons le cadre du 
contrôle légal des comptes; 

• estimations et prévisions de clôture 2024 ; 

• examen du pion d'audit et des résultats des vérifications 
effectuées, de leurs recommandations ainsi que des suites 
données dans le cadre du contrôle légal des comptes ; 

• mise en œuvre de la procédure d'évaluation régulière des 
conventions courantes conclues à des conditions normales ; 

• examen des méthodes utilisées et du résultat des tests de 
dépréciations d'actifs réalisés en 2024; 

• examen des audits effectués, notamment en matière 
d'informations sociales, environnementales et sociétoles , 

• suivi de l'activité de l'audit interne incluant les engagements 
RSE; 

• revue des informations de durabilité 2024 et examen du rapport 
des auditeurs de durabilité ; 

• étude et validation de la cartographie des risques et des pions 
d'actions associés, notamment les risques environnementaux et 
informatiques, incluant le risque prioritaire des cyber-attoques 
ainsi que le risque lié aux obligations relatives à la CSRD, point 
d'attention au risque« onti-corruption ,, et examen du dispositif 
mis en place pour lutter contre la fraude et la corruption, qui a 
été examiné à plusieurs reprises; 

• examen du dispositif de sécurité des systèmes d'information 
déployé au sein du Groupe ; 

• intégration des sociétés constituées en 2023 ; 

• suivi du business pion des principales acquisitions, du goodwill et 
imp01rment; 

• examen des engagements hors bilan significatifs; 

• examen du rapport du Conseil d'Administrotion sur le 
gouvernement d'entreprise ; 

• information sur les risques juridiques et les éventuels contentieux 
et faits majeurs susceptibles d'avoir un impact significatif sur la 
situation financière du groupe OPmobility. 
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Le Comité des Rémunérations 

Le Comité des Rémunérations est composé de quatre membres: Alexandre Mérieux, Anne-Marie Couderc, Amandine Chaffois (administratrice 
représentant les salariés) et Gonzalve Bich. 

3 2 2 100% 50% 
réunions femmes hommes de participation d'indépendants 

~ ~ & ® 11 
Le Comité des Rémunérations s'est réuni trois fois au cours de l'exercice 2024 avec un taux de participation de 100 %. 

• établissement de propositions relatives à la rémunération du 
Président du Conseil d'Administration et des dirigeants 
mandataires sociaux exécutifs, conditions d'attribution ; 

• proposition de fixation de la part variable des dirigeants 
mandataires sociaux exécutifs; 

• propositions relatives au régime de retraite et de prévoyance ; 

• fixation du montant global de la rémunération des mandataires 
sociaux à soumettre à l'Assemblée Générale et mode de 
répartition ; 

• détermination de la politique des plans incitatifs, notamment au 
travers de plans d'attributions gratuites d'actions. 

• examen des éléments de rémunération fixe et variable des 
dirigeants mandataires sociaux et propositions au Conseil; 

• analyse de la performance 2023 des dirigeants mandataires 
sociaux et communication au Conseil d'une recommandation 
relative à la rémunération variable annuelle 2023 ; 

• examen de la politique de rémunération relatif à l'exercice 2025 
applicable au Président du Conseil d'Administration, au Directeur 
Général et à la Directrice Générale Déléguée; 

• réflexion sur la structure de la rémunération variable annuelle 
des dirigeants mandataires sociaux exécutifs et les objectifs fixés 
pour 2025; 
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• analyse et propositions relatives au plan d'attributions gratuites 
d'actions 2024; 

• analyse des livraisons effectuées en 2024 relatives ou plan 
d'attributions gratuites d'actions 2020; 

• analyse et réflexion concernant la structure de la rémunération 
variable annuelle des dirigeants mandataires sociaux et des 
objectifs 2025 ; 

• proposition d'attribution d'une rémunération exceptionnelle aux 
dirigeants mandataires sociaux exécutifs, principe et montant ; 

• proposition d'attribuer une indemnité de départ aux dirigeants 
mandataires sociaux exécutifs en cas de départ à l'initiative de 
la Société; 

• approbation de l'information donnée aux actionnaires dans le 
rapport annuel sur la rémunération des mandataires sociaux; 

• préparation des projets de résolutions présentées à l'Assemblée 
Générale des actionnaires du 24 avril 2024 (vote ex-ante sur la 
politique de rémunération pour 2024 et vote ex post sur les 
éléments de rémunération versés aux dirigeants mandataires 
sociaux au titre de 2023) et présentation des critères de la part 
variable de la rémunération ; 

• retraite des dirigeants: examen de la situation de choque 
dirigeant mandataire social ; 

• répartition du montant alloué aux administrateurs et aux 
censeurs en rémunération de leur activité au sein du Conseil 
d'Administrotion et de ses Comités: recommandation de 
répartition pour 2024. 
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Le Comité des Nominations et de la RSE 

Le Comité des Nominations et de la RSE est composé de trois membres : Lucie Maurel Aubert, Anne-Marie Couderc et Virginie Fauve/. 

3 3 0 100% 67% 
réunions femmes homme de participation d'indépendants 

~ ~ & @ 11 
Le Comité des Nominations et de la RSE s'est réuni trois fois ou cours de l'exercice 2024 avec un toux de participation de 100 %. 

• réflexion et recommandations ou Conseil quant oux modalités 
d'exercice de la Direction Générale, 

• ovis sur les propositions du Directeur Général pour lo nomination 
des Directeurs Généroux Délégués ; 

• proposition ou Conseil de nouveaux administrateurs; 

• examen de la qualification d'administrateur indépendant, revue 
choque année par le Conseil d'Administrotion; 

• vérification de la bonne application du Code de gouvernement 
d'entreprise auquel la Société se réfère ; 

• débat sur les questions relatives à la gouvernance liées ou 
fonctionnement et à l'organisation du Conseil; 

• préparation des pions de succession des dirigeants mandataires 
sociaux notamment en cos de vacance imprévisible ; 

• appréciation des risques et des opportunités en matière de 
performance sociétole et environnementale; 

• suivi de l'intégration des engagements de la Société en matière 
de développement durable ou regard des en1eux propres a 
l'activité du Groupe et à ses objectifs ; 

• analyse du reporting de l'information extra-financière; 

• revue de la déclaration annuelle de performance 
extra-financière; 

• examen des risques et opportunités liés ou changement 
climatique, veille relative à la prise en compte par le Groupe, des 
enjeux extra-financiers et des perspectives long terme, 
notamment au travers de la fixation d'objectifs extra-financiers; 

• suivi du bon niveau du Groupe en matière de conformité 
extra-financière et de responsabilité sociale et environnementale. 

• examen des pions de succession des dirigeants mandataires 
sociaux en vue d'assurer la continuité de la Direction Générale; 

• propositions soumises à l'approbation de l'Assemblée Générale du 
24 avril 2024: constatation du non-renouvellement du mandat 
d'administratrice de la société Burelle SA représentée par 
Mme Éliane Lemorié, constatation de la démission de Mme Martino 
Buchhouser de son mandat d'administratrice, ratification de la 
cooptation de M. Gonzalve Bich en qualité d'administrateur, 
renouvellements de mandat d'administrateur de M. Lourent Burelle, 
M. Lourent Favre, M. Poul Henry Lemorié, M. Gonzalve Bich, 
Mme Anne-Marie Couderc, Mme Lucie Maurel Aubert et de 
M. Alexandre Mérieux; 

• examen de la composition des comités du Conseil d'Administrotion : 
proposition de confier la présidence du Comité des Comptes à Mme 
Élisabeth Ourliac et la présidence du Comité des Nominations à 
Mme Lucie Maurel Aubert, et proposition de nommer M. Gonzalve 
Bich ou sein du Comité des rémunérations afin d'assurer une 
majorité d'administrateurs indépendants ou sein de ce Comité; 

• examen de la situation de choque administrateur ou regard des 
obligations relatives aux conflits d'intérêts; 

• examen de l'indépendance de chacun des administrateurs ou 
regard des critères énoncés dons le Code AFEP-MEDEF; 

• examen du rapport du Conseil d'Administrotion sur le 
gouvernement d'entreprise; 

• détermination des modalités de l'évaluation annuelle du Conseil 
d'Administration; 

• examen des dernières initiatives en matière de développement 
durable et de l'État de durabilité, impacts de la taxonomie ; 

• suivi des objectifs RSE et de leur déploiement, notamment la 
feuille de route pour la neutralité carbone présentée par la 
Direction Générale et validée por le Conseil d'Administrotion, 
l'usage d'électricité verte; 

• analyse de l'État de durabilité; 

• analyse des actions menées pour assurer la mixité, la diversité et 
l'inclusion. 
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Rémunération des membres du Conseil d' Administration 
et des dirigeants mandataires sociaux 

3.2.1 Rémunération 2024 des mandataires sociaux 

Les informations du présent paragraphe relatives à la rémunération des mandataires sociaux de OPmobility SE (les administrateurs et les 
dirigeants mandataires sociaux), requises par les articles L. 22-10-9 et L. 22-10-34 Il et Ill du Code de commerce, sont soumises à 
l'approbation de l'Assemblée Générale du 24 avril 2025. 

3.2.1.1 Rémunération versée ou attribuée aux administrateurs et aux censeurs au cours de l'exercice 2024 

Un montant total de 845 768 euros, dans les limites de l'enveloppe 
de 900 000 euros votée par l'Assemblée Générale du 24 avril 2024, a 
été distribué aux administrateurs et aux censeurs au titre de 
l'exercice 2024, pour un total de quatre réunions du Conseil 
d'Administration et neuf réunions de ses Comités. 

MONTANT DE LA RÉMUNÉRATION VERSÉE 

Administrateurs 

Laurent Burelle 

Laurent Favre 

Félicie Burelle 

Lucie Maurel Aubert 

Anne Asensio<1 l 

Gonzalve Bich<2l 

Martina Buchhauser<3) 

Anne-Marie Couderc 

Virginie Fauve! 

Vincent Labruyère 

Éliane Lemarié, représentante permanente de Burelle sA<3) 

Paul Henry Lemarié 

Alexandre Mérieux 

Cécile Moutet 

Élisabeth Ourliac 

Amandine Chaffois 

lreneusz Karolak<5) 

Martin Krivan<6) 

SOUS-TOTAL 

Censeurs 

Jean Burelle 

Prof. Dr. Bernd Gottschalk 

TOTAL 

(1) Administratrice jusqu'au 24 avril 2023 
(2) Administrateur depuis le 6 décembre 2023 
(3) Administratrice jusqu'au 24 avril 2024 
(4) Administrateur jusqu'au 21 juillet 2023, puis Censeur depuis cette date 
(5) Administrateur représentant les salariés jusqu'au 20 juin 2024 
(6) Administrateur représentant les salariés depuis le 20 juin 2024 
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Le taux d'assiduité aux réunions pour 2024 a été de 94 % pour le 
Conseil d'Administration, 100 % pour chacun des Comités. 

Exercice 2024 Exercice 2023 

(4 réunions du Conseil et (4 réunions du Conseil et 
9 réunions des Comités) 8 réunions des Comités) 

64154 59 294 

44154 47 294 

44154 47 294 

71154 68 294 

14 824 

33116 

35 000 35 471 

71154 68 294 

56154 35 471 

23 647 

56154 56 294 

18 766 56 294 

44154 47 294 

48116 47 471 

33116 47 294 

56154 53 294 

56154 56 294 

14 766 47 294 

22 078 

768 498 811412 

33116 47 294 

44154 23 647 

845768 882 353 
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3.2.1.2 Rémunération versée ou attribuée aux 
dirigeants mandataires sociaux au titre 
de l'exercice 2024 

Le prése.,t rapport établi por !e Corsei d'Administrotior sur 
proposition du Comité des Rémunérations, En oppiication des 
dispositior,s de l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, présente 
lo rémur,èrot:on totale et les ovcntoges de toute nature versés 
durant l'exercice 2024 aux dirigeants mandataires sociaux. li décrit, 
er les distinguo"'t, les élémerts fixes. vor 1obles et exceptio:1nels 
composant ces rémunérations et ovortoges ai.,si que les critères er 
application oesqJels ils ont été calcJlés ou les c:rconstances a ia 
suite desouelles ils ont été attribues. 

Conforméme.,t aux disoositioris du Code AFEP-MEDEF. 10 

remunérctio.-: des dir gea.,ts mardota·res sociaux est défir,,e parie 
Conseil d'Administrat,on sJr du Cor,:tè des 
Rému.,érations. Elle foit l'objet 
contraignants lors de :'Assemblée Gérérale annuelle des 
actionnaires conformément aux articles L.22-10-8 et L.22-10-34 du 
Code de commerce. Lo politique de rémunération est revue cl-:oque 
an,;ée par ;e Comité des Ré'Ttunérotions. Dons ses 
recommandations ou Conseil d'Admi:1istrotion, il propose Jne 
politioue de rém,.mération en conformité avec l'irtérét social et les 
prot1q0es ce gro0pes internat.ioraux comparables pour des 
positiors similaires sur la base d'un benchmark comprenant des 
sociétés du SBF120, Par ailleurs, la "émunérat;on variable et de 
lorig terme, lorsqu'elle s'applique, dépe,;d d'0ne port prÉpondérante 
de critères quontitati~s, y compris pour ies critères relatifs eu 
climat ou plus iargernent OJX ambitions ESG qui forment une port 
significative des critères pour ces deux types de rémunérations. 

Conformément aux recommandations de l'article 26.2 du Code 
AFEP-MEDEF, le Président du Conseil d'Administration, dirigeant 
mandataire social non exécutif, ne perçoit pas de rémunération 
variable liée à la performance de l'entreprise. 

Lo rémJnérotian des outres dirigeants mandataires sociaux 
cor,prend : 

• une rémJnérotion annuelle fixe, 

" une port variable équilibrée om rapport au toto: des 
rému,;érations et dont ;'objet est de refléter lo contribution 
personnelle du di,·igeant au développement dJ Groupe et à la 
progression de ses résJltots ; 

• une port incitative à long terme soumise à des co.,ditio:1s de 
performance, 

Des criteres de performance ex,geonts sont fixés tant pour la part 
variable que pour l'intéressement à long 1-erme et Maintiennent un 
l;e:1 entre lo performance durable du Groupe et 10 rémJnérction des 
dirigeants contribuant ainsi à :a stratégie ec a !a pérennité de ta 
Société. 

Les politiques de rémunération applicables pour le Président du 
Conseil d'Administration, le Directeur Généro 1 et la Directrice 
Générale Déléguée, à compter de 2024, sont mertionr:ées ou 
paragraphe 3,2.2. 

M. Laurent Burelle, Président du Conseil d'Administration. c perçu 
une rémunération fixe de 950 000 euros. 

La rémunération annuelle fixe de M. Laurent Favre, Directeur 
Général, s'est élevée à 1100 900 euros eu titre de l'exercice 2024. A 
cette rémunération fixe annuelle s'aJoute u:1 avantage en nature 
an,;uel valorisé à 14 613 euros, 

La rérnuneration ar,r,uelle r;xe de Mme Félicie Burelle, Directrice 
Générale Déléguée, s'est élevée 750 900 euros au titre de :a oériode 
considérée, à iaquelie s'ajoute un avantage en nature annuel 
valorisé è ur montant de 12 075 euros. 

est rappelé que M, Laurent Burée, Président du Conse,1 
d'Administrction. ne perçoit aJcune rémunération variable ou titre 
de ses fonctions. 

"T!TRE 

La structure de la rémuneratian variable annuelle de M. Laurent 
Favre versée en 2025 au titre de 2024 s'élève à un montant de 
1400 000 euros en cos d'atteinte des objectifs à 100 %. Elle évolue 
entre 80 % et 150 % de ce monto,;t, selon l'atteinte des objecfr's 
fixés par !e Conseii d'Administrotion. Lo rémunération, variable peut 
ainsi évoluer entre 1120 000 euros pour une atteinte des critères à 
80 % et 2 100 000 euros pour une atteinte des critères à 150 %. 

Le Conseil d'Administration du 6 décembre 2023 avait fixé les 
critères de la rémunération variable applicables pour 2024 et leurs 
pondérations respectives. Les critères financiers représentent 70 % 
de la rémunération variable et les critères extra-financiers 30 % de 
celle-ci. Les critères financiers sort directement corrélés avec les 
indicateurs de perfornnonce écononnique de io Société; :'évolution 
du cash-flow, du bénéfice net par action, du résultat d'exploitation 
et du désendetter,,ent. 

LE Conseil d'Admi:1istration, du 19 février 2025, s0r lo base des 
recomnnandations du Connité des Rémunérations a eva1ué ia 
performance de M. Laurent Favre. Le toux d'atteinte est de 110 %, 
soit un ta0x d'atteinte de 102 %, pour les cri1:ères financiers et de 
122 % pour les cr'tères extra-financiers et qualitatifs, 

Il O donc été aécidé d'attribuer O rv'L Laurent Favre ou titre de ;a 
rémunération variable arinuelie 2024, un montant de 
1540 000 euros. 
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Critères financiers 

Cash-flow 

Résultat net part du Groupe Cl) 

Désendettement 

Marge opérationnelle 

TAUX D'ATTEINTE DES OBJECTIFS FINANCIERS POUR 2024 

(1) Part du groupe dilué par action hors éléments non récurrents 

Critères extra-financiers et qualitatifs 

Développement et mise en œuvre de la stratégie 

Critères ESG 

Pondération 

20% 

15 % 

15% 

20% 

Résultats 2024 

246 M€ 

170 M€ 

1577 M€ 

440 M€ 

Indicateurs de 
Pondération performance 2024 

15 % Cf. indicateurs ci-dessous 

15 % Cf. indicateurs ci-dessous 

TAUX D'ATTEINTE DES OBJECTIFS EXTRA-FINANCIERS ET QUALITATIFS POUR 2024 

Appréciation du Conseil 
d'Administration 

107 % 

100% 

95% 

105 % 

102% 

Appréciation du Conseil 
d'Administration 

120% 

125 % 

122% 

Le Conseil d'Administration du 19 février 2025 s'est appuyé sur les indicateurs et réalisations suivants, examinés par le Comité des 
Rémunérations, pour déterminer le niveau d'atteinte des objectifs extra-financiers et qualitatifs par M. Laurent Favre pour 2024. 

Développement et mise en œuvre de la stratégie Pondération : 15 % 

Plan de croissance des acquisitions réalisées en 2022 110 % 

Excellence opérationnelle et des démarrages projets 140 % 

Création de valeur à long terme 110 % 

Gestion optimisée des CAPEX, qualifiée et 120 % 
indépendamment des financements 

Critères ESG Pondération : 15 % 

Objectif de sécurité au travail Le TF2 est meilleur de 25 % par rapport à la cible 

Environnement (feuille de route neutralité carbone) Baisse des émission de CO2 conformément au Plan neutralité Carbone de 5,5 % 

Conformité Indicateurs de formation satisfaisants malgér un retard dans le déploiement du plan 
de conformité du Groupe 

Équilibre Femmes/Hommes 25 % de postes stratégiques occupés par des femmes 

La part des éléments quantitatifs entrant dans la composition du critère ESG représente 53 % de la pondération totale définie à 15 %, soit 
une sous-pondération de 8 % sur la totalité des 15 % ainsi définis. 

La partie quantifiable des critères représente donc 78 % et la partie qualitative 22 %. 

Le montant de la part variable au titre de l'exercice 2024 s'élève ainsi à 1 540 000 euros. Elle ne sera versée à M. Laurent Favre que sous 
condition du vote favorable des actionnaires lors de l'Assemblée Générale du 24 avril 2025. 
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Lo structure de la rénunérotion variable annuelie de Mme Félicie 
Burel 1e versée en 2025 ou t;trE de 2024 s'élève à un nontont de 
950 000 euros en cos d'atteinte des object:-"s à 100 %. Elie évolue 
entre 80 °i:, et 150 % ce ce monto'1t, selon l'atteinte àes objectifs 
fixés par le Consei 1 d'Adninistrotion. Lo rémunération variable peut 
oins; évoluer eritre 760 000 euros pour une atteinte des critères à 
80 % et 1 425 000 euros cour une atteinte des critères à 150 %. 

Le Co'lsei 1 d'Acimir<strot1on du 6 décembre 2023 avait fixé les 
c(tères de la rémur,érotior, voriob,e opplicobies pour 2024 e~ ieurs 
pondérations respectives. Les critères f,rionciers revésentent 70 % 

Critères financiers 

Cas",-flovv 

Résultat net pcrt du Groupe ~ 

Désendettement 

Marge opérationneile 

Pondération 

20 % 

15 % 

15 % 

20 % 

TAUX D'ATTEINTE DES OBJECTIFS FINANCIERS POUR 2024 

Critères extra-financiers et qualitatifs 

Développement et mise en œuvre de la 
stratégie 

Critères ESG 

Pondération 

15 % 

15% 

de lo rémunérotior1 variable et ies critères extro-fir1onciers 30 % de 
celle-c,. Les critères financiers sont directement corrélés avec les 
'ndicoteurs de performance éco,...,omique de !a Société: 1'évolution 
du cash-flow, au bénéfice net par action, du résultat d'explo1tation 
et du désendettement. 

Le Co:iseil d'Adrr,inistration ciu 19 février 2025, sur la base des 
recommanciotions du Com'tE' des Rémunérations, a évalué la 
perfor'nonce de Mme Félicie Bureiie. Le toux d'atteinte est cie 
110 %, soit un toux d'atteinte de 102 % pour les critères financiers 
et de 122 % pour les critères extro-firionciers et qualitatifs. 

!! a donc été dec1dé d'attribuer à Mme Fél1c1e Burelle au titre de ,a 
remunerotion variable annuelle 2024, ur: montant de 
1 045 000 euros. 

Résultats 2024 

246 M€ 

170 M€ 

1577 M€ 

440 f\/1€ 

Indicateurs de performance 2024 

Cf. indicateurs ci-dessous 

Cf. indicateurs ci-dessous 

Appréciation du Conseil 
d'Administration 

107% 

100 % 

95% 

105 % 

102% 

Appréciation du Conseil 
d'Administration 

TAUX D'ATTEINTE DES OBJECTIFS EXTRA-FINANCIERS ET QUALITATIFS POUR 2024 

120% 

125 % 

122% 

Le Conseil d'Adninistration du 19 février 2025 s'est appuyé sur les 1ndicm::eurs et réalisations suivorts, exom:nés oor ie Comité des 
Rémunérations. pour déterminer ie niveau d'atteinte des objectifs extro-finonc:ers et quakotifs pm Mme Félicie Burelle pour 2024. 

Développement et mise en oeuvre de la stratégie Pondération : 15 % 

Plan de croissance des acquisitions réalisées en 2022 110 % 

Excellence opérationnelle et des demorrages proJets 140 % 

Création de voleur à :ong terme 110 % 

Gestion op:imisèe des CAPEX, qualifiée et 120 % 
independamment cies financements 

Critères ESG Pondération : 15 % 

Objectif de sécurité au travai Le TF2 est meilleur de 25 % par rapport à la cible 

Engagemert er matière de développement durable Baisse des émission de CO2 conformément au Plan neutralité Carbone de 5,5 % 

Éauilibre Femmes/Homnes 25 % de postes stratégiques occupés par des femmes 

Conformité Indicateurs ae formatior satisfaisants maigér un retard dans le déploiement du 
plan de canforMité du Groupe 
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La part des éléments quantitatifs entrant dans la composition du 
critère ESG représente 53 % de la pondération totale définie à 15 %, 
soit une sous-pondération de 8 % sur la totalité des 15 % ainsi définis. 

La partie quantifiable des critères représente donc 78 % et la partie 
qualitative 22 %. 

Le montant de la part variable au titre de l'exercice 2024 s'élève ainsi à 
1 045 000 euros. Elle ne sera versée à Mme Félicie Burelle que sous 
condition du vote favorable des actionnaires lors de l'Assemblée 
Générale du 24 avril 2025. 

Le Code AFEP-MEDEF, dans son article 26.3, prévoit la possibilité 
d'attribuer aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs, une 
rémunération exceptionnelle lorsque les circonstances particulières le 
justifient. 

Dans ce cadre, le Comité des Rémunérations a recommandé au Conseil 
d'Administration d'attribuer une rémunération exceptionnelle aux 
dirigeants mandataires sociaux exécutifs. 

Le Comité des Rémunérations estime qu'au cours du premier semestre 
2024, deux événements exceptionnels ont été portés par les dirigeants 
mandataires sociaux exécutifs d'OPmoblity SE, M. Laurent Favre et 
Mme Félicie Burelle, à savoir le changement de marque et de 
dénomination du Groupe et la notation d'OPmobility par S&P. Ces 
deux réalisations d'une importance stratégique déterminante pour le 
Groupe ont été menées simultanément et avec une forte implication 
de la part des dirigeants mandataires sociaux exécutifs. Ils ont obtenu 
une forte adhésion des nouvelles marque et dénomination sociale et un 
rating optimal en ce qui concerne la notation S&P. 

Sur recommandation du Comité des Rémunérations, le Conseil 
d'Administration du 22 juillet 2024 a décidé d'attribuer à M. Laurent 
Favre une rémunération exceptionnelle de 300 000 euros en numéraire 
ainsi que l'attribution de 16 146 actions OPmobility. 

Sur recommandation du Comité des Rémunérations, le Conseil 
d'Administration du 22 juillet 2024 a décidé d'attribuer à Mme Félicie 
Burelle une rémunération exceptionnelle de 200 000 euros en numéraire 
ainsi que l'attribution de 10 764 actions OPmobility. 

Les actions ainsi attribuées aux dirigeants mandataires sociaux au titre 
de leur rémunération exceptionnelle sont soumises à la réalisation de 
critères de performance du plan du 21 février 2024. 

Le Comité des Rémunérations suivant les recommandations du Code 
AFEP-MEDEF qui visent à inscrire l'action des dirigeants dans la durée, 
a recommandé au Conseil d'Administration d'assortir l'attribution 
d'une rémunération incitative aux dirigeants mandataires sociaux 
exécutifs, de conditions de performance strictes et comparables à 
celles des autres bénéficiaires. 

ACTIONS DE PERFORMANCE AU T!TRE DE 2024 

M. Laurent Burelle ne s'est vu attribuer aucune action de 
performance au titre de 2024 conformément à la politique de 
rémunération qui prévoit que la rémunération du Président du 
Conseil d'Administration ne comprend aucune rémunération 
variable annuelle ni aucun dispositif d'intéressement à long terme. 

Sur recommandation du Comité des Rémunérations, le Conseil 
d'Administration du 21 février 2024 a décidé d'attribuer à M. Laurent 
Favre, conformément à la délégation donnée par l'Assemblée Générale 
Mixte du 24 avril 2024, 73 290 actions de performance au titre de 
l'exercice 2024, valorisées à 10 euros l'action à la date d'attribution, soit 
un montant total de 732 900 euros. 

Le Conseil d'Administration du 22 juillet 2024 a décidé d'attribuer à titre 
de rémunération exceptionnelle (voir 3.2.1.2.3) à M. Laurent Favre, 
16 146 actions de performance complémentaires au titre de l'exercice 
2024, valorisées à 7,5 euros l'action à la date d'attribution, soit un 
montant total de 121 095 euros. La valorisation totale des actions de 
performance attribuées au titre de 2024 à M. Laurent Favre s'établit à 
853 995 euros. 
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L'.attribution conditionnelle d'actions de performance dont a bénéficié 
M. Laurent Favre en 2024 représente 0,6% du capital social au 22 juillet 
2024. 

Sur recommandation du Comité des Rémunérations, le Conseil 
d'Administration du 21 février 2024 a décidé d'attribuer à 
Mme Félicie Burelle, conformément à la délégation donnée par 
l'Assemblée Générale Mixte du 24 avril 2024, 48 860 actions de 
performance au titre de l'exercice 2024 valorisées à 10 euros 
l'action à la date d'attribution, soit un montant total de 
488 600 euros. 

Le Conseil d'Administration du 22 juillet 2024 a décidé d'attribuer à 
titre de rémunération exceptionnelle (voir 3.2.1.2.3) à Mme Félicie 
Burelle, 10 764 actions de performance complémentaires au titre 
de l'exercice 2024 valorisées à 7,5 euros l'action à la date 
d'attribution, soit un montant total de 80 730 euros. La valorisation 
totale des actions de performance attribuées au titre de 2024 à 
Mme Félicie Burelle s'établit à 569 330 euros. 

L'attribution conditionnelle d'actions de performance dont a bénéficié 
Mme Félicie Burelle en 2024 représente 0,4% du capital social au 22 
juillet 2024. 

Les caractéristiques détaillées et les conditions de performance de 
ce plan d'actions de performance figurent dans la Section 3.2.3. 

ACTIONS DE PERFORMANCE AU TITRE DE 2025 

Sur recommandation du Comité des Rémunérations, le Conseil 
d'Administration du 19 février 2025 a, lors de sa séance, maintenu 
inchangée la politique d'attribution des actions de performance aux 
dirigeants mandataires sociaux exécutifs. Au titre de cette politique 
exposée à la Section 3.2.2.2., le nombre d'actions de performance 
qui seraient attribuées à M. Laurent Favre représenterait une 
valeur de 1 000 000 euros et le nombre d'actions de performance 
qui seraient attribuées à Mme Félicie Burelle représenterait une 
valeur de 750 000 euros. 

Comme l'ensemble des éléments de leu• rémunération, l'attribution 
au titre de l'exercice 2025 sera conditionnée à l'approbation de 
l'Assemblée Générale des actionnaires qui se tiendra en 2026. 

Burelle SA et Plastic Omnium Gestion, filiale d'OPmobility SE, ont 
mis en place des plans de retraite supplémentaires en faveur de 
certains de leurs salariés et des dirigeants mandataires sociaux. 

Plans mis en place en décembre 2003 

Il s'agit de plans à prestations définies (article 39 du Code général 
des impôts) dont les droits procurés sont conditionnés à 
l'achèvement de la carrière de chaque participant dans le Groupe. 
Ces régimes relèvent de l'article L.137-11 du Code de la Sécurité 
Sociale et ont été déclarés auprès de !'URSSAF sous l'option Taxe 
de 24 % sur les dotations au contrat d'assurance. 

Selon les dispositions de !'Ordonnance n° 2019-697 du 3 juillet 2019, 
ces régimes ont été fermés à tout nouvel adhérent au 4 juillet 2019 
et gelés à compter du 1er janvier 2020. En décembre 2021 a été mis 
en place de nouveaux régimes de l'article L.137-11-2 du Code de la 
Sécurité Sociale, décrits ci-après, le Conseil d'administration ayant 
autorisé ces plans. 

Plans mis en place en décembre 2021 

Suite à la fermeture et au gel des régimes à prestations définies 
dits« de l'article L.137-11 » décrits ci-dessus, des plans de retraite à 
prestations définies ont été mis en place fin 2021 avec une date 
d'effet rétroactive au 1er janvier 2020, par les sociétés Burelle SA et 
Plastic Omnium Gestion. 

Ces plans de retraite soumis aux régimes à droits certains, dont les 
droits à retraite procurés par ce régime ne sont pas conditionnés à 
l'achèvement de la carrière des participants dans le Groupe, 
relèvent de l'article L.137-11-2 du Code de la Sécurité Sociale. 
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Les bénéficiaires de ces pions sont les salariés de Burelle SA et de 
Plastic Omnium Gestion dont "emploi correspond ou coefficient 
940 de :o Co:wention Co!iective Nationale de io Plosturgie, sous 
réserve d'avoir moins de 60 ans ou le Janvier 2020 et être à plus de 
deux ans de 1'ôge minimal de liquidation des pensions de vieillesse 
de sécurité sociale v:sé a l'article L.161-17-2 du Code ae la Sécurité 
Sociale (soit. à ce Jour, 62 ans). Les mandataires sociaux peuvent 
bénéficier du présent pion de retraite supplémentoire à condition 
de respecter les dispositions prévues aux articles L.22-10-8 et 
R.22-10-14. Il du Code du commerce. 

Pour les mo;1dataires sociaux ainsi que pour les scioriés dont la 
rémur,ération. au sens de l'article L.242-1 du Code de !a Sécurité 
Sociale, est supérieure à f-iuit fois le montant du plafond de ia 
sécurité socio1e, 1'ocquisition de droits annuels est subordonnée ou 
respect de conditions de performance telles que dé+'inies dons le 
règiement dudit pion. 

Les régimes sont intégrolemer,t financés par Burelle SA. et par 
Plastic Omnium Gestion oui ont souscrit un cor.trot d'assurance en 
oote au 1 "' décembre 2021, respectant les exigences de 

des dro:ts er cours d'acquisition, d'autre 
port des rer,tes "'-<'J1ueec. résultent du droit de l'Union Européenrie. 

Les pr,ncipoies caroctéristiques de ces deux pions sor,t présentées doris ie tableau ci-dessous. 

Ancienneté requise 

Ancierineté réelle des d;rigeonts 
mandataires sociaux : 

La ure nt Burelle (4 
• 

Lourent Favre 

Félicie B:.ireile 

Rémunération de ~éférence 

Rente garantie (en % de la 
rémunération de référence) 

Plofonds(3l 

Modalités de financement 
des droits 

Plan 2003 

Au titre du régime à prestations définies 
à droits aléatoires L.137-11 <1> 

7 ans 

48 ans 

N/A 

::..sans 

Moyenne de la rémur,érotion 
annuelle toto le des 5 années 
précédant la cessation d'activité 

1 Ofo ~2) 

10 % de la rémunération de 
référence, ou 8 fois le plafond 
de la Sécurité sociale 

Exterrioiisé 

Plan 2021 

Au titre du nouveau régime à prestations 
définies à droits certains L.137-11-2 

3 ans 

N/A 

4 aris 

4 ans 

Rémunération onr,uelle 

Recommandations 
Code AFEP-MEDEF 

2 ans au min'mum 

Plusieurs années 

1 % 5 % au maximum 

13 % de la rémunération de référence 45 % de la rémunération 

Externalisé 

Montor1t estimé de io rente annue!!e qui serait versée OJX dir-lgeonts mandataires sociaux ' 21 

La ure nt Favre 

Fékie Burelle 

Re:ite de 1-éversion 

Chorges fiscales 
et sociales associées 

Po...__;r /e p/o; L.13Ï-11 Ot titre 
oe 'O 1.-aL.•1dct;c:' ae so ,cens,or 

LE ae:: 

376 800 

46 860 

conjoint oui 60 % 

Taxes sur les contributions 24 % 

Pé9,rre oe retro:te ,:::;ntplemento'FE QE BureliE 5,4 

Non éligible 

112 572 

66 820 

conJoirit. ou' 60 % 

Taxe 29.7 % 
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Indemnité de départ 

Le Directeur Général et la Directrice Générale déléguée, dirigeants 
mandataires sociaux exécutifs, bénéficient d'un engagement de 
versement d'une indemnité égale à deux années de rémunération 
brute en cas de départ contraint. La base de référence de cette 
indemnité est la rémunération brute (fixe et variable) des 12 
derniers mois précédents la date de la révocation ou du 
non-renouvellement du mandat social. 

Elle ne sera pas due en cas de faute grave ou de faute lourde, ou si 
le mandataire social exécutif quitte la Société à son initiative, 
change de fonctions à l'intérieur du Groupe ou peut faire valoir à 
brève échéance ses droits à la retraite à taux plein. 

Laurent Burelle 

Président du Conseil 
d'Administration 

Laurent Favre 

Directeur Général 

Félicie Burelle 

Directrice Générale 
Déléguée 

Contrat de travail 

Non 

Suspendu 

Suspendu 

Régime de retraite 
supplémentaire 

Voir supra 

Voir supra 

Voir supra 

Le bénéfice de l'indemnité de départ à la retraite est soumis à des 
conditions liées à la performance du bénéficiaire ci-après : 

• Atteinte d'une marge opérationnelle positive pendant chacun des 
trois derniers exercices clos précédant la cessation du mandat 

• Atteinte d'un cash-flow net positif pendant chacun des trois derniers 
exercices clos précédant la cessation du mandat 

L'engagement pris au profit du Directeur général et de la Directrice 
Générale déléguée portant sur l'indemnité de départ a été autorisé par 
le Conseil d'Administration du 22 juillet 2024, sur recommandation du 
Comité des Rémunérations et sera soumis à l'approbation de 
l'Assemblée Générale des actionnaires du 24 avril 2025. 

Indemnités ou avantages dus ou 
susceptibles d'être dus à raison de la 
cessation ou du changement de fonction 

Non 

Oui 

Oui 

2024 

Indemnités de 
non-concurrence 

Non 

Non 

Non 

2023 

Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés 
En euros au titre de 2024 en 2024 au titre de 2023 en 2023 

Laurent Burelle 

Président du Conseil d'Administration 

Rémunération fixe 950 000 950 000 950 000 950 000 

Rémunération variable annuelle 0 0 

Rémunération exceptionnelle 0 0 

Rémunération d'administrateur 64154 64154 59 294 59 294 

Avantages en nature (valorisation comptable) 

TOTAL 1014154 1014154 1009294 1009 294 

Laurent Favre 

Directeur Général 

Rémunération fixe 1100 900 1100 900 1100 900 1100 900 

Rémunération variable annuelle 1540000 1320 000 1320 000 1127 775 

Rémunération exceptionnelle 300 000 300 000 150 000 150 000 

Rémunération d'administrateur 44154 44154 47 294 47 294 

Avantages en nature (valorisation comptable) 14613 14 613 20 860 20 860 

TOTAL 2999667 2 779667 2639054 2446829 

Félicie Burelle 

Directrice Générale Déléguée 

Rémunération fixe 750 900 750 900 750 900 750 900 

Rémunération variable annuelle 1045 000 825 000 825 000 615 150 

Rémunération exceptionnelle 200 000 200 000 75 000 75 000 

Rémunération d'administrateur 44154 44154 47 294 47 294 

Avantages en nature (valorisation comptable) 12 075 12 075 12 129 12 129 

TOTAL 2 052129 1832129 1710323 1500473 

(1) Rémunération variable due au titre de l'exercice 2022 et versee en 2023. 
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Laurent Burelle 

Président du Conseil d'Administrotion 

Rémunérotions dues OL titre de l'exercice (détaillées OL tobleau ooge ::,récédente) 

Valor1satio-, des options attribuées Oc' cours de l'exercice 

Valorisotiori des oct,ons de performorice attribuées ou cours de l'exercice 

Volor;sotion des outres plans de remuné"at 1on de long terme 

TOTAL 

Laurent Favre 

Directeur Généra! 

tcbiEC0 p::Jge précéoentE-) 

'✓01orisaticri aes options ct:n:Juées oL: cours cie 'exercice 

'-✓oior,sot,on des cct1crns de performance a':trib,Jées au COlHS de !'eyerc,ce 

Valorisation des out'.-eS p!ar,s de :émurié..-ot!or de !ong terme 

TOTAL 

Félicie Burelle 

Directrice Génerale Déléguée 

Rémunérot,o'>s oues au titre de ''exercice (oéta11!ées au tobieau page précédente) 

Voiorisot1on des options at:ribuées oe, 

Valo'1sot1or, des actions de per·formor;ce ottr,bc1ées ou cours de i'exe,·c,ce 

Valo:1sation des a'-Jtres plans oe rérriunératior, de long terme 

TOTAL 

2024 2023 

1014 154 1 Cl09 294 

C 

·~ 
0 

1014154 1009 294 

999 667 639 054 

C 

853 995 773 010 

0 

3 853 662 3412 064 

2 052 129 1 710 323 

0 

569 330 515 340 

0 

2 621459 2 225 663 

Conformément à l'article L.22-10-34 Il du Code de commerce, 
l'Assembiée Générale des actionnaires du 24 avril 2025 statuera sur 
les élémerits fixes, variables et exceptionnels composent la 
rémunération totcle et :es ovantoges de toute riature versés au 
cours ou atUibués ou titr'e de !'exercice 2024 à M. Lourent Burelle, 
Présiaent du Conseil d'Administration. M. Lourent Fov"e, Directeur 
Général et Mme Félicie Burelle, Directrice Générale Déléguée. 

Les éléments de rémunération exceptionnels versés ou cours de 
l'année 2024 ou attribués au titre du même exercice sont décidés 
par le Conseil d'Administratior et seront ratifiés par l'Assemblée 
Générale des actionnaires. 
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ÉLÉMENTS DE LA RÉMUNÉRATlON VERSÉS AU COURS DE L'EXERC!CE 2024 OU ATTRiBUÉS AU TITRE DE L'EXERCICE 2024 
À LAURENT BURELLE, PRÉSIDENT DU CONSEIL D'ADMiNISTRAT!ON 

Montants versés Montants attribués 
Éléments de rémunération au cours de l'exercice 2024 au titre de l'exercice 2024 

Rémunération fixe 950 000 € 950 000 € 

Rémunération variable 0 € 0 € 
annuelle 

Rémunération variable 0 € 0 € 
pluriannuelle 

Rémunération 0 € 0 € 
exceptionnelle 

Rémunération 64 154 € 64 154 € 
d'administrateur 

Attribution de 0 € 0 € 
stock-options, d'actions 
de performance ou 
d'autre élément 
de rémunération de long 
terme 

Indemnité de prise ou de O € 0 € 
cessation de fonctions 

Régime de retraite 0 € 0 € 
supplémentaire 

Avantages de toute 0 € 0 € 
nature 
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Commentaires 

La rémunération fixe annuelle de Laurent Burelle s'élève à 
950 000 euros à compter du 1er janvier 2023, inchangée sur 
l'exercice 2024. 

Laurent Burelle ne bénéficie d'aucune rémunération 
variable annuelle. 

Laurent Burelle ne bénéficie d'aucune rémunération 
variable pluriannuelle. 

Laurent Burelle ne bénéficie d'aucune rémunération 
exceptionnelle. 

Il a été versé à Laurent Burelle, au titre de l'exercice 2024, 
une rémunération pour son mandat d'administrateur et de 
Président du Conseil d'Administration s'élevant à 64 
154 euros. 

Laurent Burelle ne bénéficie d'aucune attribution de 
stock-option, d'action de performance ou d'autre élément 
de rémunération long terme. 

Laurent Burelle ne bénéficie d'aucune indemnité de prise 
ou de cessation de fonctions. 

En complément des droits à la retraite du régime 
obligatoire, Laurent Burelle bénéficie du régime de retraite 
complémentaire de Burelle SA (maison mère 
d'OPmobility SE) 

N/A 
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Montants Montants 
Éléments de versés au cours attribués au titre 
rémunération de l'exercice 2024 de l'exercice 2024 

Rém~mérot1on fixe 1100 900 € 1100 900 € 

Rému'lerat,o'l 1 320 000 € 1 540 000 € 
variobie anc,uelle (ré"'lunération 

vor;obie ottribuee 
ou titre 
de l'exercice 2023) 

Commentaires 

Le rémunérat1Qn fixe oni,uelle de Lourent Favre s'élève è 1100 900 euros à compter 
ou ic· janvier 2023, inchangée sur I exercice 2024 

Au cours de la réunion du 19 février 2025, le Conseil d'Aoministrotion a, sur 
rPcommondotion du Comité des Rémunérations, déterminé et arrêté le montant de la 
rémunération variable (port quantifiable et part quai1tat1ve) de i...aurent Favre ou titre 
de l'exercice 2024 à 1 540 000 euros 

Le Conse1i d'Ad!"71n1strat1on. sur nrr,~r,c,r,"n du Comité cies Rèmur1érat1ors. avait 
céc1de de définir comme suit les de calcul de sa rémur1ératior1 variable : 

• pondération de 70 % lo partie quar,t,f1obl;c et 30 o/c 
pour la partie CJUül\lrU LI Ve 

" part variable cos d'atteinte des ob:ectifs f 1xés par ie Conseil 
d'Aom1n1strotion) fixée 1400 000 euros, avec un seuil de déclenchement fixé à 
80"/o d'atte,rte des résultats et un maximum a 150% d'atteinte des r-ésultcts. 

En application de ces modal,tés et de ic rea,isot,or, dEcs cr1teres permettant ,e coicu1 
de 10 part variable, ie rriontant de cette p:Jrt variable p:Jur 2024 a été déterminé 
comme surt: 

• Pour la partie f1nonc1ère, les critères retenus sont. 
• la opérationnelle (20 %), 

du free cash-flovv (20 %) 
• 1 évolutiori du 1-ésutct ret part du Grnupe (15 %), 
• 1 evolut1on du désendettement du Groupe (15 %). 

Les objectifs financfe;s 
Groupe te! qu'il a été 

2024 ort été f:xés par rapport au nn""'""'co~,0 1 OL 
par le Conseil d'Admin1stration du 6 nP,-Pn"'lhr-,-, 

• Pour la partie extra-financière, figurent: 
• l'efficacité dors la mise en oeuvre de la stratégie: retournement des acquisitions 

on track, l'excellence opérationnelle et les démarrages projets, la création de 
valeur à long terme, la gestion optimisée des Copex (15 %), 

• les criteres ESG relatifs à la sécurité (TF2) • !'envirornement (feuille de route vers 
ia neutralité carbone), la conformité (indicateurs conformité) , !a diversité (selon 
objectifs) (15 %). 

Lo part des éléments quantitatifs entrant dans lo rntnnnc;,t,nn du critère ESG 
rc.r,rc.,:.0 rYrP 53 % de la pondération totale déf1n1e è 15 

sur la totalité des ·15 % ainsi définis. 

La partie quont1f1able des critères représente donc 78 % et la partie qual1tat1ve 22 %. 

Lors de sa séance du 19 fevrier 2025, le Consei1 d'Admin1strat1on, sur oropos 1t,on du 
Comité des Rémunérations. a 

• constaté que le taux de réussite des critères firioncrers s'élève à 102 
comme suit 
" free--cash f!aw: 107 %, 
• résultat net part du Groupe . 100 %, 
' désendettement 95 %, 
• marge opérationnelle : 105 % ; 

décomposé 

" étobi1 que Ie toux de réussite des critères extra-financiers atte1,1t 122 % deès 
attentes et objectifs : 
' stratégie et développement: 120 %, 

ESG: 125 % 
Taux global d'atte1ntP compte tenlJ du po,as des différents critères· 110 % 

Le montent de la port var;able au t,tre de 2024 s'élève rnnsI à 
1 540 000 euros et ne sera versé à Lourent Favre aue sous condition du vote favorable 
des actionnaires lors de l'Assemblée Générale du 24 avril 2025. 

Cette rémunéat1on vor,able annuelle représerte 106 % de la rémunération totale en 
numéraire attribuée au titr·e de l'exercice 2024 (hors actions de performance, régime 
de retraite et avantages en nature). 
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Éléments de 
rémunération 

Rémunération 
variable 
pluriannuelle 

Rémunération 
d'administrateur 

Rémunération 
exceptionnelle 

Attribution de 
stock-options, 
d'actions 
de performance 
ou d'autre élément 
de rémunération 
de long terme 

Indemnité de 
départ 

Montants 
versés au cours 
de l'exercice 2024 

Néant 

44154€ 

300 000 € 

16 146 actions 
attribuées le 
22/07/2024 au 
titre du plan AGA 
2024 et valorisées 
à 121095 € 

209 415 € 

(correspondant 
à 13 961 actions 
livrées 
le 30/04/2024 
au titre du plan 
AGA 2020) 

Néant 

Régime de retraite O € 
supplémentaire 

Avantages de toute Valorisation : 
nature 14 613 € 

Montants 
attribués au titre 
de l'exercice 2024 

Néant 

44 154 € 

300 000 € 

16 146 actions 
attribuées le 
22/07/2024 au 
titre du plan AGA 
2024 et valorisées 
à 121095 € 

Valorisation : 
732 900 € 

(correspondant 
à 73 290 actions 
attribuées au titre 
du plan AGA 
04/2024) 

Néant 

112 572 € 

Valorisation : 
14 613 € 
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Commentaires 

Laurent Favre ne bénéficie d'aucune rémunération pluriannuelle. 

Il a été versé à Laurent Favre, au titre de l'exercice 2024, une rémunération pour 
son mandat d'administrateur à hauteur de 44 154 euros. 

Laurent Favre a perçu une rémunération exceptionnelle de 300 000 euros en 
numéraire et l'attribution gratuite de 
16 146 actions soumises à la réalisation de critères de performance du plan du 
22 juillet 2024. 

Le Conseil d'Administration du 21 février 2024 a décidé la mise en oeuvre d'un nouveau 
Plan d'attribution gratuite d'actions à compter du 25 avril 2024, dans le cadre de 
l'autorisation donnée par l'Assemblée Générale du 21 avril 2022. 

L'acquisition définitive des actions attribuées au titre des plans du 24avril 2024 et du 
22juillet 2024 est soumise à la réalisation de quatre conditions de performance 
appréciées au titre de chaque exercice 2024, 2025 et 2026. Le nombre d'actions 
de performance définitivement acquises dépend de l'atteinte des objectifs suivants: 

• pour 25 % en fonction du niveau de free cash-flow cumulé du Groupe 
• pour 25 % en fonction du niveau du bénéfice net 
• pour 25 % en fonction du niveau Dette/ Ebitda 
• pour 25 % du taux de féminisation, d'avancement de la réduction des émissions de 

CO2 sur le scope 3 et de sécurité au travail par rapport au Tf2 cible. 
La première année pleine prise en l'évaluation des conditions de 
performance relatives à cette l'année 2024. Le Conseil 
d'Administration définit un seuil pour chacun de ces critères en deçà duquel aucune 
action ne sera définitivement acquise au titre de chacun de ces critères. Ce seuil est 
fixé à 80 % d'atteinte pour les deux critères. Pour les deux autres critères, le 
seuil de déclenchement est l'atteinte l'objectif. L'attribution ne peut pas excéder 
100 % du total, même si les objectifs 5ont dépassés. 

Le Directeur Général bénéficie d'un engagement de versement d'une indemnité égale 
à deux années de rémunération brute, en cas de départ contraint. La base de 
référence de cette indemnité est la rémunération brute (fixe et variable) des 12 
derniers mois r.r<,rè-rl<c>,--.+-<, la date de la révocation ou du non-renouvellement 
du mandat 

L'indemnité ne sera versée qu'en cas de départ contraint et soumis à des conditions 
de performance. Le montant serait diminué, du montant qui serait, le cas échéant, 
versé au titre de toute autre indemnité, telle par exemple l'indemnité de 
non-concurrence afin qu'il ne puisse pas être attribué une indemnité globale 
supérieure au montant maximum précité de deux années. 

En complément des droits à la retraite du régime obligatoire, Laurent Favre bénéficie 
du nouveau régime d'OPmobility SE à droits certains. 

Laurent Favre bénéficie d'un véhicule de fonction dont la valorisation totale 
est estimée à 14 613 euros. 

Laurent Favre bénéficie des régimes de protection sociale complémentaire, 
notamment du régime de prévoyance et de frais de santé dont relèvent les salariés du 
Groupe conformément à la décision du Conseil d'Administration du 24 septembre 
2019. 
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Montants Montants 
Éléments de versés au cours attribués au titre 
rémunération de l'exercice 2024 de l'exercice 2024 

Rémunérotior fixe 750 900 € 750 900 € 

Rémurerat1on 825 000 € 1 045 '.)00 € 
voriob!e annuelle (rémunération 

•1or1abie attribuée 
au t;tre 
de l'exercice 2023) 

Commentaires 

Le rémunération fixe annuelle ae Félicie Burelle à compter du l'' Janvier 2023 s•élève à 
750 900 euros, inchangée s0r l'exercice 2024. 

fa.u cours de la réunion du 19 février 2025, le Conseil d'Administration a, sur 
recommandation du Comité des Rémunérations, déterminé et arrêté le montant 
de la rémunérat:on ·;ariable (port quantifiable et port qucl,tative) de Félicie Burelle ou 
titre de !'exercice 2024 à 1 045 000 euros. 

Le Conseil d'Adrr.1nistrotiori, sur ::iroposit1on cil; Comité des Rémunérctioris, O'Joit 
décidé de défirnr comme suit les modalités dE- calcul de so rémunération variable 

!o pcrt1P c;uar>t1f1c1bie et 30 % la qucl1tat1ve 
cas d'atteinte des oojectifr par Conseil 

950 000 avec un seuil de déclenchement de 
l'attribution de la port variable fixé èJ de tc0x d'a::teinte et pi::Jfon'îé ô 150~-ê:i. 

Er apol1cation de ces modal•tés et de lo réalisation aes critères permettant Ie calcul 
de la part vœiab1e, ie montor,t de cette port 'variable po,Jr 2024 o été déterminé 
comme suit : 

• Pour la partie financière, les critères retenus sont: 
• i'évolutior d1.., f,ee cosh-+iov✓ (20 %), 
• l'évolution ae la n-iarge operat1onneiie (20 
• 1 évolution du resultat net part du Groupe (15 %). 
• !'E'-vol0t1on du désendettement OL' Groupe (15 %). 

Les objectifs financiers 
Groupe te! qu'il a été 

2024 ont été fixes par rapport au budget prè\'1s1onnel du 
par le Conseil d"Admin1strot1on du 6 décembre 2023. 

• Pour io partie extra-financière, f1g0re'1t: 
• l'efficacité dans le mise en oeuvrE de la stratégie: olar, des ocau1sitions réalisées 

en 2022, excellence opérationnelle et des démarrages projets, création de valeur 
à long terme et déploiement de la stratégie Hydrogène (15 %), 

• les critères ESG, le performance de la sécurité le respect des engagements en 
matière de développement durable pour 2030; la mise en oeuvre d'une politique 
de Ressources Humaines assurant un équilibre Femmes/Hommes, 
le développement des talents et l'accès à la formation ; le déplo1et-rient du 
programme de conformité (15 %). 

LO part des éléments quantitatifs entrant dons la composit1or du critère ESG 
représente 53 % de la pondération totale définie à 15 sort une scus-poridérot1on de 
8 % sur la totalité des 15 % ainsi déf1n1s. 

LO partie quant1f1able des critères représente donc 78 °,;, et la partie qualitative 22 %. 

Lors de sa séance du 19 fé1r1er 2C25. le Conseil d'Adm1n1strat1on, sur propos,tion du 
Comité des Rémunérations, a : 

• constaté que le toux de réussite oes crIteres financiers s élè\e à 102 
c amme suit 
• free-cash flcw: 107 ~·c, 

résultat net part du Groupe: 100 %, 
• désendettement . 95 %, 
• marge opérationnelle : 105 % ; 

décomposé 

• étob Ii eue le toux de réussite des critères extra-financiers atteint 122 % des 
attent~s et objectifs • 
• stratégie et déveiopper1ent: 120 %, 
" ESG: 125 % 

Taux global d'atteinte compte tenu du poids des différents critères: :i.10 ~10 

Le montant de la part variable ou titre de 2024 s'élè'1e oins, à 
1 ::)45 000 euros et ne sera versé à Fél1c1e Burelle que sous cond1t1on du vote favorable 
des actionnaires lors de l'Assemblée Générale du 24 avril 2::)25. 

Cette rémunéot1on variable annuelle représente 105 % de io rémunération totale er> 
riuméraire attribuée au titre de l'exercice 2024 (hors ortions ae performance rég1rroe 
de retraite et avantages er nature). 
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Éléments de 
rémunération 

Rémunération 
variable 
pluriannuelle 

Indemnité de prise 
ou de cessation de 
fonctions 

Rémunération 
d'administrateur 

Rémunération 
exceptionnelle 

Attribution de 
stock-options, 
d'actions 
de performance 
ou d'autre élément 
de rémunération 
de long terme 

Indemnité de 
départ 

Montants 
versés au cours 
de l'exercice 2024 

Néant 

Néant 

44154 € 

200 000 € 

10 764 actions 
attribuées le 
22/07/2024 au 
titre du plan AGA 
2024 et valorisées 
à 80 730 € 

130 890 € 

(correspondant 
à 8 726 actions 
livrées 
le 30/04/2024 
au titre du plan 
AGA 2020) 

Néant 

Régime de retraite O € 
supplémentaire 

Avantages de toute Valorisation: 
nature 12 075 € 

Montants 
attribués au titre 
de l'exercice 2024 

Néant 

Néant 

44154 € 

200 000 € 

10 764 actions 
attribuées le 
22/07/2024 au 
titre du plan AGA 
2024 et valorisées 
à 80 730 € 

Valorisation 
488 600 € 

(correspondant 
à 48 860 actions 
attribuées au titre 
du plan AGA 
04/2024) 

Néant 

Commentaires 

Félicie Burelle ne bénéficie d'aucune rémunération pluriannuelle. 

Félicie Burelle ne bénéficie pas d'indemnité de prise ou de cessation de fonctions. 

Il a été versé à Félicie Burelle, au titre de l'exercice 2024, une rémunération pour son 
mandat d'administrateur à hauteur de 44 154 euros. 

Félicie Burelle a perçu une rémunération exceptionnelle de 200 000 euros et 
l'attribution gratuite de 10 764 actions soumises à la réalisation de critères de 
performance du plan du 22 juillet 2024. 

Le Conseil d'Administration du 21 février 2024 a décidé la mise en œuvre d'un nouveau 
Plan d'attribution gratuite d'actions à compter du 25 avril 2024, dans le cadre de 
l'autorisation donnée par l'Assemblée Générale du 21 avril 2022. 

L'acquisition définitive des actions attribuées au titre des plans du 24avril 2024 et du 
22juillet 2024 est soumise à la réalisation de quatre conditions de performance 
appréciées au titre de chaque exercice 2024, 2025 et 2026. Le nombre d'actions 
de performance définitivement acquises dépend de l'atteinte des objectifs suivants : 

• pour 25 % en fonction du niveau de free cash-flow cumulé du Groupe 
• pour 25 % en fonction du niveau du bénéfice net 
• pour 25 % en fonction du niveau Dette/ Ebitda 
• pour 25 % du taux de féminisation, d'avancement de la réduction des émissions de 

CO2 sur le scope 3 et de sécurité au travail par rapport au TF2 cible. 
La première année pleine prise en compte pour l'évaluation des conditions de 
performance relatives à cette attribution est l'année 2024. Le Conseil 
d'Administration definit un seuil pour chacun de ces critères en deçà duquel aucune 
action ne sera définitivement acquise au titre de chacun de ces critères. Ce seuil est 
fixé à 80 % d'atteinte pour les deux premiers critères. Pour les deux autres critères. le 
seuil de déclenchement est l'atteinte de l'objectif. L'attribution ne peut pas excéder 
100 % du total, n1i'•me si les objectifs sont dépassés. 

La Directrice Générale Déléguée bénéficie d'un engagement de versement d'une 
indemnité égale à deux années de rémunération brute, en cas de départ contraint. La 
base de référence de cette indemnité est la rémunération brute (fixe et variable) des 
12 derniers mois précédents la date de la révocation ou du non-renouvellement du 
mandat social. 

L'indemnité ne sera versée qu'en cas de départ contraint et soumis à des conditions 
de performance. Le montant serait diminué, du montant qui serait, le cas échéant, 
versé au titre de toute autre indemnité, telle par exemple l'indemnité de 
non-concurrence afin qu'il ne puisse pas être attribué une indemnité globale 
supérieure au montant maximum précité de deux années. 

66 820 € En complément des droits à la retraite du régime obligatoire, Félicie Burelle bénéficie 
(au titre du régime des régimes de retraite supplémentaire d'OPmobility SE à prestations définies à 
de retraite à droits aléatoires et du nouveau régime à droits certains. 

prestations 
définies à droits 
certains de 
l'article L.137-11-2 
du Code de la 
Sécurité sociale) 

46 860 € 

(au titre du régime 
de retraite à 
prestations 
définies à droits 
aléatoires de 
l'article L.137-11 
du Code de la 
Sécurité sociale) 

Valorisation : 
12 075 € 

Félicie Burelle bénéficie d'un véhicule de fonction. 

Félicie Burelle bénéficie des régimes de protection sociale complémentaire, 
notamment du régime de prévoyance et de frais de santé dont relèvent les salariés du 
Groupe conformément à la décision du Conseil d'Administration du 24 septembre 
2019. 
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En applicotiori de !'article L. 22-10-9 du Cooe de commerce_ sarit 
orésent.ées c;-dessous ies évolutions, è port:r de ''orinée 2020, 
du ratio d'équité entre le riiveou de rémuriérotion des dirigeorits 
manootoires sociaux et la rémunération moyenne et médio,-,e des 
salariés en Fronce du groupe OPmobility. 

Les ratios sont hab 1tuellemert corroorés è ,o perforrnorice du 
Groupe. Toutefois, l'impact de la crise sanitaire !lée à 10 Covid-19 
sur :a performance du Groupe 1·end la comporoison diffici!e avec 
l'evolution du ratio d'équité. 

La masse sa'ar;a1e prise en comote a progressé de 22.3 % pendant 
cette même période de comparaison. 

La rennur:erot ori moyen:-ie des salaries situes en Fronce et pr,s er: 
compte pour i'étab 1issemert de ce ratio d écu té est oossée de 
60075 euros er: 2020 à 71232 euros en 2024, so:t une progression 
de 18,6 %. 

Les rntios ont été calcu•es sur la base de :a methodo•ogie su1va;;te • 

• OPmob':ity SE étant une société ne comprenant pas de salarié, le 
périmètre pris en coMpte est l'ensemble des er;tités jurio;ques en 
Fronce; 

" eléments de rémunération fixes et variables versés ou cours de 
l'année co;isidérée: 

• pions de L Tl. dort les oct1ons de oerforMonce coMptobilisées e;1 
vcieur !FRS à dote d"attribution (Pion 2019, 2020, 2021 2022, 
2023); 

" e;isemble des solo(és en Fronce à teMps plein en CDD ou CD!, 
hors alternants, stagiaires, 'rtérirrioires, expatriés et salariés 
à temps partie< du fat de leur fcibie représe;itotivité: 

• prise er compte du montor;t total brut de la rémunérotiori versée 
ou cou•·s de l'exercice et reconstituée er équivalent temps plein 
sur i'on,·ée de référence: 

" or;se en compte, pour cr,ooue exerc:ce concerne des so'.01,es 
;:,résents sur t_oute 1·année • 

• pour les périodes d'oct vité partielle et pour les réductions 
temporaires de solaire, ,e solaire est recon,st:tué. 

A noter oue M. Lourent Fü\Te et MMe Félicie Burelle sont 
mo;idoto,res sociaux depu,"- le y· Jorvier 2020. 

tv'.. Lourent Burelle était Présioent-Directeur Género! Jusqu'au 
31 décembre 2019; :1 est Président du Conseil d'Adminlsuotior 
depuis le 1° janv:er 2020. 

Ratio d'équité 2020 2021 2022 2023 2024 

Laurent Burelle 
Rémurérotion individuelle/ 

Président du Conseil d'Administration 

Laurent Favre 

Directeur Généra! 

Félicie Burelle 

Directrice Générale Déléguée 

RéMunérotion moyenne des outres salariés 

Rémunérotior individuelle/ 

Rémunération médiane des outres salariés 

RéMunérotion individuelle/ 

Rémunerotion moyenne des outres salariés 

Rémurerction Individuelle/ 

Remunérot:on médiane des outres salariés 

Rémunération individuelle/ 

Rémunérotior moyenne des outres sc 1oriés 

Rémunération, individue!ie/ 

Ré'"'lurérotion médiane des outres salariés 

Le Groupe reparte ci-oessous les irdicateurs hobit..Jellerr-iert suivis. 

Résultat net port du Groupe 

Evo:ution 

2020 

-251,1 

-197 % 

2021 

126,3 

tl50 % 

33,3 

43,1 

31.4 

40,7 

16,1 

20,8 

17 15,9 15,0 14,2 

21,9 20,8 19,6 18,5 

43,3 48,1 47,9 51.0 

55,8 63 62.6 66,3 

21,4 29 30,0 33,ï 

27.5 37,9 39,2 43,8 

2022 2023 2024 

167,6 163 170 

-3 % +4 °/o 
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3.2.2 Politique de rémunération des mandataires sociaux 

La politique de rémunération 2025 des mandataires sociaux 
(dirigeants mandataires sociaux, administrateurs et censeurs) 
décrite ci-dessous sera soumise à l'approbation de l'Assemblée 
Générale des actionnaires qui se tiendra le 24 avril 2025, 
conformément à l'article L.22-10-8 du Code de commerce. Elle 
prendra effet à compter de son approbation par les actionnaires. 
La politique de rémunération 2024 approuvée par l'Assemblée 
Générale des actionnaires 2024 reste applicable jusqu'à cette date. 

3.2.2.1 Politique de rémunération des 
administrateurs et des censeurs 

Sur proposition du Conseil d'Administration, l'Assemblée Générale 
fixe le montant global de l'enveloppe annuelle de la rémunération 

des mandataires sociaux et des censeurs au titre de leur activité au 
sein du Conseil et des Comités, à répartir entre chacun d'eux. 

Le Conseil d'Administration, sur recommandation du Comité des 
Rémunérations, a arrêté les règles de répartition de cette 
enveloppe annuelle selon un système de distribution individuelle de 
la rémunération en fonction de la participation effective des 
administrateurs et des censeurs aux séances du Conseil 
d'Administration et à celles des Comités du Conseil, conformément 
à l'article 22.1 du Code AFEP-MEDEF. Les règles de répartition sont 
rappelées ci-après. 

Le Conseil d'Administration a décidé de porter le montant global de 
la rémunération allouée aux mandataires sociaux au titre de 
l'exercice de leur mandat social à 1000 000 d'euros, à compter du 
1er janvier 2025. 

Le Conseil d'Administration a défini dans sa séance du 19 février 2025 le système de répartition de la rémunération des mandataires sociaux 
comme suit: 

Conseil d'Administration 

Président du Conseil 

Administrateur 

Censeur 

Comités spécialisés 

Président 

Membre 

Par séance du Conseil 

8 000€ 

3 000€ 

3 000€ 

Par séance de chaque Comité 

5 000€ 

4000€ 

Le reliquat disponible étant partagé entre les mandataires sociaux et censeurs en fonction de leur assiduité aux réunions du Conseil 
d'Administration et à celles de chaque Comité. 

Les administrateurs représentant les salariés bénéficient des rémunérations à raison de leur mandat d'administrateur dans les mêmes 
conditions et selon les mêmes modalités que tout autre administrateur. 

3.2.2.2 Politique de rémunération des dirigeants 
mandataires sociaux 

La rémunération des dirigeants mandataires sociaux doit refléter la 
stratégie de l'entreprise et être compétitive afin d'attirer, de 
motiver et de retenir les meilleurs talents aux fonctions les plus 
élevées de l'entreprise. 

Cette rémunération s'apprécie de manière globale, en retenant 
l'ensemble des éléments qui la composent. 

La part fixe est définie en fonction du rôle, de l'expérience et du 
marché de référence du dirigeant mandataire social en ayant 
notamment égard aux rémunérations attribuées aux dirigeants 
mandataires sociaux de groupes dont la taille et le développement 
sont comparables à ceux du groupe OPmobility. Elle est déterminée 
par le Conseil d'Administration, sur proposition du Comité des 
Rémunérations. 

La part variable annuelle a pour objet de refléter la contribution 
personnelle du dirigeant au développement du Groupe et à la 
progression de ses résultats. Elle est équilibrée par rapport à la 
partie fixe décidée par le Conseil d'Administration et se situe entre 
80 % et 150 % de la part fixe en fonction de l'atteinte ou du 
dépassement des objectifs préalablement fixés. 
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Pour apprécier la compétitivité de cette rémunération, un panel de 
référence cohérent et stable est défini par le Comité des 
Rémunérations. Il se compose de sociétés françaises et 
internationales occupant une position mondiale significative. Ces 
sociétés se situent sur des marchés comparables en étant, dans le 
secteur automobile, concurrentes du groupe OPmobility, ou opèrent 
sur le marché plus large de l'industrie automobile, pour tout ou 
partie de leur activité. Il est réexaminé chaque année par le Comité 
des Rémunérations afin d'en vérifier la pertinence et est susceptible 
d'évoluer, notamment pour tenir compte des changements de 
structure ou d'activité des sociétés retenues. 

La rémunération variable des dirigeants mandataires sociaux 
exécutifs doit comprendre une part quantitative prépondérante 
soumise aux conditions de performance avec des périodes 
d'appréciation adaptées à l'horizon de chacun de ces objectifs. 

Le Conseil d'Administration a établi la politique de rémunération 
applicable aux dirigeants mandataires sociaux dans le respect de 
l'intérêt de la Société, afin d'assurer la pérennité et le 
développement à long terme de l'entreprise. 

La politique de rémunération appliquée aux dirigeants mandataires 
sociaux est directement en lien avec la stratégie du Groupe. Elle 
favorise une croissance harmonieuse, régulière et pérenne, à la fois 
sur le court terme et sur le long terme. La volonté du Conseil 
d'Administration est d'inciter la Direction Générale à maximiser la 
performance de chaque exercice, mais également à en assurer la 
répétition et la régularité. 
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Le Conseil d'Administrotion c..-,oisit de correler directement le 
performance du dirigeant mandataire social ŒJec celle ce 
l'entreprise. Ces critères de performance permettent d'apprécier lo 
performance du groupe OPmobility au travers d'indicateurs 
internes de pe,farmonce et d'indicateurs externes de croissance. 
Les obJectifs retenus sont générateurs de création de voleur à long 
terme. Le choix des cr:téres financiers opérationnels variés v;se à 
encourager urie croisscrice équilibrée et durable. Les cr:tères ESG 
font partie intégrante de cette analyse, et inciuent des critères 
quartitati+s en lien avec les objectifs climotiaJes (cf in"ro). 

Ces obiectifs aolverit égaiement inciter le dirigeant mandato:re 
social à adopter la stratégie du GroJpe eux tra'îsfarmations de 
l'industrie automobile en particulier le transformaLon riumérique 
et !a mutation vers Jne riobilité moi'îs carbonée. 

Le rémunératior do 1t favoriser Jn mode de de,,eloppement de long 
terme, e'l accord avec les valeurs permo'lentes du Groupe reflétées 
aa'ls sa raison d'être. Depuis de 'lombreuses on'lées ,e groupe 
OPmobility, d0'lS le cadre de ses ambitio'ls RSE rassemblées da'ls 
1e progr::imme "Act for Ali», o établi un :ien pernn,onent entre d'une 
port performance dJrobie, sécurité et bie'l-être ou travail, d'autre 
port réM:.mération de ses dirigea.,ts mandataires sociaux. 
Entreprise engagée sur le long terme dans une mobilité innovante 
et durable, avec un actionnaire "'lOJor'to:re familial. OPmobility SE 
entend maintenir ce :ien entre la rémunération variable onnuel:e et 
la remunérotian de long terme de ses dirigeo'lts mandataires 
sociaux et ies objectifs ESG, à savoir: 

• la iutte contre le récrouffenient climatique, 

• io sécJrité ou trcvoil 1 

• l'égalité femmes-hommes dons 1'entreprise, 

• l'éthiaue. 

Dons ce contexte. des ob1ectifs ambitieux et ouantifiés guident !a 
définition de la rémunération variable et de long terme des 
dirigeants mandataires sociaux, notamment: 

• des obJectifs quantifiables de baisse des émissions de CO2 ; 

des objectifs identifiés et quantifiés de sécurité ou travail, par le 
biais de l'indicateur officiel du taux de fréquence; 

" des objectifs relatifs à lo féminisation des instances dirigeantes; 

" des ob1ectifs quantifiables e1 oualitatifs, relatifs a l'éth:que do'ls 
lo conduite de nos opérations. Pour la partie quartifiobie 
l'indicateur se rapporte notamment à l'index éthioue de lo chaîne 
de valeur amont; pour la partie qualitative, le Conseil 
d'Administrotion suit et évolue lo mise er: œuvre du progromn1e 
conformité du Groupe sur la base d'un examen et des conclusions 
du Comité des Conn,ptes. 

Outre ces éléments impoctart de manière significative 1a 
rémur:ération des dirigeants de 1'entreprise. OPmobi!ity veille 
particulièrement ou bien-être a.J travail, et à !'emploi des seniors. 

S'agissant de la rémunerotion des dirigeants mandataires sociaJx 
exécutifs (Directeur Général et Directrice Générale Déléguee), 
conformément au code AFEP-MEDEF auquel OPmobility se réfère, 
les objectifs et ie degré d'atteinte de chacun d'eux sont évolués 
choque année par le Comité des Rémunérations. 

Pour l'année 2025, la pondération des critères ESG dons 10 
dé+inition de la rémunération est fixée d 15 % de la part variable. 
Au sein de ces critères, la part des e:itères quantifiables reste 
ma1oritoire. Ainsi, 53 % des critères ESG sont quantifiables, le 
critère « climat " ne comorend que des objectifs quontif;ables, ce en 
appiication de fa feuille de route « neutralité carbone " 
d'OPmobility. 

De même, l'attribution d'actions de performance ou Directeur 
Générai et a !a Directrice Générale Déléguée dépend du respect de 

deux critères ESG. Les actions de aerformonce, dont l'attribution 
définitive interviendrait en 2026, sont ainsi conditionnées, outre les 
object:fs financiers quantifiables applicables, d l'atteinte. en 2025, 
de l'objectif de neutralité carbone et des obiectifs de mixité dans 
les instances dirigeantes, ci savoir l'atteinte d'un toJx de 25 % de 
femmes dons 1es instances dirigeantes en 2025. 

La rémunération est définie annuellement de Manière d garant,r ,a 
bonne aop;ication de la oo,itiaue et oes règles f;xées par le Co~seif 
d'Adrninistration. Ce dernier s'appuie sur ies travaux et 
recommanaa:.ior-1s du Comité des Rémunérot:ons, co"'lposé ou 
31 décembre 2024 de trois administrateurs do.-,t ur administrateur 
solor 1é. Le Con~,ité aisoose des éléments d'information nécessa,res 
pour eloborer ses recomr1andations et particulièrement pour 
apprécier les perforn1ances des dir•geonts mandata:Ces soc,cux 
exécutifs ou regard des obJecti"s de court, de moyen et de 1ong 
termes. 

Le Comité des Rémunérations dispose de toutes :es informations 
internes utiles d la réalisation de ses missions. Ces informations lui 
oermettent d'apprécier la performance du Groupe et celle des 
dirigeants mandataires sociaux tant sur ,e plan economiaue oue 
dans les do"Yio;nes extra-financiers. Les résultats annuels, 
économiques et financiers du Groupe sont présentés chaque année 
ou Comité des Rérnunérotions qui se tient ou mois de février et 
servent de base à :'évaluation des critères de performance 
financière de la rémunération variable des dirigeants mandataires 
socio ux exécutifs. 

Les principes de lo politique condu'te en matière de Ressources 
Humaines sont présentés régulièrerient aux membres de ce Comité 
ou lors de séances du Conseil d'Administration. Les administrateurs 
sont en mesure de vérifier la cohérence entre la rémunération des 
dirigeants mandataires sociaux et les conditions de réMunérotion 
et d'emplo: des salariés du Groupe. 

Le Comité et le Conseil peuvent égaiement approfondir son 
évaluation de la performance de l'entreprise par tous les moyens 
au'il met er: ceuvre, por exemple en disposant d'informations 
provenant des principaux dirigeants du Groupe, en lien avec la 
Direction Genérale. 

Les recommandations au Conseil d'Adn-iinistratiar sont faites sur la 
base de ces travaux, lequel prend alors col1égio1ement !es décisions 
relat 1ves à la détern-iinotion de io rémunération des d:rigeonts 
mandataires sociaux. 

Lorsqu'un nouveau membre du Consei: d'Administration· est nommé 
ou coopté au cours de ''exercice. le Consei' débat sur ies éléments 
de rémunération à lu: octroyer. en application ce !a politique de 
rémunération précédemment votée par l'Assemblée Générale des 
actio'lnaires. 

Le Comité des Rémunérations analyse avec attention les textes et 
rapports suries réMunérations des dirigeants mandataires sociaux, 
notamment le rapport sur le gouvernement d'entreprise et la 
rémunération des dirigeants des sociétés cotées de l'Autorité des 
tv1orchés Financiers, ainsi que ie rapport du Haut Comité de 
Gouvernement d'Entreprise. Il se con"arme aux recoMmandotions 
du code AFEP-MEDEF de gouvernement d'entreprise des sociétés 
cotées, auquel OPmobility SE se réfère. 

Il est attentif oux observations des investisseurs et s'efforce d'en 
tenir compte, tout en conservant sa cohérence avec la politique de 
rémunération décidée par le Conseil d'Administration et ce, sous 
réserve des contraintes liées à ia confidentialité des informations. 
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Les travaux du Comité des Rémunération se basent également sur 
un panel international de leaders mondiaux, qui sert de référence 
aux études de rémunération comparatives. Ce panel se compose de 
sociétés françaises et internationales sélectionnées sur la base de 
leur gouvernance, de leur secteur d'activité, de leur taille et de leur 
nationalité. Ces sociétés se situent sur des marchés similaires en 
étant soit directement concurrentes d'OPmobility SE soit en 
opération sur le marché plus large de l'automobile, pour tout ou 
partie de leur activité. 

Ce sont sur ces bases que sont faites les recommandations au 
Conseil d'Administration qui prend alors collégialement ses 
décisions concernant la rémunération des dirigeants mandataires 
sociaux, en application de la politique de rémunération approuvée 
par l'Assemblée Générale des actionnaires. 

• Recommandations relatives à la rémunération 2023 des dirigeants mandataires sociaux: 
évaluation de la rémunération variable annuelle 2023 après examen des critères financiers 
et extra-financiers, concernant M. Laurent Favre et Mme Félicie Burelle 
projets de résolutions Say on Pay 

• Plan d'actions de performance 
examen des critères et modalités d'attribution du Plan d'actions de performance 2024 

• Recommandations concernant les politiques de rémunération pour 2024 
examen des projets de résolutions 

• Recommandations relatives à l'ajustement de la politique de rémunération 
analyse des circonstances exceptionnelles et attribution d'une rémunération exceptionnelle 
aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs 

• Politiques de rémunération 2025 
analyse du panel de sociétés, examen de la structure des rémunérations, lien entre performance 
et rémunération 
examen des obligations de conservation des actions 

L'article L.22-10-8 du Code de commerce permet de prévoir dans la 
politique de rémunération, des dérogations éventuelles en cas de 
circonstances exceptionnelles. À défaut, le Conseil d'Administratior 
se trouverait dons l'impossibilité d'accorder un élément de 
rémunération non prévu dans la politique de rémunération 
préalablement approuvée par l'Assemblée Générale, alors même 
que cette décision serait rendue nécessaire au regard de ces 
circonstances exceptionnelles. Il est précisé que cette dérogation ne 
peut être que temporaire dans l'attente de l'approbation de la 
politique de rémunération modifiée par l'Assemblée Générale à 
venir, elle serait dûment motivée et conforme à l'intérêt social. 

Le cas échéant, l'adaptation de la politique de rémunération à des 
circonstances exceptionnelles serait décidée par le Conseil 
d'Administration sur recommandation du Comité des 
Rémunérations et conformément aux dispositions du code 
AFEP-MEDEF. Ainsi, par exemple, le recrutement d'un nouveau 
dirigeant mandataire social dans des conditions imprévues pourrait 
nécessiter d'adapter temporairement certains éléments de 
rémunération existants ou de proposer de nouveaux éléments de 
rémunération. 

Par ailleurs, le Conseil d'Administration peut attribuer, sur 
recommandation du Comité des Rémunérations, des indemnités ou 
avantages à raison de la prise, de la cessation ou du changement 
de fonctions des dirigeants mandataires sociaux. 

Il pourrait également être nécessaire de modifier les conditions de 
performance conditionnant l'acquisition de tout ou partie des 
éléments de rémunération existants en cas de circonstances 
exceptionnelles résultant notamment d'une modification sensible 
du périmètre du Groupe à la suite d'une opération de fusion, de 
cession, d'une acquisition, ou de la création d'une nouvelle activité 
significative, d'un changement de méthode comptable ou d'un 
évènement majeur affectant les marchés ou le secteur d'activité du 
Groupe. 
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Le Conseil d'Administration du 19 février 2025, conformément à la 
recommandation du Code AFEP-MEDEF propose à l'Assemblée 
Générale du 24 avril 2025 de déterminer la rémunération du 
Président du Conseil d'Administration n'assumant pas la Direction 
Générale, par la définition d'une rémunération fixe annuelle, à 
l'exclusion de toute rémunération variable et d'attribution d'actions 
de performance. 

M. Laurent Burelle bénéficie d'une couverture de prévoyance et 
d'une couverture de frais de santé. 

La rémunération du Président du Conseil d'Administration est 
déterminée sur la base des éléments suivants: 

• attentes du Conseil d'Administration d'OPmobility SE quant à 
l'exercice de la mission légale du Président du Conseil 
d'Administration; 

• expérience, compétences et réputation du Président du Conseil 
d'Administration en matière de Gouvernement d'entreprise et de 
Gouvernance durable ; 

• missions spécifiques confiées au Président du Conseil 
d'Administration ; 

• compétitivité et comparabilité de la rémunération par rapport à 
un panel de référence pertinent comprenant des sociétés à 
structure de gouvernance comparable. 

Il est essentiel pour le Conseil d'Administrotion de pouvoir compter 
sur un Président engagé, expérimenté et compétent tel que 
M. Laurent Burelle, reconnu pour son implication dons les sujets de 
gouvernance et dans les relations avec les parties prenantes. 
M. Laurent Burelle, qui préside le Conseil d'Administration depuis 
2001, a déjà porté la gouvernance d'OPmobility SE à un niveau 
exemplaire tout en assumant la Direction Générale jusqu'en 2019. 
Le Conseil souhaite mettre en avant l'expertise de M. Laurent 
Burelle dont la connaissance approfondie de l'entreprise, de son 
environnement et de ses enjeux stratégiques, représente un atout 
majeur. 
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Lo rémunération de M. Laurent Burelle correspond à cette ambition 
du Conseil d'assurer la continuité de ses travaux et d'en permettre 
le développement. 

Le Conseil d'Administration a également pris en compte les 
missions étendues qu'il a décidé de confier à M. Lourent Burelle en 
sa qualité de Président du Conseil d'Administrotion. 

DÉTAIL DES ÉLÉMENTS DE REMUNÉRATION ATTRIBUABLES A M. LAURENT BURELLE, PRESIDENT DU CONSEIL 
D'ADMINISTRATION, SUR L'EXERCICE 2025 

Montant Présentation 

950 000 € Le Conseil d'Administration du 11 décembre 2024, sur recommandation du Comité des 
Rémunérations, propose à l'Assemblée Générale des actionnaires du 24 avril 2025, de 
maintenir le montant de la rémunération de M. Lourent Burelle à 950 000 euros bruts 

• Régimes de protection sociale complémentaire 
M. Lourent Burelle bénéficie d'une couverture de prévoyance et d'une couverture 
de frais de santé 

POLITIQUE DE REMUNERATION DES DIRiGEANTS 
MANDATAIRES SOCIAUX EXÉCUTIFS AU TITRE DE 2025 

La rémunération du Directeur Général et de la Directrice Générale 
Déléguée se compose d'une rémunération fixe, d'une rémunération 
variable et de l'attribution d'actions de performance. 

Le Conseil d'Administration arrête les différentes composantes de 
cette rémunération en étant attentif à l'équilibre nécessaire entre 
chacune d'elles. Choque élément de rémunération correspond à un 

obiectif défini et clairement motivé. Les différents éléments de 
rémunération forment un ensemble équilibré avec une répartition 
d'environ: 

• 42/58 entre rémunération fixe et rémunération variable ; 

• 72/28 entre rémunération annuelle et rémunération long terme 
(actions de performance) ; 

• 64/36 entre rémunération sous conditions de performance et 
rémunération sans condition de performance. 

!LLUSTRATION GRAPHIQUE DE L'ÉQUILIBRE DES DIFFÉRENTS ÉLÉMENTS DE LA RÉMUNÉRATION TOTALE ANNUELLE CIBLE 

58% 
Variable 

Lo rémunération fixe doit être le reflet des responsabilités du 
dirigeant mandataire social exécutif, de son niveau d'expérience et 
de ses compétences. 

Lo rémunération fixe sert de base pour déterminer le pourcentage 
maximum de la rémunération variable cible. 

En application des principes ci-dessus précisés, la rémunération fixe 
ou titre de 2025 du Directeur Général s'élève à 1300000 euros pour 
l'année complète ce qui représente une augmentation de 18% par 
rapport à l'exercice 2024, celle de la Directrice Générale Déléguée 
pour 2025 s'élève à 800 000 euros pour l'année complète , en 
augmentation de 7% par rapport à l'exercice 2024. 

Lo rémunération variable annuelle s'élèverait en cible, a 
1 600 000 euros pour 100 % d'atteinte des objectifs fixés pour 
M. Lourent Favre, et à 1 OSO 000 euros pour 100 % d'atteinte des 
objectifs fixés pour Mme Félicie Burelle. Elle pourra évoluer entre 
80 % et 150 % de la cible fixée selon le niveau d'atteinte des 
objectifs. En deçà de 80 % d'atteinte, aucune rémunération variable 
n'est versée, le pourcentage d'atteinte s'appréciant pour chacun des 
critères. Le maximum absolu, pour choque critère et pour le total de 

36% 
Sons condition 
de performance 

72% 
Annuelle 

la rémunération variable, est 150 %. Ainsi, si les objectifs sont 
atteints à plus de 150 %, le toux retenu d'atteinte sera 150 %, 
permettant de rémunérer la surperformonce tout en limitant 
l'incitation de court terme. 

Le principe étant de ne pas inciter à une prise de risques 
inappropriés, la rémunération variable annuelle demeure 
raisonnable par rapport à la rémunération fixe. 

Lo rémunération variable est conçue de façon à aligner la 
rétribution du dirigeant mandataire social exécutif avec la 
performance annuelle du Groupe et à favoriser, année après année, 
la mise en œuvre de sa stratégie. 

Elle est déterminée en fonction de critères précis d'évaluation de la 
performance déterminés par le Conseil d'Administrotion. 

Ces critères sont financiers, extra-financiers et qualitatifs. 

Les critères financiers et extra-financiers sont simples et 
quantifiables. Ils représentent une port prépondérante de la 
rémunération variable annuelle. 
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La pondération de chacun des critères ainsi que les objectifs à 
atteindre sont fixés dès le début de l'année considérée et 
communiqués au dirigeant mandataire social exécutif. 

Ces critères sont les suivants : 

• pour 70 % de la rémunération variable annuelle, des critères 
financiers directement corrélés avec les indicateurs de 
performance du Groupe : 

• l'évolution du free cash f/ow par rapport au budget (15 %) 

• l'évolution du résultat net part de groupe par rapport au 
budget (25 %) 

• l'évolution du désendettement du Groupe par rapport à la cible 
(15 %) 

• l'évolution de la marge opérationnelle par rapport au chiffre 
d'affaires (15 %) 

• pour 15 % de la rémunération variable annuelle, des critères liés 
à l'exécution de la stratégie, notamment l'organisation des 
business, l'excellence dans les opérations et démarrages projets, 
la création de valeur à long terme ; 

• pour 15 % de la rémunération variable annuelle, des critères ESG 
(gouvernance sociale et environnementale), dont les deux tiers 
sont quantifiables: 

• la sécurité (TF2) 

• l'environnement (feuille de route neutralité carbonne) 

• la conformité (selon indicateurs de conformité) 

• la diversité (selon objectifs) 

Les objectifs quantifiables pour déterminer la part variable de la 
rémunération due au titre de l'exercice 2025 ont été définis par 
rapport aux objectifs prévisionnels du Groupe présentés au Conseil 
d'Administration du 11 décembre 2024. 

PRÉSENTATION DES PONDÉRATIONS DE LA RÉMUNÉRATION 
VARIABLE ANNUELLE POUR 2025 

15% 
Marge 
opérationnelle 

25% 
Résultat net 
part du Groupe 

15% 
Free-Cash flow 

15% 
ESG 

15% 
Exécution de 

la stratégie 

15% 
Désendettement 

DÉTAIL DES CRITÈRES ESG RETENUS POUR ÉVALUER LA PERFORMANCE DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX EXÉCUTIFS 

Critères Présentation 

cl nv:it,o,Jc~ • D'ici à 2025, réduction de l'empreinte carbone des sites du Groupe par l'amélioration 
de l'efficacité énergétique et l'augmentation de la part des énergies renouvelables 

• Développement de la production d'électricité par panneaux solaires pour l'alimentation 
des sites du Groupe 

• Augmentation de la part des déchets recyclés ou revalorisés dans le processus industriel 
• Engagement renforcé des fournisseurs et des partenaires 

ia uerforr~,once s<2CJ' ,LE • Diminuer les taux de fréquence et de gravité par rapport à l'année précédente 

• Atteindre une proportion moyenne de collaborateurs de chaque sexe au sein des instances 
c:cinc; les 1nstancré'~- d1ngeor,t:f•s dirigeantes de 40 % à horizon 2030, conformément aux objectifs définis par la loin° 2021-1774 

du 24 décembre 2021 visant à accélérer l'égalité économique et professionnelle dite 
« loi Rixain » 

Cn -i1 o: r,11te • Déploiement du plan de conformité du Groupe 

En cas de départ d'un dirigeant mandataire social exécutif au cours 
du 1er trimestre, le Conseil d'Administration peut fixer le montant 
de la part variable annuelle de l'exercice en cours au prorata 
temporis du montant de la part variable annuelle attribuée au 
dirigeant mandataire social concerné au titre de l'exercice 
précédent. 

L'attribution d'actions de performance est soumise à des conditions 
de performance quantifiables. Elle vise à inciter le dirigeant 
mandataire social à inscrire son action dans le long terme ainsi qu'à 
fidéliser et favoriser l'alignement de ses intérêts avec l'intérêt social 
de l'entreprise et l'intérêt des actionnaires. Pour ce faire, 
l'acquisition définitive des actions est soumise à des conditions de 
performance qui sont constatées au terme d'une période 
d'acquisition de 3 ans à compter de la date d'attribution. 

Plan d'attribution gratuite d'actions du 19 février 2025 

Dans le cadre de l'autorisation renouvelée de l'Assemblée Générale 
du 24 avril 2024, le Conseil d'Administration, lors de sa séance du 
19 février 2025, a décidé, de mettre en œuvre, à compter du 25 avril 
2025, un plan d'attribution gratuite d'actions, dites actions de 
performance, en faveur des dirigeants mandataires sociaux 
exécutifs d'OPmobility SE. (voir Section 3.2.3.3.1.) 
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Les conditions d'attribution des actions de performance sont 
décrites ci-après (Section 3.2.3). 

La valeur de ces actions, estimée à la date d'attribution selon les 
normes IFRS, appliquées pour l'établissement des comptes 
consolidés, représente entre 35 % et 40 % de la rémunération 
globale du dirigeant mandataire social sans pouvoir dépasser 
100 % de la rémunération fixe. 

Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs prennent 
l'engagement formel de ne pas recourir à des opérations de 
couverture du risque sur les actions de performance, et ce jusqu'à la 
fin de la période de conservation fixée par le Conseil 
d'Administration. Ils conservent au moins 10 % des actions 
attribuées jusqu'à la fin de leur mandat social. 

Le Conseil d'Administration a décidé de limiter les bénéficiaires de 
ce plan aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs et au 
directeur général adjoint de la Société en vue de mobiliser les 
acteurs clés du Groupe autour de la réussite de son développement. 
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Les orincipa,es caracté:-istiques de ce p:on sor,t 1es suivantes: 

Période d'acquisition 

Conditions de présence 

(contrat en vigueur avec une société du Groupe à ces dates, 
sauf retraite, decès, rnvalidité ou décis/On exceptionnelle) 

Date d'acquisitio., définitive 

Période de co.,servotion 

Du 25 avril 2025 à la dote de l'Assemblée Générale 2028 

A la dote de l'Asseriblée Générale 2028 oporouvont les compte5 
de l'exercice 2027 

À partir de le dote de !'Asse.-.-,blée Générale 2028 oporouvon+: les comptes 
de l'exerc;ce 2027 

Pas de période de conservatiori exceptée pour un minimum de 10 % des 
actions attribuées gratuitement aux d;r,geon+:s mandataires sociaux exécutifs 
et devant être conservées jusqu'à la fin de 1eur mandat 

A. parti' de io dote de l'Assemblée Générale 2028 approuvant ies corripte5 
de l'exerc,ce 2027 

• Niveau de free-cash f!ow curriulé sur 2025. 2026, 2027 • 25 % des droits 
attribués : 

• Niveau de bénéfice net port du Groupe : 25 % des dro-ts attribués; 
• Dette/Ebitdo : 25 % des droits attribués; 
• Toux de féminisation, avancement de 'O réduction des ém:ss1ons de CO:; 

et de sécunté ou travail au 31 décembre 2027 . 25 % des droits attribués. 

Le seuil d'atteinte de chacm des oojectifs ci-dessus dé+inis est fixé 
à Jn min mum de 80%. 

Le Consei; dAdministrat1on du 22 Juiliet 2024 a approuvé 
l'attribution d'une indemnité de déport aux dir·geants n,o.-,dctaires 
sociaux exécutifs en cos de déoart de le Société nors cos de foute 
grave au de faute lourde. Cette inoemnité de départ serai~ d'un 
n,ontant :naximum équivalent à 24 mois de salaire brut (i.e. 
rémunération de base et rénnunéation vcr;able selon atteinte des 
objectifs), y compris les indemnités conventionnelles et !égales. 

Les autres éléments composant la rémunération des dirigeants 
mandataires sociaux exécutifs sont les suivants· 

Les dirigeants manootoires sociaux exécutifs continueront de 
bénéficier de la protection des régimes collectifs de prevoyance et 
de frais de santé des cadres dirigeants afin de bénéficier de 
conditions sociales conformes ou marché. 

Le Directeur Général et la Directrice Générale Déléguée, égaiement 
administrateurs, perçoivent une rémunération au titre de leur 
participation eu Conseil d'A.dministration. 

li est roppe!é que les contrats de travail de M. Lourent Favre et de 
Mme Félicie Bure ie avec la société Plastic O:-nnium Gestion sont 
suspendus depuis le 1er janvier 2020. 
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Par ailleurs, le Conseil d'Administration dispose de la faculté de 
négocier un engagement de non-concurrence avec un dirigeant 
mandataire social exécutif en cas de cessation des fonctions de 
celui-ci au sein du Groupe, lorsque cet engagement apparaît utile à 
la préservation des intérêts du Groupe, et dans des conditions 
financières respectant les principes édictés par le Code 
AFEP-MEDEF auquel OPmobility SE se réfère. Aucun versement ne 
pourra intervenir sans que cet engagement de non-concurrence 
n'ait été approuvé par l'Assemblée Générale des actionnaires 
d'OPmobility SE. 

Enfin, les dirigeants mandataires sociaux exécutifs bénéficient 
chacun d'un véhicule de fonction. 

Le versement des éléments de rémunération variables et 
exceptionnels au titre de l'exercice 2025 sera conditionné à 
l'approbation de l'Assemblée Générale annuelle des actionnaires qui 
se tiendra en 2026. 

DÉTAIL DES ÉLÉMENTS DE RÉMUNÉRATION ATTRIBUABLES AUX DIR!GEANTS MANDATAiRES SOCIAUX EXÉCUTIFS 
AU TITRE DE L'EXERCICE 2025 

M. Laurent Favre 

Evolution 2024-2025 

Mme Félicie Burelle 

Evolution 2024-2025 

M. Lourent Favre 

Mme Félicie Burelle 

Montant 

1300 000 € 

+ 18% 

800 000 € 

+7% 

1600 000 € 

(cible 123 % du fixe) 

maximum 150 %, 

soit 2 400 000 € 

1050 000 € 

(cible 131 % du fixe) 

Maximum 150 %, 
soit 1 575 000 € 

Présentation 

Le Conseil d'Administration du 11 décembre 2024, sur recommandation du 
Comité des Rémunérations, propose à l'Assemblée Générale des actionnaires du 
24 avril 2025, de fixer le montant de la rémunération fixe des dirigeants 
mandataires sociaux exécutifs à 1 300 000 € pour M. Laurent Favre, Directeur 
Général, et à 800 000 € pour Mme Félicie Burelle, Directrice Générale Déléguée. 

La rémunération variable annuelle est conçue de façon à aligner la rétribution des 
dirigeants mandataires sociaux exécutifs avec la performance annuelle du Groupe 
et à favoriser année après année, la mise en œuvre de sa stratégie. La volonté du 
Conseil d'Administration est d'inciter les dirigeants mandataires sociaux exécutifs 
autant à maximiser la performance de chaque exercice social qu'à en assurer la 
répétition et la régularité année après année. 

Critères d 1évaiuotion de Jo performance pour i1année 2025 Pondération 

Critères financiers 70% 

• le free cash flow par rapport au budget • 15 % 
• le résultat net part de groupe par rapport au budget • 25 % 
• le désendettement du Groupe selon prévision • 15 % 
• la marge opérationnelle par rapport au budget • 15 % 

Critères extra-financiers 30% 

• exécution de la stratégie • 15 % 
• critères ESG quantifiables (8 %) et qualitatifs (7 %) : • 15 % 

• sécurité (TF2) 
• environnement (feuille de route vers la neutralité carbone) 
• la conformité 
• la diversité 

Les critères quantifiables, financiers (70 %) et extra-financiers (8 %) représentent 
78 % de la rémunération variable annuelle. La pondération de chaque critère, 
ainsi que les objectifs à atteindre ont été fixés en fin d'année 2024 et 
communiqués aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs. L'appréciation se fait 
sans compensation entre critères. 
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Montant 

3 000 € par séance du 
Conseil d'Administratiol" 

Présentation 

Le Conseil d'administration, lors de sa ré:.mion du 19 février 2025, a décidé la mise 
en œuvre d\m nouveau plan dons :e cadre de 1'autorisation votée par !'Assemblée 
Générale le 24 avril 2024. 

L'attribution décidee en faveur c::ies dir;geants manc::iotoires sociaux respecte 
les recommandations du Code AFEP-MEDEF. La valeur d'attribution est fixée à 
1000 000 € pour M. Laurent Favre et 750 000 € pour Mme Félicie Burelle : 
''équivalent en actions sera calculé sur la base du cours des vingt séances de 
bourse précédant l'Assemblée Générale Mixte des actionnaires du 24 ovril 2025. 

Les dirigeants mandotoires sociaux exécutifs sont éga 1emer,t tenus de conserver 
10 % des actions qui leur ser01ent définitivement attribuées au terme de la 
période d'acquisition. jusqu'à la cessation de ieur mandat social. 

L'acquisition c::iéfinitive des oct 1ons serait soumise a ia réa!isotiol" de conditions 
de performance qui serait constatée ou terme de la période è'acqu1s1t1on et à 
comoter de iodate d'attribution. Ces co,iditioris de pe 0 ~orn,ance sorit articulées 
a\ct~ur de quatre critères, évalués sur les années 2025, 2026 et 2027. et en 
cohérerice avec le plan stratégique de l'entreprise : 

• le niveau de free cash-flow cunu;é 
• le résultat net par action port du Groupe 
• le rythme de désendettement 
• un critère ESG. visant la m;xité femmes-hommes dor.s :es instances 

dirigeantes, 1·attei~,te de 1'obwctif d'énission de CO: visant à la rieutralité 
carbone sur le scope 3 en 2030, corformément à lo +eudle de route climat 
adoptée par le Conseil d'adm1n1strotion et présentée en 2021, la Sécurité 
O\c Travail par rapport au TF2 cible 

Pour les deux premiers c 0 itères, un taux d'atteinte de 80% déclenche !'a!iocation 
des actio,..,s, qui prog;-esse linéairement jusqu'à cJn o:0-"and de 100%. Pour !es deux 
derniers critères, c'est i'attei:ite de l'objectif qu, déc1eriche ·,•attribution des 
actions. Chaaue obiectif comnande !'ottributior de 25 % de la dotation en 
actions. 

M. Lourent Favre et Mme Félicie Burelle bénéficieront dt.: versement 
d'une rémunération au titre de leur mandat d'administrateur 

• Avantages en nature 
Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs bénéficieront des moyens matériels 
nécessaires à l'exécution de leur mandat telle que la mise à disposition d'un 
véhicule de fonction. 

Ils bénéficieront également d'une assistance fiscale et d'un bilan médica 1 annuel. 

• Régime de protection sociale complémentaire: retraite à prestations définies, 
prévoyance et frais de santé 

Les dirigeants mandataires sociaux continueront à bénéficier des plans oe retraite 
à prestations définies ainsi que des régimes de prévoyance et de frais de santé. 

Les dirigeants nondotoires sociaux exécJtifs bénéficient d'ur engage:-nent de 
versenent d'une indemnité égaie à deux années de rémunération brute, eri cos de 
départ contraint. La base de référence de cette indemnité est la réMunération 
brute (fixe et variable) des 12 derl"iers mois précédents 10 dote de io révocatior, 
ou du nan-renaJveilemerit du mandat social. 

L''ndemnité ne sera versee au'en cas de cieport cont,aint et soumis à des 
cona:tions de performance. Le montant serait diminué, du na'ltarit o,ui serait, ·,e 
cos éô,éont versé au titre de toute outre indemnité, telle par exemple i'inaemnité 
de non-concurrence afir1 qu'ii ne puisse pas être attribué urie indemnité globale 
suoerieure au montant moximJm précité ae deux années. 
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Les éléments composant la rémunération totale attribuable à chacun des dirigeants mandataires sociaux exécutifs sont présentés ci-après: 

Éléments de 
rémunération fixe Éléments de rémunération variable 

Fixe annuel 
Avantage 
en nature ...... 

Déterminé 
selon l'expérience 

et le niveau 
de responsabilité 

Numéraire 

Déterminé 
selon le niveau 

de responsabilité 

Véhicule 

Déterminé 
en fonction 

des conditions 
économiques, 

sociales, sociétales, 
environnementales 

Conditions définies 
chaque année 

Numéraire 

Déterminé 
en fonction 

des conditions 
économiques, 

sociales, sociétales, 
environnementales 

Conditions 
de performance 

sur 3 années 
Conditions 
de présence 
sur 4 années 

Actions 
OPmobility 

Déterminé en cas 
de réalisation 
d'événements 
exceptionnels 

Conditions 
exceptionnelles 

Numéraire 

Déterminé 
en fonction 

du résultat du 
Groupe et de sa 

performance 

Conditions 
de présence 

Cotisations 
et numéraire 

3.2.3 Information sur les attributions gratuites d'actions ou d'actions de performance 

3.2.3.1 Politique d'OPmobility SE 

Les décisions relatives à l'attribution d'actions sont en lien avec la 
performance et ont pour objectif d'encourager la réalisation 
d'objectifs de long terme du Groupe et la création de valeur qui doit 
en découler pour les actionnaires. À cet effet, l'acquisition définitive 
des actions est soumise à des conditions de performance qui sont 
constatées au terme d'une période d'acquisition de quatre années à 
compter de la date d'attribution. 

La valeur de ces actions, estimée à la date d'attribution, ne peut 
dépasser 100 % de la rémunération annuelle du dirigeant 
mandataire social exécutif. 

En cas d'événement particulier le justifiant, le Conseil 
d'administration se réserve la possibilité de décider d'une 
attribution complémentaire. Cette attribution éventuelle au 
dirigeant mandataire social exécutif, dûment motivée par le Conseil 
d'Administration, se ferait dans le respect du plafond annuel 
autorisé par l'Assemblée Générale des actionnaires. 

Le dirigeant mandataire social exécutif est tenu de conserver, au 
nominatif et jusqu'à la cessation de ses fonctions, 10 % des actions 
attribuées gratuitement et définitivement acquises au terme de la 
période d'acquisition, après examen des conditions de performance. 

Le dirigeant mandataire social non exécutif prend l'engagement de 
ne pas recourir à des opérations de couverture du risque des 
actions de performance, et ce jusqu'à la fin de la période de 
conservation fixée par le Conseil d'Administration. Il est tenu de 
conserver, au nominatif et jusqu'à la cessation de ses fonctions, 5 % 
des actions précédemment attribuées et définitivement acquises 
au terme de la période d'acquisition. 
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Les critères de performance portent sur la totalité des actions 
attribuées au dirigeant mandataire social exécutif. 

Ces critères, appréciés sur une période de trois ou quatre exercices 
précédents la date d'attribution, sont définis pour chaque plan 
décidé et doivent être complémentaires et conformes aux objectifs 
et aux spécificités du Groupe tout en favorisant une croissance 
équilibrée et continue à long terme. 

Le droit aux actions de performance est perdu en cas de départ 
pour raison de démission ou pour faute grave ou lourde. En cas de 
révocation d'un dirigeant mandataire social exécutif, le Conseil 
statuera sur le sort des actions de performance attribuées depuis 
sa nomination en tant que dirigeant mandataire social exécutif. 

3.2.3.2 Plan d'attributions gratuites d'actions 
ou d'actions de performance au titre 
de l'exercice 2024 

L'Assemblée Générale Mixte des actionnaires d'OPmobility SE du 
24 avril 2024 a décidé, dans sa 26e résolution, d'autoriser le Conseil 
d'Administration à l'effet de procéder à des attributions gratuites 
d'actions en faveur de certains salariés et/ou mandataires sociaux 
des sociétés du Groupe, dans la limite de 0,2 % du capital de la 
Société au jour de l'Assemblée Générale, avec un sous-plafond 
annuel de 0,1 % de ce même capital social. 
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Plan d'attribution gratuite d'actions du 25 avril 2024 

Dons le cadre de !'outo•·isat1on de: Assemblée Génerale du 21 av1 d 2022, le Conseii d'Administrotion. iors de sa séance du 21 février 2024, a 
décidé, de mettre en œuvre_ à compter du 25 avril 2024, un pion d'attribution gratuite d'octioris, d;tes octioris oe performance, en fave·ur des 
dirigeants ma"ldotoires sociaux exécutifs de OPmobiiity SE et les salariés du groupe. (vair Section 3.2.3.3.1.) 

Les principales caractéristiques de ce p!ari, portant sur 153 909 titres er faveur des dirigeants mandataires sociaux exécutifs et de sa:ariés 
du groupe, sort !es su·vantes: 

Période d'acquisition 

Condit·ans de présence 

(contrat en 
sauf retraite, 

avec une société du Groupe à ces dates, 
invalidité ou décision exceptionnelle) 

Période de conservation 

Date de cess:bilité 

Corditiors de Performance 

Pian d'attribution gratuite d'actions du 22 juillet 2024 

Du 25 avril 2024 à la dote de l'Assemblée Générale 2027 

A la dote de !'Assemblée Généra1e 2027 approuvant ·es comptes 
de l'exercice 2026 

A partir de ta date de l'Assemolée Générale 2027 approuvant les comptes 
de l'exerc·ce 2026 

Pas de période de conservation exceptée pour un mir,imum de 10 % des 
actions attribuées gratuitemert aux ciirigeants mar,dataires sociaux exécutifs 
et de\1ant être corservées Jusqu'à la fin de leur mandat 

A. partir de 1a dote de l'Assemblée Gérérale 2027 approuvort :es comptes 
de l'exercice 2026 

" Niveau ae free-cash flow cumulé sur 2024. 2025, 2026 : 25 % des ciroits 
attribués. 

• Niveau de bénéfice net : 25 % des droits attribués : 
• Dette/ Ebitdc : 25 % des cirolts attribués : 
• Taux ae fémin,satior, ovor,cemert de la réduc'.:,on des ém1ssioris de CO: 

et de sécurité au travail au 3:î. décembre 2026 : 25 % des droits attribués. 

Dors le cadre de l'autorisation renouvelée de l'Assemblée Générale 
du 24 avril 2024, le Corseil d'Aciministration, lors de sa séance du 
22 juillet 2024, a décidé, de mettre en œuvre, à compter du 22 Juillet 
2024, ur plan d'attr1butior, gratuite d'actions, dites actions de 
performance. er, faveur des dirigeants mandataires sociaux 
exécutifs d'OPmobility SE. (voir Section 3.2.3.3.l.) 

Le Conseil d'Administration a décidé de limiter !es bénéficiaires de 
ce plan aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs en vue de 
mobiliser les acteurs c1és du Groupe autour de la réussite de son 
ciéveloppement. 

Les principaies caractéristiques de ce plor,, portant sur 26 910 titres en favew cies dirigeants rriandotaires sociaux exécutifs, sor,t 1es 
suivantes: 

Période d'acquisition 

Conditions de présence 

(contrat en vigueur avec une soc,été du Groupe à ces dotes, 
sauf retraite, decès, mvoltdite ou décision exceptionnei/e) 

Date d'acquisition défr1itive 

Période de conservatior 

Date de cessibilité 

Conditiar,s de performance 

Du 22 juillet 2024 à la dote de l'Assemblée Générale 2027 

A la date de l'Assemblée Générale 2027 approuvant les comptes 
de l'exercice 2026 

A. partir de la date de l'Assemblée Générale 2027 approuvant les comptes 
de l'exercice 2026 

Pos de période de conservatior exceptée pour un minimum de 10 % des 
octions cittribuées graLiitement ciux dirigeants mandataires sociaux exécut•fs 
et aevant être conservées Jusqu'd la fin oe leur ma'ldat 

A partir de la date de !'Assemblée Générale 2027 approuvant les comptes 
de l'exercice 2026 

" Niveau de free-cash flow cumuié sur 2024, 2025. 2026 : 25 % des droits 
attribués; 

• Niveau de bénéfice net: 25 % des droits attribués ; 
• Dette/ Ebitdo : 25 % des droits attribués. 
• Taux de féminisation, avancemer,t de 10 rèductior des émissions de CO·, 

et de sécurité au travail ou 31 décembre 2026: 25 % des droits attribués. 
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3.2.3.3 Actions de performance attribuées et disponibles pour chaque dirigeant mandataire social -
historique des plans en vigueur 

Nom et fonctions 
du mandataire social 

Laurent Burelle 

Président du Conseil 
d'Administration 

Laurent Favre 

Directeur Général 

Félicie Burelle 

Directrice Générale 
Déléguée 

Laurent Favre 

Directeur Général 

Félicie Burelle 

Directrice Générale 
Déléguée 

date du plan 

N/A 

25/04/2024 

25/04/2024 

22/07/2024 

22/07/2024 

Nombre d'actions 
de performance 

attribuées durant 
l'exercice 

0 

73 290 

48 860 

16146 

10 764 

Valorisation de 
l'action selon la 

méthode retenue 
pour les comptes 

consolidés Date 
(en euros) d'attribution 

0 N/A 

10 25/04/2024 

10 25/04/2024 

7,50 22/07/2024 

7,50 22/07/2024 

Date de 
disponibilité* Conditions de performance 

date de 
l'Assemblée 

Générale 2027 
approuvant les 
comptes 2026 

date de 
l'Assemblée 

Générale 2027 
approuvant les 
comptes 2026 

date de 
l'Assemblée 

Générale 2027 
approuvant les 
comptes 2026 

date de 
l'Assemblée 

Générale 2027 
approuvant les 
comptes 2026 

N/A 

100 % des actions 
attribuées sont 

soumises à des critères 
de performance (voir 

Section 3.2.3.2) 

100 % des actions 
attribuées sont 

soumises à des critères 
de performance (voir 

Section 3.2.3.2) 

100 % des actions 
attribuées sont 

soumises à des critères 
de performance (voir 

Section 3.2.3.2) 

100 % des actions 
attribuées sont 

soumises à des critères 
de performance (voir 

Section 3.2.3.2) 

(1) Disponibilité limitée à 90 % des actions attribuées. 10 % des actions devant être conservées _,usqu'à la f,n du mandat des dirigeants mandataires sociaux exécutifs 

Nom et fonctions du dirigeant mandataire social exécutif 

Laurent Favre 

Directeur Général 

Félicie Burelle 

Directrice Générale Déléguée 

(1) Apres un abattement de 50 % à titre de non réalisation des conditions de performance. 
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Date du plan 

30/04/2020 (l) 

23/04/2021 

22/04/2022 

27/04/2023 

02/05/2019 

30/04/2020 (l) 

23/04/2021 

22/04/2022 

27/04/2023 

Nombre d'actions devenues disponibles 
durant l'exercice 2024 

13 961 

0 

0 

0 

0 

8 726 

0 

0 

0 
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3.2.3.5 Historique des plans d'actions de performance OPmobility SE en vigueur 

Au titre de l'année 

Dote de l'AG d'autorisation 

Do+:e dL CA de décisior 

Valeur de l1oction en euros 

Dote d'ocquis1tior 

Debut de la période oe corser ✓ation 

Fi'l de la Dér1ode de conser,;at,o" 

Co'ld:tiors associées 

2020 

Pla'l du 30 cvri! 2020 

26/04/2018 

11/12/2020 

15 

30/04/2024 

3C/04/2024 concernant les mandate ires sociaL1X exécutifs è nsuteur 
de 10 % des oct:ons 

Néa'lt sauf à la dote cie révocat1or d,_, mandataire soci:::i: 

• 50 % er fonction du 'li ✓eau de free-cas/' :i'iovv cumule des exercices 
2020 2022 

• 50 % e'l •onct:on de le cro:ssa'lCE eu bénèf,ce net par oc+:1on. 
Les 2 critères s'opp:écient à périrr-1ètre et conditions de rricrché 
'nc~angés 

Nombre d act:ons de Derforr,,crnce ottr,buées 

Act1ors ocqu,ses du 01/01/2024 ou 31/12/2024 

Droits annulés au 31/12/2024 

228 373 

0 

144 186 

84 187 

0 

Droits attribués ou 31/12/2024 

Solde des oro,ts ou 31/12/2024 

Au titre de l'année 

Date de l'AG d'autor,sat10" 

Date du CA ae décision 

Valeur de i'act1or, en euros'.:' 

Dote d'acquisition 

Début de io période de co'lservation 

Fin de la période de conservation 

Co,,ditions assoc•ees 

~\]ombre d'actions de performa,,ce 
attribuées 

du 01/01/2024 

Droits annulés aLJ 31/12/2024 

Droits attribués m, 31/12/2024 

Solde des droits ou 31/12/2024 

2021 

Pion du 23 avril 2021 

26/04/2018 

17/02/2021 

28 

Après I Assemblee Générale 2025 

30 Juin 2025 au plus tord concernant les mo'ldataires 
sociaux à hauteur de 10 % des actions 

A la date de révocat,on du mandataire social 

• 25 % e'l fonction du taux de retour sur 
employés sur 2021, 2022, 2023 

en fonct;on du ni,1eau de free-{:ash fiow 
cumulé sur 2021, 2022, 2023 

• 25 % e'l fonction du taux de cra1sso17ce 'l10ye17 
onnuel du chiffre d'affaires co'lsolidé 
du Groupe sur 2021, 2022, 2023 

• 25 % en fonction du taux de férii'lisation 
et déploiement d'actions de réduction 
d'empreinte corbo'le sur 2021, 2022, 2023 

45 947 

0 

0 

C 

45 947 

2022 

;:,Ion du 22 avril 2022 

21/04/2021 

17/02/2022 

14 

Après l'Assemblée Gé!7éraie 2025 

30 jui'l 2025 au plus tard concernant les mandataires 
sociaux à hauteur de 10 % des actions 

A la date de révocation du 'Tlondotoire social 

• 25 % en fonction du toux de retour sur 
capitaux employés sur 2022, 2023, 2024 

" 25 % en fonction du 'liveou de free-{:ash fiow 
cumulé sur 2022, 2023, 2024 

• 25 c,'ê, en fonctio'l du taux de croissance moyen 
annuel du chiffre d'affaires consolidé 
du Groupe sur 2022, 2023, 2024 

" 25 % en fonction du toux de féminisation 
et déploiement d'octio'ls de 1-éduction 
d'empreinte carbo'le sur 2022, 2023, 2024 

95 602 

G 

0 

0 

95 602 

OPmobility Document c'enregistrerre'lt universel 2024 131 



Gouvernement d'entreprise e Rémunération des membres du Conseil d'Administration et des dirigeants mandataires sociaux 

Au titre de l'année 

Date de l'AG d'autorisation 

Date du CA de décision 

Valeur de l'action en eurosC1l 

Date d'acquisition 

Début de la période de conservation 

Fin de la période de conservation 

Conditions associées 

Nombre d'actions de performance attribuées 

Actions acquises du 01/01/2024 au 31/12/2024 

Droits annulés au 31/12/2024 

Droits attribués au 31/12/2024 

Solde des droits au 31/12/2024 

(1) Valeur moyenne pondérée (selon la mèt~ode retenue pour les comptes consolidés). 

Au titre de l'année 

Date de l'AG d'autorisation 

Date du CA de décision 

Valeur de l'action en eurosCl; 

Date d'acquisition 

Début de la période de conservation 

Fin de la période de conservation 

Conditions associées 

Nombre d'actions de performance attribuées 

Actions acquises du 01/01/2024 au 31/12/2024 

Droits annulés au 31/12/2024 

Droits attribués au 31/12/2024 

Solde des droits au 31/12/2024 
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2023 

Plan du 27 avril 2023 

21/04/2022 

21/02/2023 

14 

Après l'Assemblée Générale 2026 

Au plus tard 30 juin 2026 concernant les mandataires sociaux 
à hauteur de 10 % des actions 

À la date de révocation du mandataire social 

• 20 % en fonction du taux de retour sur capitaux employés 
sur 2023, 2024,2025 

• 20 % en fonction du niveau de free-cash flow cumulé sur 
2023, 2024,2025 

• 20 % en fonction du niveau Dette/ Ebitda sur 2023, 2024, 
2025 

• 20 % en fonction du niveau de performance boursière sur 
2023,2024,2025 

• 20 % en fonction du taux de féminisation et du déploiement 
d'actions 
de réduction d'empreinte carbone sur 2023, 2024, 2025 

2024 

Plan du 25 avril 2024 

21/04/2022 

21/02/2024 

10 

Après l'Assemblée Générale 
2027 

au plus tard 30 juin 2027 
concernant les mandataires 

sociaux à hauteur de 10 % des 
actions 

À la date de révocation du 
mandataire social 

• 25 % en fonction du niveau 
de free-cash flow cumulé 
sur2024,2025, 2026 

• 25 % en fonction du niveau 
du bénéfice net part du groupe 
sur2024,2025,2026 

• 25 % en fonction du niveau 
de l'objectif Dette/ Ebitda 
sur2024,2025,2026 

• 25 % en fonction du taux 
de féminisation, d'avancement 
de la réduction des émissions 
du C02 et de la sécurité au 
travail au 31 décembre 2026 

153 909 

0 

0 

0 

153 909 

92 025 

0 

0 

0 

92 025 

2024 

Plan du 22 juillet 2024 

24/04/2024 

22/07/2024 

7,50 

Après l'Assemblée Générale 
2027 

au plus tard 30 juin 2027 
concernant les mandataires 

sociaux à hauteur de 10 % des 
actions 

À la date de révocation du 
mandataire social 

• 25 % en fonction du niveau 
de free-cash flow cumulé sur 
2024,2025, 2026 

• 25 % en fonction du niveau 
du bénéfice net part du groupe 
sur2024,2025, 2026 

• 25 % en fonction du niveau 
de l'objectif Dette/ Ebitda 
sur 2024, 2025, 2026 

• 25 % en fonction du taux 
de féminisation, d'avancement 
de la réduction des émissions 
du C02 et de la sécurité au 
travail au 31 décembre 2026 

26910 

0 

0 

0 

26910 
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3.2.3.6 Historique des actions de performance attribuées aux dirigeants mandataires sociaux 
au 31 décembre 2024 

Plan 

Nombre total de bénéficiaires 

Nombre toto! d'oct,ons oe perforr-ionce 01.tribuées 

dont ie nombre attribué aux dirigeants rnandataires 
SOC/OUX: 

Laurent Burelle 

Laurent Favre 

Félicie Bure/le 

Dote d'acquisition 

Durée 

Périodé de co1;servot1on ces actions 

Sous réserve C 1c'ne acub.1e ccvic;t:or Cf' oerfc--rno:•ce et de présenct:: 

Plan 27/04/2023 

Nombre total de 2 
bénéfic 1oires 

Nombre tatai d'actions 
de performance 92 025 
attribuées 

dont le nombre atrribué aux dirigeants mandataires sociaux : 

Laurent Burelle 

Laurent Fovre 

Félicie Burelle 

Dote d'ocquis 1tion 

Durée 

Période de consecvotion 
des actions 

0 

55 215 

36 810 

26/04/2023 

À compter ce :o date de i'Assembiée 
Générale des actionnaires 2026 

approuvant les comptes de l'exercice 
2025 

3 ans 

Conservation de 10 % 1usqL:'à la f'in 
du mandat 

des dir!geonts mandataires 
socioux exécutifs 

02/05/2019 

255 

400 000 

10 500 

0 

l4 ooo{" 

02/05/2019 

02/05/2023 

4 ans 

30/04/2020 

55 

228 373 

0 

13 961'1) 

8 726(7 

30/04/2020 

30/04/2024 

4 ans 

Coriservotion de 
10 % Jusqu'à la f,n 

du mandat 
des dirigeants 

mandataires 
sociaux executifs 

25/04/2024 

3 

153 909 

73 290 

48 860 

25/04/2024 

A compter de 10 dote de !'.Assemblée 
Générale des octio'l'laires 2027 

approuvart les cor-iptes de l'exerc'ce 
2026 

3 ans 

Conservation de 10 % jusqu'à la f,n 
du mandat 

oes dirigeants mandataires 
sociaux exécutifs 

23/04/2021 

2 

45 947 

0 

29 537 

16 410 

23/04i2021 

A como1.er 
de la date 

de l'Assemblée 
Généroie des 

act,onnaires 2025 
approuvant 

les comptes de 
l'exercice 2024 

4 ans 

Conservation cie 
1C % Jusqu'à io f,n 

du mandat 
des dirigeants 

mandataires 
sociaux exécutifs 

202., 

22/04/2022 

2 

95 602 

0 

57 361 

38 241 

22/04/2022 

A compter 
c:ie la date 

de l'Assemblée 
Genéro 1e des 

actionnaires 2025 
opprouvort 

les comptes de 
i'exercice 2024 

3 ans 

Conservation de 
10 % Jusqu'à la fin 

du 'Tiandat 
des dirigearits 

mandataires 
sociaux exécutifs 

22/07/2024 

2 

26 910 

16 146 

10 764 

22/07/2024 

A compter de la dote oe i'Asse'Tlblée 
Générale des actionna:res 2027 

approuvant les comptes ae l'exercice 
2026 

3 ans 

Conservation de 10 % JUsqu'è:i la fin 
du mandat 

des dirigeants mandataires 
sociaux exécutifs 
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3.2.3.7 Récapitulatif des actions de performance attribuées au cours de l'exercice 2024 aux dix premiers 
salariés non-mandataires sociaux attributaires et actions définitivement acquises par ces derniers 

Actions de performance attribuées aux 10 premiers salariés 
non-mandataires sociaux attributaires et actions 
définitivement acquises par ces derniers 

Nombre total d'actions 
attribuées/d'actions 

acquises 

Valorisation des actions selon 
la méthode retenue pour 
les comptes consolidés Date du plan 

Actions attribuées, durant l'exercice 2024, par 
OPmobility SE, aux 10 salariés de toute filiale comprise 
dans le périmètre d'attribution des actions, dont le nombre 
d'actions consenties est le plus élevé 

Actions acquises durant l'exercice 2024, par 10 salariés 
de toute filiale d'OPmobility SE, dont le nombre d'actions 
ainsi acquises est le plus élevé Cl) 

(1) N'1nclut pas les actions acquises par des salariés oyant quitté le Groupe, 

3.2.4 Options d'achat d'actions 

3.2.4.1 Politique d'OPmoblity SE 

OPmobility SE peut mettre en place des plans d'animation à long 
terme en faveur des salariés et de ses dirigeants mandataires 
sociaux, dans un cadre international. 

L'objectif de ces attributions est double : 

• motiver et associer les grands contributeurs à l'évolution future 
des résultats du Groupe ; 

• renforcer la solidarité et le sentiment d'appartenance de ses 
managers en cherchant ainsi à les fidéliser dans la durée. 

Le Conseil d'Administration d'OPmobility SE, sur proposition du 
Comité des Rémunérations, peut consentir des options d'achat 
d'actions stock-options aux cadres et aux dirigeants mandataires 
sociaux que la Société souhaite reconnaître pour leur performance 
et leur rôle important dans le développement des affaires et dans 
les projets présents et à venir du Groupe, quelle que soit leur 
implantation géographique. 

31 759 317 590 € 25/04/2024 

19 500 292 500 € 30/04/2020 

Il est procédé à ces attributions après la publication des comptes 
de l'exercice précédent, conformément à la recommandation 
AFEP-MEDEF. Dans tous les cas, la décision d'attribution 
individuelle est conditionnée à la performance rendue au moment 
de la mise en place du plan. 

Les salariés et mandataires sociaux bénéficiaires partagent, avec 
les actionnaires, la même confiance dans le développement fort et 
régulier du Groupe. 

Le dernier plan de stock-option (2017) est arrivé à échéance en 
mars 2024. Il n'y a donc plus de bénéficiaire de stock-option en cours 
ou 31 décembre 2024. 

Le Conseil d'Administration attire l'attention des bénéficiaires 
d'options sur la réglementation en vigueur relative aux personnes 
en possession d'informations privilégiées. Ils s'engagent à prendre 
connaissance de la Charte de déontologie boursière qui est jointe 
au règlement des plans de stock-options dont ils bénéficient et à en 
respecter les dispositions. 

3.2.4.2 Options d'achat d'actions attribuées aux dirigeants mandataires sociaux et/ou levées 
au cours de l'exercice 2024 

Sans objet 

Sans objet 

3.2.4.3 Historique des options d'achat d'actions attribuées aux dirigeants mandataires sociaux 
et pouvant encore être exercées au 31 décembre 2024 

Sons objet 

3.2.4.4 Historique des options d'achat d'actions OPmobility en cours attribuées aux mandataires sociaux 
au 31 décembre 2024 

Sans objet 
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3.2.4.5 Options d'achat d'actions consenties aux dix salariés non-mandataires sociaux attributaires 
et options levées par ces derniers durant l'exercice 2024 

Options d'achat d'actions consenties aux 10 premiers salariés 
non-mandataires sociaux attributaires et options exercées par ces derniers 

Options consenties, durant l'exercice 2024, par OPmobility SE, aux 
10 salariés de toute filiale comprise dans le périmetre c!'attnbutior: 
des actions, dont le nombre d'actions ainsi consenties est le plus élevé 

Options détenues sur QPmcbil•ty SE, exercées durant l'exercice 2024, 
par 10 salariés de toute fdiale d'OPmobility SE, dont le nombre 
d'options ainsi levées est le plus élevé'.,) 

Nombre total 
d'options attribuées/ 

d'actions achetées 

0 

0 

Prix moyen 
pondéré Cl) 

0 

0 

3.2.S Récapitulatif des opérations réalisées sur le titre OPmobility au cours 

Date du plan 

N/A 

N/A 

de l'exercice 2024 par les mandataires sociaux et les personnes qui leurs sont 
étroitement liées (mentionnées à l'article L 621-18-2 du code monétaire et financier) 
durant l'exercice 2024 

Les opérat;ons réalisées eu cours de l'exercice 2024 sur les actions les titres de créances ou ies ir:strurY1ents fi:-ianciers ae la Société por les 
mcridctaires socioux oins· que les personnes qui leur so:-it étroitement l:ées mentio..,nées à l'article L. 621-18-2 du Code monetoire et 
financier dor,t le Société c eu connaissance sont les suivantes: 

Prix de 
Date de la Type de la Instrument Prix unitaire l'opération 

transaction transaction financier Quantité (er, e1..,,ros) 

Laurent Burelle(*) 20/12/2024 Cession Actio':s 58 000 9,85 571 300 

Attribution 
Cécile Moutet (*) 30/04/2024 gratuite Actions 1500 
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3.3 Informations complémentaires en matière de gouvernement 
d'entreprise 

3.3.1 Conventions portant 
sur les conventions courantes 
et conclues à des conditions normales 

3.3.1.1 Procédure mise en place en application de 
l'article L. 22-10-12 du Code de commerce 

Conformément aux dispositions législatives et sur recommandation 
du Comité des Comptes, le Conseil d'Administration a adopté une 
charte relative à l'identification et à l'évaluation des conventions 
réglementées et des conventions libres dont l'objet est de préciser 
la méthodologie et les critères à appliquer pour la qualification des 
conventions et engagements réglementés portant sur des 
conventions courantes et conclues à des conditions normales par la 
Société remplissent bien ces conditions. Elle peut être modifiée à 
tout moment par le Conseil d'Administration, notamment pour 
prendre en compte les éventuelles modifications législatives et 
réglementaires. 

Conformément à la loi, les conventions conclues entre les personnes 
visées à l'article L. 225-38 du Code de commerce (convention 
intervenant directement ou par personne interposée entre la 
Société et son Directeur Général, l'un de ses Directeurs Généraux 
Délégués, l'un de ses administrateurs, l'un de ses actionnaires 
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure à 10 °/o ou, s'il 
s'agit d'une société actionnaire, la société la contrôlant ou sens de 
l'article L. 233-3 du Code de commerce), portant sur des 
conventions courantes et conclues à des conditions normales, ne 
sont pas soumises à autorisation préalable du Conseil 
d'Administration. 

La charte prévoit la procédure suivante : la Direction Juridique et la 
Direction Financière, informées de tout projet de convention 
susceptible d'être qualifié de convention réglementée ou de 
convention courante, ont pour mission d'analyser les 
caractéristiques de ladite convention et ainsi de la soumettre soit à 
lo procédure d'autorisation et de contrôle prévue pour les 
conventions réglementées, soit de la qualifier de convention 
portant sur des opérations courantes conclues à des conditions 
normales. Cette procédure prévoit également un examen annuel 
par le Comité des Comptes des conventions qualifiées d'opération 
courante conclue à des conditions normales à partir des écritures 
comptables enregistrées au cours de l'exercice écoulé. Cet examen 
est réalisé au regard des critères précisés dans la charte 
permettant de qualifier une convention courante conclue à des 
conditions normales. 

Le Comité des Comptes examine également chaque année la 
pertinence des critères utilisés pour qualifier une convention 
courante conclue à des conditions normales, précisés dans la 
charte. 

Le Comité des Comptes rend compte de ses travaux au Conseil 
d'Administration qui s'assure, sur la base de ces restitutions, que 
lesdites conventions portant sur des opérations courantes et 
conclues à des conditions normales remplissent bien ces conditions. 
Dans ce cadre, le Conseil d'Administration peut soit confirmer la 
qualification de convention courante conclue à des conditions 
normales, soit estimer que la convention concernée doit être 
soumise à la procédure des conventions réglementées et donc être 
soumise à sa ratification. Dans le respect de la réglementation, les 
personnes directement ou indirectement intéressées à l'une 
desdites conventions ne participent ni aux débats ni à la prise de 
décision relatifs à leur évaluation. 

En application de l'article L. 22-10-10, 2° du Code de commerce, 
concernant l'exercice 2024, les travaux du Comité des Comptes ont 
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permis de confirmer que toutes les conventions conclues ou 
renouvelées par les signataires au cours de cet exercice, ont porté 
sur des opérations courantes et ont été conclues à des conditions 
normales, ou ont été régulièrement autorisées par le Conseil 
d'Administration de la Société préalablement à leur conclusion ou à 
leur renouvellement. 

3.3.1.2 Conventions visées à l'article L. 22-10-10, 
2° du Code de commerce 

En application de l'article L. 22-10-10, 2° du Code de commerce, le 
renouvellement d'une convention conclue antérieurement est 
intervenue au cours de l'exercice 2024: 

• Convention de redevances pour licence et assistance technique 

Convention conclue en 2001 entre OPmobility SE et BPO-B.PLAS 
Plastic Omnium Otomotiv Plostik Ve Metal Yon Sanoyi A.S. 
OPmobility SE détient 50 % des droits de vote dans BPO-B.PLAS 
Plastic Omnium Otomotiv Plostik Ve Metol Yan Sonoyi AS. 

Cette convention a été initialement autorisée par le Conseil 
d'Administration du 24 février 2016 et ratifiée par l'Assemblée 
Générale du 28 avril 2016. La tacite reconduction, à compter du 
1er janvier 2024, a été autorisée par le Conseil d'Administrotion du 
21 février 2024 et sera ratifiée par l'Assemblée Générale du 24 avril 
2025. 

Elle a pour objet l'utilisation des dessins, modèles, procédés 
industriels, du savoir-faire et des prestations d'assistance technique 
associées d'OPmobility SE. 

La convention d'une durée initiale de cinq ans, suivie de tacites 
reconductions d'une durée d'un an, a été renouvelée par tacite 
reconduction au 1 '" janvier 2024 pour une nouvelle période d'un an. 

Au 31 décembre 2024, OPmobility SE a enregistré un produit au 
titre de la redevance à facturer à BPO-B.PLAS Plastic Omnium 
Otomotiv Plastik Ve Meta! Yan Sanoyi AS pour un montant de 
433 397,81 €. 

3.3.1.3 Conventions visées à l'article L. 225-40-1 
du Code de commerce déjà approuvées 
par l'Assemblée Générale et dont 
l'exécution s'est poursuivie au cours 
de l'exercice 2024 

Les conventions listées ci-dessous, déjà autorisées par le Conseil 
d'Administration et approuvés par l'Assemblée Générale des 
actionnaires au cours d'exercices antérieurs en application de 
l'article L. 225-40-1 du Code de commerce et dont l'exécution s'est 
poursuivie au cours de l'exercice 2024, ont été examinées par le 
Conseil d'Administration lors de sa réunion du 19 février 2025 : 

• Convention de plan de retraite complémentaire de la Direction 
Générale du Groupe 

Convention conclue en 2003 entre OPmobility SE et Burelle SA. 

Burelle SA détient 60,63 % du capital social d'OPmobility SE. 

Cette convention a été autorisée par le Conseil d'Administration du 
11 décembre 2003 et ratifiée par l'Assemblée Générale du 22 avril 
2004. 

Personnes intéressées: Mme Félicie Burelle, Mme Éliane Lemarié, 
M. Lourent Burelle et M. Paul Henry Lemarié. 

En 2024, aucun versement n'a été effectué par Burelle SA au titre 
du plan de retraite complémentaire. En conséquence, Burelle SA n'a 
pas facturé de quote part de charge à OPmobility SE. 



Gouvernement d'entreprise 
Informations complémentaires en matière de gouvernement d'entreprise 

• Convention de redevances pour concession de marques 

Convention conclue en 2007 ertre OPmobility SE et lo société 
Yanfeng Plastic Omrium Automotive Exte,ior Systems Co .. Ltd. 
OPmobility SE dé:ient indirectement 49,95 % du capito 1 sociol de 
Yanfeng Plastic Omnium AutoMotive Exterior Sys:ems Co., Ltd. 

Cette corven:ion o été autorisée por le Conseil d'Aaministrotion du 
26 février 2013 et ratifiée par l'Asser:iblée Générale du 25 avril 2013. 

Elle a pour objet 1\Jt;!isction des marques, propriété 
d'OPmobility SE. 

Lo convention a une durée de 30 ans. 

Au 31 décembre 2024 OPmobility SE a enregistré un produit ou 
tit·e de la redevance à facturer 6 Yonfeng Plastic Omn'uM 
Automot ve Exterior SysteMs Co .. Ltd pour un montar,t oe 
2 510 024,72 €. 

Persorire intéressée: M. Lourent Favre 

3.3.2 Transactions avec les parties liées 

Le détoi1 des operations avec les parties liees telles aue ·Jisées par 
les rormes adoptées conformémert au règlement e0ropéen 
1606/2002 figure à la note 7.3 des comptes consolidés (chap1ti-e 5). 

3.3.3 Contrats de service liant 
les membres du Conseil 
d' Administration ou de direction 

À la connaissance d'OPmobility SE, il n'existe pas de cont,at de 
service lient !es membres du Conseil d'Administrotion ou de 
Direction à la Société ou à l'une quelconque de ses filiales. 
prévoyant l'octroi d'avantages o-.i terme d'un tel contrat. 

3.3.4 Dispositions statutaires applicables 
à la participation des actionnaires 
aux Assemblées Générales 

3.3.4.1 Convocation aux Assemblées 

Les Assemblées Générales sont convoquées, se réunissent et 
délibèrent dons les conditions prévues paria loi. L'ordre du jour des 
Assemblées est arrêté par :'auteur de lo convocation: toutefois, un 
ou p 1usieurs actionnaires peuvent dons ,es conoitions prév-.ies par 
ia loi, requérir l'inscription à l'orore du Jour de proJets de résolutions. 

L'Asserriblée se réunit au siège socio! ou en :out outre endroit 
indiqué dans io corvocation. 

L'avis de ré-.inion de l'Assemblée Générale est publié ou Bulletin des 
Annonces Légoles Obligotoires (BALO) dons les conditions prév-.ies 
par la :oi et les règlemerts. 

Les Assemblées sont présidées par le Présidert d0 Conseil 
o'Administration ou, en son obsence, par ur administrateur 
spécialement habilité à cet effet por !e Conseil d'Administration. À 
défaut, l'Assemblée élit elle-même son Président. 

Les fonctions de scruta:eurs sort remplies par les deux membres 
de l'Assemblée présents et acceptort cette fonction disposant du 
plus grand nomore de voix. Le bureau désigre ur> Secrétaire, lequel 
peut être choisi en dehors des actionnaires. 

Il est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la lai. 
Les procès-verbaux des Assemblées Générales sont établis et leurs 
copies sont oé!ivrées et certifiées dans les conditiors prévues par la lo:. 

3.3.4.2 Participation aux Assemblées 

Tout actiornaire c le dro 1t d'assister aux Assemblées o conditior 
que ses actiors soient libérées des versements exigibles 
corforrriément eux textes législatifs et réglementaires en vig-.ie-.ir et 
dons le cadre défin 1 par ces textes. 

Le droit de pa'ticiper a-.ix Assemblées ou cie s'y faire représenter est 
subordorné à l'enregistrement corriptable des titres ou noM de 
,'actionnaire au deuxièr:ie Jour ouvré précédant l'A.ssemblée à zéro 
heure, heure de Paris, soi: dons les comptes oe titres nominatifs 
::enus par 10 Société soit dons les comptes de :itres au porteur 
tenus po'· 1'intermédia1re habilité. 

Conformément à l'article 18 des statuts, tout actionnaire peut, si le 
Conseil d'Administration le décide au rriorrient de la convocation de 
l'Assemblée, participer à l'Assemblée par v,s·oconférence ou pm 
tous moyens ae télécommun1cot·10~ ou de .__é:étrcnsrn1ssion v 
compris htei-net, dans les condit:ons orévues par !a réglementation 
applicable ou momert de son -.itilisation. Le cas échéant. cette 
décision est corrimuniquée oans l'avis de réunion publiée a-.i Buiietir 
des Arnorces Légales Obligatoires (BALO). 

Le Conseil d'Administrotion peut, s',: 1e juge utile, faire rer;,ettre eux 
octionnaires des cartes d'odmissior nomirotives et er, exiger la 
productior po-.ir ·'accès à l'Assemblée Générale. 

Le Conseil d'Aom>,istrotior, o aécidé, iors de sa séance du 19 février 
2025, de corvoquer l'Assemblée Genérale Mixte des actionnaires 
oui se réunira le 24 a•Jril 2025. 

L'ottentior des actionnaires est attirée sur !e fait o-.i'il est possiole 
de voter à l'Assemblée Générale et d'adresser des questions écrites 
ou Conseil soit par voie postale soit par voie élect,onique, dons les 
conditions prévues par la réglementation. 

Les modalités de participatior à !'Assemblée Générale des 
actionnaires du 24 avril 2025 sort détaillées dons l'avis de réurion 
publié au BALO et s-.ir le site Internet du Groupe 
(www.opmobility.com). 

Les documents d'information préparatoires à ce:te Assemblée 
Générale sont disponibles surie site Internet du Groupe. 

L'Assemblée Générale d'OPr1obility SE sera reUonsmise en direct 
et en différé sur www.opmobility.com. 

3.3.5 Informations relatives aux éléments 
susceptibles d'avoir une incidence 
en cas d'OPA ou d'OPE 

Néant. 

3.3.6 Mandats des Commissaires 
aux Comptes 

3.3.6.1 Commissaires aux Comptes 

Société représentée par M. David C1oirot::e. 

63 rue de Villie,s, 92200 Neuilly-sur-Seine 

Pricewaterho-.iseCoooers Audit été nommé en qualité oe 
Commissoire aux Comptes de la Société par l'Assemblée Générale 
Mixte des actionnaires du 21 avril 2022 pour une durée de six 
exercices, soit jusq-.i'à l'issue de l'Assemblée Généro:e Ord:noire 
Annuelle q-.ii se réunira en 2028 pour stot-.ier sur les con1ptes de 
i'exercice clos le 31 décembre 2027. 
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Société représentée par Mme May Kassis-Morin. 

1-2 place des Saisons, 92400 Courbevoie-Paris La Défense 1 

Ernst & Young et Autres, Commissaire aux Comptes de la Société 
depuis le 29 avril 2010, a été renouvelé par l'Assemblée Générale 
Mixte des actionnaires du 21 avril 2022 pour une nouvelle durée de 
six exercices, soit jusqu'à l'issue de l'Assemblée Générale Ordinaire 
Annuelle qui se réunira en 2028 pour statuer sur les comptes de 
l'exercice clos le 31 décembre 2027. 

3.4 Code de gouvernement d'entreprise 

Le Code AFEP-MEDEF : Le code de référence 

OPmobility SE poursuit son attachement à l'application des règles en matière de gouvernement d'entreprise en se référant au Code de 
gouvernement d'entreprise des sociétés cotées de l'AFEP-MEDEF consultable sur le site http://Afep.com. 

Le tableau ci-dessous présente les explications de la Société sur les recommandations du Code AFEP-MEDEF qui ne sont pas appliquées. 

Recommandations Code AFEP-MEDEF Pratiques d'OPmobility SE et explications 

Echelonnement des mandats des 
administrateurs de façon à éviter un 
renouvellement en bloc (article 13.2). 

Le renouvellement d'un mandat sur douze membres du Conseil d'Administration sera soumis au vote 
de l'Assemblée Générale du 24 avril 2025, 4 membres du Conseil ont un mandat qui arrive à échéance 
en 2026 et 7 en 2027. 

La Société a souhaité privilégier un principe de nomination fréquente des administrateurs 
grâce à une durée statutaire de trois ans. 

Cessation du contrat de travail en 
cas de mandat social (article 22) 

Les contrats de travail de M. Laurent Favre et de Mme Félicie Burelle sont suspendus depuis le 
1er janvier 2020. Le Code AFEP-MEDEF indique qu'il est recommandé, lorsqu'un salarié devient 
dirigeant mandataire social, de mettre fin au contrat de travail qui le lie à la Société. Après avoir 
nommé M. Laurent Favre, Directeur Général et Mme Félicie Burelle, Directrice Générale Déléguée, 
le Conseil d'Administration a estimé qu'il convenait de maintenir leur contrat de travail. Le Conseil 
a décidé que les droits acquis au titre des régimes collectifs de retraite supplémentaires des cadres 
dirigeants Jusqu'au 31 décembre 2019, soit pour la période préalable à la suspension de leur contrat 
de travail, resteraient gelés et préservés, ce qui implique de maintenir suspendu leur contrat 
de travail. 

3.5 Informations concernant le capital 

3.5.1 Capital social 

Les actions d'OPmobility SE sont cotées sur Euronext Paris 
(compartiment A). L'action OPmobility fait partie des indices 
SBF 120 et CAC Mid 60. 

Au 31 décembre 2024, le capital social d'OPmobility SE s'établit à 
8 731 329,18 euros, divisé en 145 522 153 actions entièrement 
libérées de 0,06 euro de nominal chacune. 

3.5.2 Droits de vote 

Choque actionnaire a autant de droits de vote et exprime en 
Assemblée autant de voix qu'il possède d'actions libérées des 
versements exigibles. 

Aux termes de l'article 18-11 des statuts, un droit de vote double de 
celui conféré aux outres actions est attribué à toutes les actions 
entièrement libérées et pour lesquelles il est justifié une inscription 
en compte nominatif depuis deux ans ou moins ou nom du même 
actionnaire et/ou de personnes dont il détient les droits soit par 
succession ab intestat, soit par donation entre vifs ou profit d'un 
conjoint ou d'un parent ou degré successible. 
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En cos d'augmentation de capital par incorporation de réserves, 
bénéfices ou primes d'émission, le droit de vote double est 
également attaché aux actions nominatives attribuées 
gratuitement à un actionnaire à raison des actions anciennes pour 
lesquelles il bénéficie de ce droit. 

Le droit de vote double cesse pour toute action oyant fait l'objet 
d'une conversion ou porteur ou d'un transfert. 

Il peut également être supprimé par décision de l'Assemblée 
Générale Extraordinaire. 

Au 31 décembre 2024, la Société comptait, après déduction des 
actions en auto-détention, 142 764 238 actions ayant autant de 
droits de vote exerçobles, dont 90 878 211 actions oyant un droit de 
vote double. 

3.5.3 Capital potentiel et titres donnant 
accès au capital 

Au 31 décembre 2024, il n'existe aucun titre ou droit donnant accès 
directement ou indirectement ou capital d'OPmobility SE. 
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3.5.4 Autorisations en cours de validité relatives au capital et aux valeurs mobilières 
donnant droit à l'attribution de titres de créance - utilisation des autorisations 

Les actionnaires de le Société ont corse'lt; ou Consei 1 d'P.,dMinistrotior les délégotior;s de compéte'lce et autorisations en matière financière 
ci-après : 

3.5.4.1 Utilisation des Autorisations et délégations données au Conseil d'administration par l'Assemblée 
Générale du 26 avril 2023 

N° de 
résolution 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

Type d'autorisation 
et de délégation de compétence 

A..1tor-isction de rédu,"e le cooiwi pœ 
annulotia'l d'actions 
auto-détenues 

Délégat;or de competence ou Conseil 
d'Adm;nistration pour l'émission, avec 
maintien du droit préférentie1 de 
souscription, d'actions ordiroires et/ou 
de titres de copito! oonriont accès 
à d autres titres de capital ou donnant 
droit à l'ottribut1on de titres de créance 
et/ou de voleucs mobilières doririort 
accès à des titres de capital à émettre 
de la Société 

Délégatiori de compétence ou Coriseii 
d'Administration pour l'émission, avec 
suppression du droit préférentiel de 
souscription, d'actions ordinaires et/ou 
de titres de capital donriorit accès 
à d'autres titres de capital ou donnant 
droit à l'attribution de titres de créorice 
et/ou de voleurs mobilières donnant 
accès è des titres de capital à emettre 
de la Société par offre publique 

Délégation de compétence ou Corisei1 
d'Administration pour l'émission, ovec 
suppressiori du droit préférentie: de 
souscr:ptiori, d'actions ordinaires et/ou 
de titres de capital donriont accès 
à d'autres t 1tres de capital ou donnant 
droit à i'ottriout1on de titres de créance 
et/ou de voleurs mobilières dor;no11t 
accès à des titres de copito, à émettre 
de la Société par offre visée au Il 
de l'article L. 411-2 du Code monétaire 
et financier 

Délégation de compétence en vue 
d'augmenter le nombre cie titres ou de 
valeurs mobilières à émettre en cas 
d'émissions de titres avec ou sans droit 
préférentiel de souscription réoiisée er, 
application des 22e à 24e résolutioris, 
dans la limite de 15 % de l'émission 
initiale 

Délégation de compétence au Conseil 
d'Administration pour l'émission, avec 
suppression du droit préférentiel de 
souscription, d'actions orciinoires et/ou 
de titres de capitoi donnorit accès 
à d'autres titres de capital ou donriont 
droit à l'attribution de titres de créorice 
et/ou de valeurs mobilières donnant 
accès à des titres cie capital à émettre 
de la Société en rémunération 
d'apports en nature constitués de titres 
de capital ou de voleurs mobilières 
donnant accès au capital 

Durée et date 
d'expiration 

26 mois 

Jusqu'au 
25 jui:1 2025 

26 mois 

JUSqLJaU 
25 juin 2025 

26 mois 

jusqu'au 
25 juin 2025 

26 mois 

Jusqu'au 
25 juin 2025 

26 mois 

jusqu'au 
25 juin 2025 

26 mois 

jusqu'au 
25 juiri 2025 

Montant maximal 
par autorisation 
ou délégation 
de compétence 

10 % ou capital par 
période de 24 r10Is 

6 millions d'euros de 
nominal pour !es actions 
et 2 milliards d'euros 
en v'.Jleur pour les 
valeurs nnobiiières 
représentatives 
de créances 

6 millions d'euros de 
nomirioi pour les actions 
et 2 milliards d'euros 
en voleur pour les 
voleurs mobilières 
représeritotives 
de créances 

2 millions d'euros de 
nomina' pour les '.Jctioris 
par une offre visée oc1 1° 
de l'article L.411-2 
du Code monétaire et 
financier 750 millions 
d'euros en voleur oour 
ies voleurs mobilières 
représentatives 
de créances 

15 % cie l'énn1ss1on 
initiale 

2 millions d'euros 
de nomiriol pour les 
actions et 750 millions 
d'euros en vo!ec1r pour 
les voleurs mobilières 
représentatives 
de créances 

Utilisation 
de l'autorisation 
ou de la délégation 
de compétence 

Anrulc1.io", le 29 Janvier 
2025, de 1 500 000 

cctio11s au1.o-détenues 

Néant 

Néant 

Néorit 

Neant 

Néant 

Montant de 
l'autorisation 
non utilisée 

8,96% du cap;toi 
SOCIOI 

Intégralité de 
l'outorisatiori 

!~té~grolité de 
, oucor,sat1on 

lritégrolité de 
l'autorisation 

Intégralité de 
!'outorisatio1; 
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27 

28 
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Type d'autorisation 
et de délégation de compétence 

Délégation de compétence au Conseil 
d'Administration pour l'émission, avec 
suppression du droit préférentiel de 
souscription, d'actions ordinaires et/ou 
de titres de capital donnant accès 
à d'autres titres de capital ou donnant 
droit à l'attribution de titres de créance 
et/ou de valeurs mobilières donnant 
accès à des titres de capital à émettre 
de la Société en rémunération de titres 
dans le cadre d'une offre publique 
d'échange 

Augmentation du capital social 
réservée aux salariés 

Durée et date 
d'expiration 

26 mois 

jusqu'au 
25 juin 2025 

26 mois 

jusqu'au 
25 juin 2025 

Montant maximal 
par autorisation 
ou délégation 
de compétence 

6 millions d'euros 
de nominal pour les 
actions et 750 millions 
d'euros en valeur pour 
les valeurs mobilières 
représentatives 
de créances 

261 939 euros 
de nominal soit 
un maximum de 
4 365 650 actions 
au 31 décembre 2022 

Utilisation 
de l'autorisation 
ou de la délégation 
de compétence 

Néant 

Néant 

Montant de 
l'autorisation 
non utilisée 

Intégralité de 
l'autorisation 

Intégralité de 
l'autorisation 

3.5.4.2 Utilisation des Autorisations et délégations données au Conseil d'administration par l'Assemblée 
Générale du 24 avril 2024 

Montant maximal par Utilisation de Montant de 
N° de Type d'autorisation et de délégation de Durée et date autorisation ou délégation l'autorisation ou de la l'autorisation 
résolution compétence d'expiration de compétence délégation de compétence non utilisée 

Prix maximum d'achat : 
80 euros Au 31 décembre 

18 mois Au 31 décembre 2024 2024, 8,10 % des 
Détention maximum : 

5 
Autorisation d'opérer sur les actions jusqu'au 10 % du capital social OPmobility SE détient actions 
propres de la Société 23 octobre 1,90 % de son capital composant le 

2025 Montant cumulé social capital social 
des acquisitions: d'OPmobility SE 
1164 177 200 euros 

En application du 
plafond commun 
aux 25e et 26e 

Détention maximum : résolutions et 
0,5 % du capital social malgré une 

Autorisation à l'effet de consentir des 38 mois et sous-plafond à absence 

options d'achat d'actions aux 
0,25 % du capital social d'utilisation de 

25 mandataires sociaux et/ou salariés de 
jusqu'au pour les dirigeants Néant l'autorisation de 
23 octobre mandataires sociaux, la 25e résolution : 

la Société et/ou des sociétés du Groupe 2027 plafond commun aux 0,482 % du 
25e et 26e résolutions du capital social et 
24/04/2024 0,232 % pour les 

dirigeants 
mandataires 
sociaux exécutifs 

Détention maximum : En date du 22 juillet 

0,2 % du capital social 
2024 (plan du 22 juillet 
2024), attribution de 0,181 % du 

Autorisation à l'effet de procéder à des 38 mois et sous-plafond à 0,1 % 
26 910 actions capital social et 

attributions gratuites d'actions aux jusqu'au 
du capital social pour de performance 0,082 % pour les 26 les dirigeants 

mandataires sociaux et/ou salariés de 23 octobre mandataires sociaux, aux dirigeants dirigeants 
la Société et/ou des sociétés du Groupe 2027 plafond commun aux 

mandataires sociaux mandataires 

25e et 26e résolutions du exécutifs, soit 0,018 % sociaux exécutifs 

24/04/2024 
du capital social au 31 
décembre 2024 
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3.5.4.3 Autorisations et délégations proposées à l'Assemblée Générale du 24 avril 2025 relatives au capital 
et aux valeurs mobilières donnant droit à l'attribution de titres de créances 

N° de 
résolution Type d'autorisation et de délégation de compétence 

5 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

Autor:sction c'ooére· sur les ocLons propres de la Société 

A1Aorisot1on cie réduire le capital par annuiot,on d'octio:1s 
auto-détenues 

Délégation de compétence ou Co:1sei; d'Administrotion 
1'émission, ovec rnoint,en du dro:t préférentiel de ,crnr,r,n,,, 

d'actions ordinaires et/ou de titres de copito, donnant accès 
à d'autres t,tres de capital ou donnant droit à l'attribut,on de 
titres de créance et/ou de vaieurs mobilières dorinont accès à 
des titres de copitol à émett:e de le Société 

Délégation de conpéte'"lce au Consei d'Administration pou' 
l'émission, avec suppression dv drnit préfér·entiei de 
souscription. d'actions ord:raires et/ou cie titres de capitai 
donnant accès à d'autres titres de capital ou donnant droit à 
l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilières 
dornant accès à des titres de capital à émettre de la Société 
par offre publique 

Délégation de compétence au Conseil d'Administration pour 
l'émission. avec suppression dv droit préférentiel de 
souscription. d'actions ordinaires et/ou de titres de capital 
donnant accès à d'autres titres de capital ou donnant droit à 
l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs nobiiières 
donnant accès à des titres de capital à émettre de le Société 
par offre visée au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et 
financier 

Délégatior de compétence er vJe d'augmenter le nombre de 
titres ou de valeurs rnobilières à émettre en cos d'émissions de 
titres avec ou sons droit préférentiel de souscription réalisée e'l 
application des 1 r à l 9E résolutions, dans la linite de 15 % de 
'émission initiale 

Délégation de conpétence 00 Co'1seil d'Administrotior pour 
'émission, ovec suppression du cirait préférentiel de 
souscription, d'actions ordinaires et/ou de titres de caoita! 
donnant accès à d'autres titres de copitoi ou donnant' droit à 
l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobi 1ièr·es 
donnant accès à des titres de capital à émettre de la Société 
en rénunérotion d'apports en nature constitués de titres oe 
capital ou de valevrs mobilières donnant accès au capital 

Délégation de compétence OJ Conseil d'Administration pour 
i'emissio'1, avec suppressior, du droit préférentiel de 
souscription d'actions ordinaires et/ou de citres de capital 
donnarit accès à d'autres titres de capital ou donnant droit à 
"attribution de titres de créance et/ou de valevrs mobilières 
don'"lant accès à des titres de capito; à émettre de la Société 
en rémunération de titres dons le cod 0 e d\me offre pvblique 
d'échange 

Augmentation du capital social réservée aJx salariés 

Durée et date d'expiration 

18 mois 

iusou'ou 

23 octobre 2025 

26 mois 

26 mois 

JUSqu OU 

23 JUin 2027 

26 mois 

JUSqu'au 
23 Juin 2027 

26 mois 

;usqu'au 
23 juir 2027 

26 mois 

1usa0'au 
23 Jui'n 202ï 

26 mois 

;usqu au 
23 JUin 2027 

26 mois 

Jusqu'au 
23 juin 2027 

26 mois 

Jusqu au 
23 juin 2027 

Montant maximal par 
autorisation ou délégation 
de compétence 

Prix maximum d'achat: 
80 euros 

Détention maximurn . 10 % 
du caoital social 

Montent cumulé des 
acquisitions: 
1152 177 200 eurns 

10 % du cap,tcl par pér•ode de 
24 mois 

6 millions d'euros de nominal 
pour les octions et 2 milliards 
d'euros en voleur· pour 
ies valeurs mobilières 
représentatives de créances 

6 millions d'euros de nominal 
pour les actions et 2 rnilliords 
d'euros en valeur pour 
!es valeurs Mobilières 
représentatives de créances 

2 millions d'euros de nominal 
pour les actions par Jne offre 
visée au 1 c de l'article 
L. 411-2 du Code monétaire et 
financier et 750 Millions 
d'euros en voleur pour 
les valeurs mobilières 
représentatives de creances 

15 % de l'émissior initiale 

2 mi IIions d'euros de nominal 
pour les actions et 750 r-iillions 
d'euros en valeur pc:Jr les 
voleurs mobilières 
représentatives de créances 

6 mill:ons d'evros de non;nol 
pour les actions et 750 millions 
d'euros en valeur pour les 
vaieurs mobilières 
représentatives de créances 

259 239,90 euros de nominal 
soit un maximum de 4 320 665 
au 29 janvier 2025 
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3.5.S 

Gouvernement d'entreprise 
Informations concernant le capital 

Évolution du capital au cours des cinq derniers exercices 

Montant de l'augmentation/ 
réduction de capital 

Capital social 
Année et nature de l'opération Nominal Prime (en euros) 

Février 2021 

Réduction de capital par annulation de 1 443 954 actions 
détenues en propre par la Société 86 637,24 32 928 875 8 827 329,18 

Septembre 2022 

Réduction de capital par annulation de 1 600 000 actions 
détenues en propre par la Société 96 000 34 590 149 8 731 329,18 

Rachat d'actions propres 

Pourcentage de capital auto-détenu de manière directe et indirecte au 31 décembre 2024 dont: 

adossé à des plans existants d'options d'achat d'actions 

adossé à des plans existants d'attribution d'actions de performance 

adossé au contrat de liquidités 

destiné à des allocations d'actions aux salariés ou aux mandataires sociaux de la Société 
ou de son Groupe 

en vue d'une annulation de titres auto détenus 

Nombre d'actions annulées au cours des 24 derniers mois 

Nombre de titres détenus en portefeuille au 31 décembre 2024 

Valeur nette comptable du portefeuille au 31 décembre 2024 

Valeur de marché du portefeuille au 31 décembre 2024 

Renseignements concernant les rachats opérés au cours de l'exercice 2024 

Flux bruts cumulés 

Nombre d'actions 
composant 

le capital 

147 122 153 

145 522 153 

Valeur 
nominale de 

l'action 
(en euros) 

0,06 

0,06 

1,90 

0,00 

0,27 

0,24 

0,36 

1,03 

0 

2 757 915 

29 647 778 

27 661887 

Livraison actions sur plan 

Nombre de titres 

Cours moyen de la transaction 

Prix d'exercice moyen 

Montants 

Achats 

2 768 217 

9,99 

27 646 611 

Ventes 

1532 445 

11,36 

17 415 688 

Les frais de négociation engagés dans le cadre des rachats d'actions propres sont de 60 milliers d'euros sur l'exercice 2024. 

L'évolution du nombre d'actions en circulation entre la date d'ouverture et la date de clôture de l'exercice 2024 est la suivante : 

AGA2020 

84187 

15,72 

1 323 423 

1er janvier 2024 
Mouvements de 

l'exercice 2024 Cl) 31 décembre 2024 

Nombre d'actions composant le capital social 

Nombre d'actions propres 

Nombre d'actions en circulation 

au L::ioleau r.;récede: 1r_ 
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145 522 153 

1 606 330 

143 915 823 

1151 585 

-1151 585 

145 522 153 

2 757 915 

142 764 238 



Gouvernement d1entreprise 
lnforrTiations concernant le capital 

L'Assemblée Générale Mixte dJ 24 oJril 2024 do'îs sa c;nquième résolution, a autor·isé !a Société è opérer sur ses propres actions aux 
conditions suivantes· 

Prix n'îaxinum d'achat 

Pource:1tage de détention r1axir1um 

Montant n'Jaximal des acqu 1sitio11s 

80 euros par actior. (hors frais d'acauisition) 

10 % du capital socrol ou jour de l'Assemblée Gé:,érole Mixte du 24 avril 2024 

1 164 177 200 euros 

U11 contrat de liquidité, sig11e avec Keprer Copita' Markets SA, d'un 
or:, renoJveiabie par tacite reconduction. conforme à ic Cf-iorte de 
déoC;to!og•e établie par I AMAF! est entré er vrg:Jeur le F' janvier 
2015. 

Entre le 25 avril 2024 et ie 31 janvier· 2025, 'o Société a acqu:s 
651034 actions pour ur,e vo,eur g:obole de 6 4 70 241 euros, so:t une 
valeur unitaire de 9,94 euros, oa"s ie cadre du contrat de liquidité. 
Lo société a égolemert acquis 101125 actiors pour ur,e valeur 
globale de 926 143 euros, soit une voleur u'lita;re de 9,16 euros, 
doris !e caare d'u.-, pla", de rachat d'actions et 1111244 actions en 
vue d'annulation pour une valeur globale de 10 000 001 euros, soit 
une valeur u"itoire de 9 euros. 

Ce co.,trat a 'îotonrnent pour objet de réduire ia volotiité de 
i'action OPmobility, et donc le risque pe,çu por !es investisseurs. 
L'enve:oppe g1obaie est de 6 ridlions. 

Sur cette mêrY1e oériode, !a Soc 1été a cédé 641108 actions pour ure 
, 1oleur globo le de 6 363 973 euros soit une voieur un:tai,e ae 
9,93 euros. La Société a égalemer,t !1vré aux béneficioires du pion 
d'attribution gratuite du 30ovri1 2020 84187 act1on,s d'une valeur 
globale de 1323 423 euros, soit une vaieur un 1taire de 15,72 euros. 

Entre le 25 avril 2024 et !e 31 janvier 2025. !o Societe n'a acquis 
aucune action en couverture de ses engagements er,vers ies 
bénéficiaires d'actions gratuites. 

A,u 28 février 2025 OPrnobility SE détiert 1 272 045 actions proores, so:t 0,88 % du cap•ta 1 soc;a;, répart,es comme suit: 

Nombre d'actions 

360 507 Contrnt de liquidité AMAFI 

524 055 Allocations d'actions aux salaries ou oux mandataires sociaux de la Société ou de son Grouoe 

387 483 Couverture de voleurs rr,obilières donnant droit à l'attribution d'actions 

Le présent descriotif o pour objet, en oppkation oes articles 241-1 
à 241-6 du Règlement Général de !'AMF. de décrire les objectifs et 
modalités du programme de rocf--iat par OPmobility SE de ses 
propres actions, oui sera soumis à l'Assemblée Générale Mixte des 
actionnaires co.,voquée le 24 avril 2025. 

Les obJectifs poursuivis por OPmobility SE dons ,e cadre de ce 
programme de rachat d'actions sont les suivants: 

• assurer :'animation du marché secondaire ou le :iqu:dite de 
1,'actior OPmobility por :•·1nterméd1oire d'un prestotrnre de 
services d'investisseme'lt ou travers d'un contrat de liquidité 
conforme o la Charte de déontologie de l'AMAFI admise par 
l'AMF; 

• procéder à l'annulation éventuelle des actions acquises. sous 
réserve de l'approbation, par l'Assemblée Générale des 
actionnaires du 24 av1·i 2025, de ''autorisation soumise au vote 
de !a 16e résolution à caractère extraordinaire ; 

" assurer la couverture de Pions d'options d'achat d'actions et/ou 
de ola'ls d'actions attribuées gratuitemerit (ou plans assimilés) 
ou bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux 
d'OPmobility SE ainsi que toutes allocations d'actions au titre 
d'ur olan d'épargne d'entreprise ou de groupe (ou pion assimilé), 
ou titre de la participation aux résultats de :'entreprise et/au 
toutes autres formes d'allocation d'actions à des salariés et/ou 
des mor,datoires sociaux d'OPmobility SE; 

• conserver les actions achetées et ies remettre ultérieurenent à 
l'échange ou en paiement dons le cadre d'opérations éventuel:es 
de croissance externe étant précisé que 1es actions acquises à cet 
effet ne peuvent excéder 5 % du capital de la Société; 

• mettre en œuvre toute pratique de marché admise ou qu: 
viendrait à être admise par les autorités de marché. 

OPr•iiOBiLfTY SE 

QPmobility SE dispose de la faculté d'ocquerir ou maximum et ou 
toto' 10 % de sa:i capital. soit. a !a date du présent document 
14 402 215 actions ae 0,06 euro de valeur nominrne chacune. 

Compte tenu des 1254094 actions propres déjà détenues au 
31 J0nv,er 2025, 1e non'îPre max:mum d'actions susceptibles d'étr·e 
acquises doris le coore de ce progromme de rocrot d'actions est en 
conséque:ice de 13148121. En cas d'annulation ou d'utilisation des 
actions procres déjà détenues. 1e n'îontont maximum que !a Société 
serait amenée à déoourser pour acquérir les 14 402 215 actions 
s'élève à 1152 177 200 euros. 

Er conséouence, ie menton~ cumulé des ocoulsitions net de frais rie 
pourra excéder 1152177 200 euros sur la base d'un pr1x n'îaximum 
d'achat de 80 euros, te oue prévu dons la Se résolutior, proposée aux 
actionnaires lors de l'Assemblée Génerole Mixte du 24 avril 2025. 

L'achat des actions ainsi que leur verite ou transfert pou 0 ront être 
réalisés par tous moyeris, y compris par voie d'acquisition de blocs de 
titres, sur ie n'îorché boursier ou de gré è gré. Ces moyens inciue"t 
l'utilisation de tout instrument financier dérivé, "égocié sur un marché 
réglementé ou de gré d gre et la mise en p•ace d'opérations 
optionnelles telles que des achats et ventes d'options d'achat ou de 
vente. Ces opérations pourront être effectuées à tout moment. 

Ce programme de rachat pourra être réalisé pendant une durée de 
dix-huit mois à compter de l'opprobotion de la 5e résolution soumise 
au vote des actionnaires lors de l'Assemblée Générale Mixte du 
24 avril 2025. soit jusqu'au 24 octobre 2026. 
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e Gouvernement d1entreprise 
Répartition de l'actionnariat d'OPmobility SE 

3.5.6 Emprunts obligataires 

Les principales caractéristiques des émissions obligataires et placements privés en circulation au 31 décembre 2024 émises par la Société 
sont indiquées ci-après: 

Date initiale Montant en cours Place de 
Émetteur Taux Devise Coupon d'émission Échéance (en millions d'euros) cotation 

OPmobility SE fixe EUR 1,632 % 21/12/2018 21/12/2025 300 

OPmobility SE fixe EUR 1,779 % 23/05/2022 23/05/2025 15 

OPmobility SE variable EUR 3,478 % 23/05/2022 23/05/2025 80 

OPmobility SE fixe EUR 2,355 % 23/05/2022 23/05/2027 36 

OPmobility SE variable EUR 3,778 % 23/05/2022 23/05/2027 139 

OPmobility SE fixe EUR 2,776 % 23/05/2022 23/05/2029 108 

OPmobility SE variable EUR 4,028 % 23/05/2022 23/05/2029 22 

OPmobility SE fixe EUR 4,875% 13/03/2024 13/03/2029 500 

OPmobility SE variable EUR 3,940% 17/12/2024 17/12/2028 40 

OPmobility SE fixe EUR 4,250% 17/12/2024 17/01/2030 75 

3.6 Répartition de l'actionnariat d'OPmobility SE 

RÈPARTiT!ON DU CAPITAL SOCiA ... D'OPMOBIUTY SE .t:..U 31 DÉCEr,,,.,BRE 2024 ET /i.U 31 J4NV!ER 2025 

31janvier 2025 31 décembre 2024 31 décembre 2023 31 décembre 2022 

% des droits % des droits % des droits % des droits 
de vote % du capital de vote %du capital de vote % du capital de vote %du capital 

Burelle SA 74,75 60,63 74,36 60,01 74,36 60,01 74,26 60,01 

Actionnariat salarié 0,66 1,06 0,66 1,06 0,65 1,05 1,01 1,01 

Auto-détention 0,87 1,89 1,10 1,05 

Public 24,59 37,44 24,98 37,04 24,99 37,84 24,73 37,93 

100 100 100 100 100 100 100 100 

Au 31 décembre 2024, le capital social d'OPmobility SE est composé de 145 522 153 actions. A cette date, Burelle SA détient 60,01 % du 
capital d'OPmobility SE. 

En France, au 31 décembre 2024, le Plan d'Épargne Groupe comprenait 1552 adhérents, détenant 1 546 856 actions OPmobility, soit 1,06 % 
du capital social, achetées sur le marché boursier. Au 31 janvier 2025, le Plan d'Épargne Groupe comprend 1548 adhérents, détenant 
1 539 375 actions OPmobility, soit 1,07 % du capital social. 

Au 29 janvier 2025, suite à la réalisation d'une réduction de capital par annulation de titres auto-détenus, le capital social d'OPmobility SE 
est composé de 144022153 actions. A cette date, Burelle SA détient 60,63 % du capital d'OPmobility SE. 

A la connaissance de la Société, aucun autre actionnaire ne possède 5 % ou plus du capital de la Société. Aucun pacte d'actionnaires n'a été 
déclaré à la Société. 
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0 Comptes consolidés 2024 
Commentaires sur l'exercice et perspectives 

5.1 Commentaires sur l'exercice et perspectives 

5.1 .. 1 Commentaires sur les comptes consolidés 

Chiffre d'affaires économique 

Chiffre d'affaires consolidé 

Marge opérationnelle 

(en % oc.1 CA consolidé) 

Résultat net part du Groupe 

Investissements 

(en % du CA consolidé) 

Cash-flow libre 

Information sectorielle d'OPmobility 

Les cf-iiff'.·es sont pr·ésertés seio'l 1',nfom,atror sectorre!ie su,vonte. 

2023 

11399 

10 314 

395 

3,8% 

163 

482 

4,7 % 

227 

2024 

11647 

10484 

440 

4,2% 

170 

508 

4,8% 

246 

Variation 
à périmètre 
et changes 

Variation constants 

+ 2,2 % + 2,8% 

+ 1,6% + 2,0% 

+ 11,4 % 

+ 0,4 pt 

+4,2% 

+ 5,3% 

+ 8,3% 

" Exterior & Lighting (anciennement nommé Exterior Systems) regroupe les activités systèmes extérieurs et éclairage; 

" Modules correspond aux activités de conception. de développement et d'assemblage ae rr,oduies: 

" Powertrain regroupe !es business groc.1ps C-Power (activité systèrnes d'énergie et de dépoiiution, et activité de batteries et de systèrnes 
d'électrification) et H;;-Power (activité hydrogène). 

Des performances financières solides en 2024 

Par segment 

Er 

Exterior & Lighting 

rv1odu,es 

Povvertro in 

Chiffre d'affaires économique 

Coentreprises 

Exterior & L:ght:ng 

Modules 

Powertroir 

Chiffre d'affaires consolidé 

En 2024, le chiffre d'affaires économique d'OPmobility s établit 
è 11647 milliors d'euros, en housse de +2,2 %, soit +2,8 °10 è 
périmètre et changes constants par rapport è 2023, prircipolement 
tirée par Moduies et Exterior. Cette croissance s'explique 
principalement par lo transformation en chiffre d'affaires des 
prises de comrnonde élevées enregistrées ces dernières onriées par 
l'activité de sys:èmes extérieurs, ainsi que par l'impact de io 
prer,ière année complète de l'usirie de Modules à Austin, ou Texas. 

Les coentreprises, essentieiiement les activités de production oe 
pièces extérieures en Chir,e de YFPO, afficf->en:: une !lousse de 
+10,3 % à périmètre et changes constants en 2024. 
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Variation 
à périmètre 
et changes 

2023 2024 Variation constants 

5 579 5 494 - 1,5 °1~ -1,2 % 

3 112 3 486 + 12,0 % + 12,9 % 

2 707 2 667 -1,5 % - 0,5 °/c 

11399 11647 + 2,2 % + 2,8% 

1084 1163 + 7,2 % + 10,3 % 

4 860 4 753 - 2.2 % - 2,1 % 

2 751 3 070 + 11,6 % + 12,0 % 

2 703 2 660 - 1,6 % - 0,6 % 

10 314 10484 + 1,6% + 2,0% 

• Exterior & Lighting: en 2024, !e chiffre d'affaires économiqc.1e est 
er baisse de -1,2 % à pèrimèti-e et changes constants par 
rapport à 2023. Au sein de ce segment, l'activité de systèmes 
extérieurs béréficie du niveau de cornet de cornmandes élevé 
enregistré ces dernières années. Par ailleurs, conformément à ce 
qui avait été annoncé, le chiffre d'affaires de l'activité écioiroge 
est en recul er 2024 par rapport à 2023 en raison d'un faible 
cornet de comMondes préalable à !'acquisition de cette activité 
par OPmobility. Dons un environnement très concurrentiel, 
!'activité éclairage poursuit sa dynamique commerciale, er 
enregistrant un r,iveou de commandes de près de 3 millioros 
d'euros en seulement deux ans, sécurisant so croissance dès 
2026. 



Modules: le chiffre d'affaires économique est en forte 
progression de +12,0% (+12,9% à périmètre et changes 
constants) par rapport à 2023, expliquée principalement par la 
solide croissance des volumes de modules assemblés dans l'usine 
d'Austin au Texas pour un acteur majeur américain de la mobilité 
électrique, ainsi que par l'augmentation des volumes pour des 
constructeurs européens en Slovaquie et en République tchèque, 
et pour Hyundai et Kia en Corée du Sud à travers la coentreprise 
SHB. 

• Powertrain: le chiffre d'affaires économique s'établit à 2 667 
millions d'euros, en baisse de -1,5 % soit -0,5 % à périmètre et 
changes constants par rapport à 2023. Dans un contexte de 

Comptes consolidés 2024 
Commentaires sur l'exercice et perspectives 

transition progressive vers l'électrification et de demande accrue 
pour les motorisations hybrides, le business group C-Power 
continue de consolider sa position de leader de la production de 
réservoirs à carburant et de systèmes de dépollution et, au 
travers d'e-Power, se positionne comme un acteur majeur de 
l'électrification de la mobilité lourde. Par ailleurs, le business 
group HrPower a continué d'enregistrer des commandes pour la 
mobilité lourde et collective pour sécuriser sa croissance future. 

Le chiffre d'affaires consolidé d'OPmobility s'élève, en 2024, à 
10484 millions d'euros, en hausse de +1,6% (+2,0% à périmètre et 
changes constants) par rapport à 2023. Il intègre un effet de 
change de -41 millions d'euros, portant principalement sur le real 
brésilien, le peso argentin et le yen. 

OPmobility surperforme fortement la production automobile <1> de +4,0 points dans un marché en recul 

Dans un environnement de marché très concurrentiel et davantage 
régionalisé, la production automobile (ll mondiale ressort en baisse 
de -1,2 % en 2024 par rapport à 2023. 

En 2024, le marché européen reste notamment impacté par le 
ralentissement de l'électrification et ressort en forte baisse de 
-4,9 % par rapport à 2023. Par ailleurs, le marché nord-américain a 
été marqué par un niveau élevé de stocks de véhicules entraînant un 

Par zone géographique 

'Tlill1ons d'euros 2023 

Europe 5 835 

Amérique du Nord 3150 

Asie 1955 

Chine 1048 

Asie hors Chine 907 

Reste du monde c-J 458 

CHIFFRE D'AFFAIRES ÉCONOMIQUE 11399 

Suo 

• En Europe, le chiffre d'affaires économique s'élève à 5 832 
millions d'euros, stable par rapport à 2023. Dans cette région où 
la production automobile est en baisse de -4,9 % liée notamment 
à une baisse des ventes de véhicules électriques à batterie de 
-5,9 % par rapport à 2023, le Groupe continue de surperformer la 
production automobile de +4,9 points. Cette performance a été 
soutenue principalement par l'activité de systèmes extérieurs, 
ainsi que par Modules qui continue de bénéficier de la montée en 
cadence des sites en Slovaquie et République tchèque. 

• En Amérique du Nord, le chiffre d'affaires économique s'établit à 
3 395 millions d'euros et représente 29 % du chiffre d'affaires du 
Groupe en 2024, soit +1,5 point versus 2023, en ligne avec une 
présence croissante du Groupe dans cette région. En Amérique 
du Nord, le chiffre d'affaires est en forte progression de + 7,8 % 
( + 7,8 % à périmètre et changes constants) par rapport à 2023, et 
surperforme le marché de +10,4 points. Cette forte croissance 
est principalement tirée par l'usine de Modules à Austin et, dans 
une moindre mesure, par Exterior avec notamment les 
programmes Cadillac Lyric, Volkswagen Atlas et Chevrolet 
Equinox. Enfin, dans cette région, C-Power affiche un volume de 
production de réservoirs et systèmes de dépollution équivalent en 
2024 à 2023. 

report de plusieurs lancements de programmes. La production 
automobile dans la région Asie reste stable à +0,5 % par rapport à 
2023, principalement soutenue par la bonne performance de la 
Chine de +4,6 % en 2024. 

Dans cet environnement, OPmobility surperforme fortement le 
marché de +4,0 points et dans les principales régions où il opère 
(Europe, Amérique du Nord et Asie). 

Variation 
à périmètre Performance 
et changes Production vs. production 

2024 Variation constants automobile Cl) automobile 

5 832 -0,1% +0,0% -4,9% + 4,9 pts 

3 395 + 7,8% +7,8% -2,6% + 10,4 pts 

1929 -1,3 % + 1,2% +0,5% +0,7 pt 

941 - 10,2 % -8,7 % + 4,6 % 13,3 pts 

988 + 8,9% + 12,9 % - 4,5 % + 17,4 pts 

491 + 7,1% 

11647 +2,2% +2,8% -1,2% +4,0PTS 

• En Chine, où il réalise 8 % de ses ventes, le Groupe affiche un 
chiffre d'affaires économique de 941 millions d'euros en 2024, en 
recul dans un marché qui progresse de +4,6 % tiré par la forte 
demande pour les véhicules à énergie nouvelle. C-Power reste 
impacté par la hausse de la production de véhicules électriques 
principalement par les acteurs locaux, et se développe sur le 
segment des véhicules hybrides. En parallèle, l'activité de 
systèmes extérieurs à travers YFPO, la coentreprise avec 
Yanfeng, enregistre une croissance de son chiffre d'affaires en 
2024. 

• En Asie hors Chine, où OPmobility réalise 8 % de ses ventes, le 
chiffre d'affaires économique s'établit à 988 millions d'euros en 
2024. Il est en augmentation de +8,9 % ( +12,9 % à périmètre et 
changes constants) par rapport à 2023, soit une hausse de 
+17,4 points par rapport à la production automobile Cl)_ Le 
Groupe continue d'enregistrer une croissance de son activité 
Modules à travers la coentreprise SHB en Corée du Sud, principal 
pays contributeur au chiffre d'affaires dans cette zone. Enfin, les 
activités C-Power et Exterior poursuivent leur développement en 
Inde, relais de croissance du Groupe. 

(1) Les données relatives à la production automobile mondiale ou régionale se réfèrent aux données S&P Global Mobility publiées en févner 202 5 (segment véhicules particuliers 
< 3,5 tonnes et véhicules légers commerciaux). 
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Forte progression de la marge opérationnelle du Groupe de +11,4% 

Par métier 

Exterior & Lighting 

Modules 

Powertrain 

Total Groupe 

CA consolidé 

Marge opérationnelle 

(% du CA consolidé) 

CA consolidé 

Marge opérationnelle 

(% du CA consolidé) 

CA consolidé 

Marge opérationnelle 

(% du Cf." consoliae) 

Morge opé:-atiorinelle 

CA consolidé 

Marge opérationnelle 

(% du CA consolidé) 

En 2024, la marge opérationnelle du Groupe s'étobii:. à 440 millions 
d'euros par rapport à 395 mi::ions d'euros en 2023. en progression 
de +45 millions d'euros, soit une marge opérationnelle représentant 
4,2 % du chiffre d'affaires du Groupe, en housse de +0,4 point. 
Lo Morge opérationnelle de Modules progresse pour s'établir 
eu-dessus de 2 % et celle des outres activités du Groupe est en 
housse en passant de 4,6 % eri 2023 à 5,0 % en 2024, 

Dans un marché c., en recul de -1,2 % en 2024 et dons un contexte 
d'inflation qui reste à un niveau élevé, ie Groupe a bénéficié d'une 
activité en hausse tout en maîtrisant ses coûts de structure et 
de production, 

Le marge opérationnelle oe Exterior & Lighting s'élève o 
251 millions d'euros en 2024, soit 5,3 % du chiffre d'af+aires, en 
housse de +0,3 point versus 2023, principalement expliquée par une 
aMélioration significative de la Marge opérotior-;nelle de l'activité de 
systèmes extérieurs, 

2023 2024 Variation 

4860 4 753 2,2% 

241 251 +4,1 % 

5,0% 5,3% + 0,3 pt 

2 751 3 070 + 11,6 % 

44 67 + 52,5 % 

1,6 % 2,2% + 0,6 pt 

2 703 2 660 -1,6 % 

118 111 -6,1 % 

4,4 % 4,2% - 0,2 pt 

- 9 11 NA 
------

10314 10484 + 1,6% 

395 440 +11,4% 

3,8 % 4,2% + 0,4 pt 

Lo mor-ge operationnelle de Modules s'élève à 67 m.ll1ons d'euros er, 
2024, soit 2,2 % du chiffre d'affaires, en housse s:gnif:cotive de 
+0,6 poir,t versus 2023. Le business group Modules bénéficie des 
octior-;s mises en œuvre dès la fin de l'année 2023 avec un '77eilleur 
Mix géographique et clients, qui contribuent à l'a'77élioratian de la 
marge opératio:inelle. Le Groupe dé'77ontre ainsi sa capacité d 
améliorer la rentabilité de cette oct1vite d'assemblage d toux de 
marge plus faible que les outres activités du Groupe, tout en étant 
d faible intensité capitalistique, 

La marge opérationnelle de Powertrain s'élève d 111 millions 
d'euros en 2024, soit 4,2 % du chiffre d'affaires. L'activité de 
production de réservoirs et de systèmes de dépollution de C-Power 
continue de sécuriser son toux de marge a ur niveau élevé. L'activité 
hydrogène HrPower, quant delle, can.t:nue se montée en puissance 
tout en adaptant so str-ucture de coûts en lien avec une de'77ande 
clients plus progressive au'attendu. 

Résultat net part du Groupe à 170 millions d'euros, en hausse de +4,2% 

E-• 

Marge opérationnelle 

Autres produits et charges opérationnels 

Char·ges et produits financ;ers 

Impôts et taxes 

Résultat net 

Résu:tat net des participations ne donnant pas le contrô e 

Résultat net part du Groupe 

Le résultat net part du Groupe atteint 170 millions d'euros en 2024, 
représentant 1,6 % du chiffre d'affaires consolidé, Il resso1-t en 
housse de +4,2 % par rapport d celui de 2023 et intègre: 

• Lo forte progression de ia '77arge opérationneile qui compense le 
housse des charges financières dons un environnement de taux 
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2023 2024 Variation 

395 440 + 11,4 % 

64 - 67 +4,1 % 

105 -130 + 2315 °10 

63 72 + 14,7 

163 172 + 5,2 % 

0 1 NA 

163 170 +4,2 % 

d'intérêt élevés, Le résultat financier ressort d -130 millions 
d'euros en 2024, contre -105 millions d'euros en 2023. Cette 
variation s'explique par une augmentation des frais fir-;onciers d 
la suite de la housse des toux ci' ntérét et à l'émiss:on ae 
;'obligation de 500 millions d'euros au mois de '77ors 2024 

donrées S&F (segment 



• Les outres produits et charges opérationnels ressortent à 
-67 millions d'euros, en légère housse de 3 millions d'euros par 
rapport à 2023, incluant principalement des coûts de 
réorganisation relatifs aux business groups Lighting et C-Power, 
ainsi que des effets de change; 

Comptes consolidés 2024 
Commentaires sur l'exercice et perspectives 

• Lo charge d'impôt qui s'élève à -72 millions en 2024, soit 0,7 % du 
chiffre d'affaires, est en housse par rapport à 2023 en lien 
notamment avec une housse du résultat. Le toux effectif 
d'imposition s'élève à 36 % en 2024 contre 33,5 % en 2023. 

Forte génération de cash-flow libre à 246 millions d'euros, en hausse de +8 % 

En m1!!1oris d'euros 

EBITDA 

Capacité d'autofinancement 

Variation de BFR 

Investissements 

Cash-flow libre 

L'EBITDA s'élève à 929 millions d'euros en 2024, soit 8,9 % du chiffre 
d'affaires contre 900 millions d'euros et 8,7 % du chiffre d'affaires 
en 2023, en lien avec la housse de la marge opérationnelle sur 
l'année. 

Les investissements représentent 4,8 % du chiffre d'affaires, en 
ligne avec l'objectif du Groupe d'un niveau annuel d'investissements 
représentant ou maximum 5 % du chiffre d'affaires. 

La variation du besoin en fonds de roulement ressort à +42 millions 
d'euros en 2024, contre +61 millions d'euros en 2023. 

Le cash-flow libre s'élève à 246 millions d'euros en 2024, soit 2,3 % 
du chiffre d'affaires en housse de +0,1 point par rapport à 2023. 
Hors impact des cessions immobilières pour 54 millions d'euros en 
2023 qui concernaient la vente de sites en Belgique et ou Brésil, 
le Groupe génère, en 2024, un cash-flow libre supérieur de 
+73 millions d'euros par rapport à celui de 2023. 

Un niveau d'endettement maîtrisé 

Au 31 décembre 2024, en excluant les opérations exceptionnelles de 
paiement d'un acompte sur dividende de 35 millions d'euros en 
juillet 2024 et de rachat d'actions propres pour 10 millions d'euros 
effectué fin 2024, l'endettement net du Groupe est en recul de 
-9 millions d'euros par rapport ou 31 décembre 2023. 

Avec un endettement net à 1577 millions d'euros à fin décembre 
2024, OPmobility affiche un levier à 1,7x EBITDA, stable versus fin 
décembre 2023. 

2023 

900 

649 

+ 61 

482 

227 

2024 

929 

711 

+42 

508 

246 

Au 31 décembre 2024, le Groupe dispose de 2,4 milliards d'euros de 
liquidités dont 499 millions d'euros de trésorerie disponible et 
1,9 milliard d'euros de lignes de crédit confirmées et non-tirées, 
d'une maturité moyenne de 3,4 ans et sons covenont. 

En 2024, le Groupe a diversifié ses sources de financement et 
allongé la maturité moyenne de sa dette avec, en mors, le succès du 
placement d'une émission obligatoire de 500 millions d'euros 
à échéance mors 2029 assortie d'un coupon de 4,875 %, faisant 
suite à la notation du Groupe, BB+ avec une perspective stable, 
attribuée par S&P Global Rotings le 1 e, mors 2024. Par ailleurs, 
OPmobility a réalisé avec succès un placement privé Schuldschein 
d'un montant total de 300 millions d'euros en décembre 2024. Ce 
placement privé, sons covenont, d'une maturité moyenne de 
4,7 ans, offre un toux moyen de financement de 4,17 %. Le produit 
de cette émission sera utilisé pour les besoins de financement 
généraux, incluant le refinoncement partiel des échéances 2025. 

Enfin, en juin 2024, le Groupe a procédé ou remboursement d'un 
emprunt obligatoire de 500 millions d'euros à son échéance. 

Le Groupe, oyant anticipé ses besoins de refinancement 2025, 
dispose ainsi d'une structure financière solide avec des sources de 
financement diversifiées sons covenont et un allongement de la 
maturité moyenne de sa dette. 
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5.1.2 Investissements 

Le Groupe dispose aujourd'hui d'u.-,e copoc;té installée disponible 
pour assurer sa croissance ~uture. De ce fait, les investissemen::s 
représenteront en moyenne, envirori 5 % de son ch,~fre d'affaires 
pour les années à venir, tout en poursu,vcrt c.1n programme 
d'innov::ition soutenu. 

5.1.3 Perspectives et événements 
postérieurs à la clôture 

Aucun événen,ent susceptio:e d'avoir une inf!c.1ence significative sur 
,'act:v,té, ic s,tuation financière, ies r·ésultats et ie patrimoine du 
Gro..Jpe ou 31 décembre 2024 ::'est 'ntervenu oe:::iu.s :a dote de 'o 
ci6ture. 

Perspectives 2025 

Lo oroduction automobile est attendue stab!e sur l'anriée 
2025 avec de fortes disparités por region, et des incertitudes 
subs stent qua~t aux consèquerices aes potentielles évolutions 
règlementaires (droits de douane. nornies CAFE notamment). 

OPn-iooility poursuivra sa stratégie de diversificatiori technologique, 
géogropt<oue et clients to..Jt eri contiriuart è ootir1iser sa structure 
de coûts et à :ncîtriser ses investissements afin de .-enforce.- sa 
corripétitivité. Le Groupe a pour ambition de publier des agrégats 
financiers (marge opérationnelle. résultat net part du Groupe et 
cash-flow libre) supérieurs en 2025 par rapport à 2024, tout en 
poursuivant ,a réduction, de sa dette nette. 

Événements postérieurs à la dôture 

Le 16 janvier 2025. OPmobility annonce la créatior, a partir au 
1e· fèvrier 2025, d'un nouveau ousiness group Exterior & Lighting 
comprenant les activités Exterior et Lighting, afin notor1ment 
d'accélérer le oéveloppement d'une offre diffèrenciante répondant 
à la demande croissante pour des systèmes extérieurs intégrés. 
Ceci n'a pas d'irr,pact sur I;nformation sector;eile ou-dela du 
changemert de nom du segrvient concerné. Le Groupe prése,-,te 
désormais ses rèsu'tots f,nanciers selon l'information sectorielle 
suivante: 

• Exterior & Ligh:ing (anciennemer,t nommé Exterior Systems) 
regroupe les ac:ivités systèr1es extérieurs et éclairage· 

• fViodu;es corresoonc aux activités de conception. de 
dévelopoemer,t et d'assennbiage de modu es· 

• Powertra:,.., regrouoe les business grouos C-Power (octiv:té 
systèmes d'énergie et de oépollut1on. et activité de batteries et 
de systèmes d'èlectr:ficatior) et H;:-Power (activité hydrogène). 

Le 27 Janvier 2025, OPmobi,ity a annulé 1500000 actions propres, 
soit 1,03 % du capital social. avec effet ou 29 janvier 2025. Par 
co'lsèquent. ie capital social d'OPnnobi!ity SE a été ramené ae 
145 522153 actions à 144 022 153 actions d'une voleur nominale de 
0,06 €, soit un mortant de 8 641329,18 €. Lo participation de la 
holding de controle Burelle SA est oir,si portee. ap,-ès cette 
ooèrotion, de 60,01 % à 60.63 du cooita' social. 

5.2 Préambule aux comptes consolidés 

Indicateurs financiers 

Dans !e cadre de sa communication financière le Groupe util:se des 
indicate'.Jrs finor,ciers établis sur ia bose d'agrégats issus des 
comptes consolidés etabiis cor,formèmen-t ou référentiel IFRS te 1 

qu adopté dans l'Union européenne. 

Comme indiqué dans io note 3.1 des comptes consolidés au 
31 décembre 2024 relative à l'information sec:orielle, ,e Grouoe 
utilise pour son management opérationnel la notiori de « chiffre 
d'affaires économique ». 

CHIFFRE D'AFFAIRES ÉCONOMIQUE 

Dont Chiffre d'affaires des coentreorises et entr-eprises associées 

à hauteur ce leur pourcentage de dètentior: 

CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDÉ 
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Le« chiffre d'affaires économique» correspond au chiffre d'affaires 
consolidé du Groupe et de ses coentreprises et entreprises 
associées à hauteur de leur pourcentage de ciéterit1on : Yonfeng 
Plastic Omnium, leader chinois des pièces extérieures oe 
carrosserie, SHB Automotive Modules, société coréenne leader des 
modules de bloc avant, B.P.O. AS, acteur majeur du marché turc des 
èquipe::1ents extérieurs et EKPO Fuei Celi Technologies. spécialisée 
dans le développenrient et la oroduction en sè~ie cie o:iEs à 
combustibie. 

2024 2023 

11647 11399 

1163 1 084 

10484 10314 
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6.1 Commentaires sur les comptes sociaux 

Évolution du bilan 

Les principales évolutions sont liées aux opérations suivantes: 

• Le Conseil d'Administration de OPmobility SE a décidé en dote du 
6 décembre 2023, la dissolution de sa filiale Plastic Omnium 
Modules par transmission universelle du patrimoine avec dote 
d'effet comptable de cette dissolution ou 9 janvier 2024 et effet 
rétroactif fiscal ou 1er janvier 2024. En conséquence, la société 
OPmobility SE a constaté dans ses comptes l'annulation des 
titres Plastic Omnium Modules pour un montant de 101,4 
millions d'euros et un boni de confusion de 290,3 millions d'euros. 

• Suite à cette transmission universelle du patrimoine, les titres 
Plastic Omnium GmbH antérieurement détenus par Plastic 
Omnium Modules sont portés à l'actif de OPmobility SE pour un 
montant de 387,2 millions d'euros. 

OPmobility SE a également renforcé sa participation dons 
Plastic Omnium GmbH par la soucription à son capital pour un 
montant de 200 millions d'euros le 7 octobre 2024. 

• OPmobility SE a souscrit à une augmentations de capital de sa 
filiale OPmobility Lighting Holding, détenant des filiales 
spécialisées dans l'éclairage automobile, par un apport en 
numéraire de 65 millions d'euros le 15 novembre 2024. 

Cette augmentation de capital permet à sa filiale OPmobility 
Lighting Holding de renforcer sa propre structure financière et de 
souscrire aux augmentations de capital de ses filiales réalisées 
fin 2024. 

• Une convention de cession des titres HBPO North America Inc. a 
été signée le 28 octobre 2024 entre OPmobility SE et sa filiale 
HBPO GmbH, par laquelle cette dernière cède à OPmobility SE la 
totalité des titres détenus dons la filiale HBPO North America 
Inc. pour un montant de 125 millions d'euros, à effet le 30 
décembre 2024. 

• Suite à cette opération, OPmobility SE a apporté le 31 décembre 
2024 pour un montant de 125 millions d'euros la totalité des 
titres HBPO North America Inc. acquis précédemment, à sa filiale 
OPmobility Holding USA Inc. 

• OPmobility SE a réalisé le 13 mors 2024 une émission obligataire 
de 500 millions, à échéance le 13 mors 2029, assorti d'un coupon 
de 4,875 %. 

• OPmobility SE a remboursé le 26 juin 2024 l'emprunt obligatoire 
du 26 juin 2017 de 500 millions d'euros, conformément à 
l'échéance prévue. 
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• OPmobility SE a réalisé le 17 décembre 2024, un placement privé 
Schuldschein, sons covenant, pour un montant de 300 millions 
d'euros. Il est réparti en 5 tranches de maturité de 3 ans, 3 ans et 
1 mois, 5 ans et 5 ans et 1 mois, pour un taux moyen de 
financement 4,17 %. 

Cet emprunt a été versé à OPmobility SE à hauteur de 115 
millions d'euros le 17 décembre 2024 et le solde de 185 millions 
d'euros le 17 janvier 2025. 

• L'encours de lignes de crédit à moyen terme confirmées a été 
porté à 1 960 millions d'euros au 31 décembre 2024 contre 
1 870 millions d'euros au 31 décembre 2023. Des billets de 
trésorerie ont par ailleurs été émis par la Société pour un 
montant de 489 millions d'euros au 31 décembre 2024 contre 
619 millions d'euros au 31 décembre 2023. 

Évolution du résultat 

Les produits d'exploitation de OPmobility SE s'élèvent à 
38,2 millions d'euros en 2024, contre 36,1 millions d'euros en 2023. 
Ces produits se composent essentiellement des redevances de 
marques facturées aux filiales pour 34,6 millions d'euros. 

Le résultat financier de OPmobility SE est bénéficiaire de 
390,5 millions d'euros en 2024, contre 223,7 millions d'euros 
en 2023. Ce résuilol financier se compose principalement des 
éléments suivants : 

• des dividendes reçus des filiales pour 277,9 millions d'euros 
en 2024, contre 198,5 millions d'euros en 2023 ; 

• un produit net d'interêts sur prêts, créances et dettes pour 
48,1 millions d'euros en 2024, contre un produit de 31,9 millions 
d'euros en 2023 ; 

• le boni de confusion pour 290,3 millions d'euros suite à la 
transmission universelle du patrimoine de la filiales Plastic 
Omnium Modules; 

• une dotation nette aux provisions pour dépréciation de 
227,7 millions d'euros en 2024, contre une dotation nette aux 
provisions pour dépréciation de 2,8 millions d'euros en 2023. 

Le résultat exceptionnel est une perte de 0,9 million d'euros. 

Le résultat avant impôt est un produit de 384,9 millions d'euros 
en 2024, contre un produit de 216,3 millions d'euros au titre de 
l'exercice 2023. 

L'impôt sur les bénéfices est une charge de 3,4 millions d'euros 
en 2024, contre une charge de 1 million d'euros en 2023. 

En conséquence, le résultat net de l'exercice 2024 est un bénéfice 
net de 381,5 millions d'euros, à comparer à un bénéfice net de 
215,3 millions d'euros au titre de 2023. 
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